














3. Toiminnan arviointi

3.1 Keskushallinto ja elinvoima

Keskushallinnon taloudelliset tavoitteet eivat kaikilta osin toteutuneet. Toimin-
tatuotot alittuivat 174 tuhatta euroa ja toimintakulut ylittyivat 103 tuhatta euroa.

Haasteena on edelleen kunnan talouden tasapainottaminen ja tasapainotta-
mistoimenpiteita on jatkettu tilikauden aikana. Yleishallinnon tuotot eivat toteu-
tuneet suunnitellusti, koska Kivijarven saunaa ei asetettu suunnitelman mukai-
sesti myyntiin. Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettéd kunnanhallitus on tehnyt
paatdksen olla myymatta Kivijarvella sijaitsevan mokkikokonaisuuden. Toimin-
tatuotot alittuivat, vaikka tasta saastotoimesta oli paatetty talouden tasapainot-
tamisohjelmassa, joka on valtuuston hyvaksyma. Asiaa ei ole uudelleen kasi-
telty valtuuston kokouksessa.

Sote- ja pelastustoimen kiinteistojen yhtidittamisesta on tehty paatds, mutta
kiinteistojen siirto yhtidlle siirtyi seuraavalle vuodelie.
Tasopalkkajarjestelma otettiin kayttéon 1.6.2025.

Elinvoima -tulosalueen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat monilta osin.

3.2 Sivistyslautakunta

Kokonaistasolla sivistyslautakunnan talous toteutui siten, etta talousarvion tu-
lot alittuivat 58 tuhannella eurolla ja kulut alittuivat 580 tuhannella eurolla. Toi-
mintakate oli nain ollen 521 tuhatta euroa talousarviota parempi.

Sivistystoimi toteutti ostoliikenteen kilpailutuksen. Toimiala on kehittéanyt toi-
mintaansa hankerahoituksella, erityisesti kansainvalisyystoiminta on ollut aktii-
vista ja Harrastamisen Suomen mallia on jatkettu.

Sivistystoimen kulujen saasto on tullut varhaiskasvatuksen puolelta, kun lap-

sia on ollut arvioitua vdhemman ja toimintaa on sopeutettu. Patevista varhais-
kasvatuksen opettajista on ollut pulaa. Itsearvioinnin perusteella toimintaa on
pystytty toteuttamaan paremmin kuin edellisena vuonna.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota, etta kunnan tulee olla houkutteleva ja
pitovoimainen tydnantaja, jotta varhaiskasvatuksessa olisi pateva henkilo-
kunta.

Tarkastuslautakunta toivoo, etta paatoksenteossa otetaan vahvasti huomioon
paatosten lapsivaikutukset.

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd Harrastamisen Suomen mallin osallistumis-
prosentti on ollut alhainen.

Nuorten tydpajatoiminnan asiakasmaara on jaanyt asetetusta tavoitteesta.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana selvittaa, johtuuko alhainen osallistuja-
maara siita, ettei kohderyhmaa tavoiteta riittavan tehokkaasti, vai siita, ettei
toiminnalle ole tarvetta suunnitellussa laajuudessa.



Tarkastuslautakunta korostaa sidosryhmayhteistyon merkitysta nuorten tavoit-
tamisessa ja palvelutarpeen arvioinnissa.

3.3 Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan toimintakate toteutui 299 tuhatta euroa talousarviota
paremmin. Se johtui siita, etta tuottoja saatiin 360 tuhatta euroa arvioitua
enemman.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, ettéa kunnalla on tyhjillaan ole-
via rakennuksia, joista aiheutuu kunnalle yllapito- ja muita kustannuksia ilman
vastaavaa kayttoa tai tuottoa. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta kunta
arvioi rakennuskannan tarpeellisuuden, kayttdasteen ja tulevaisuuden kaytto-
tarpeet seka laatii suunnitelman tyhjillaan olevien kiinteistojen jatkokaytosta, ja
kiihdyttda myynnissa olevien kiinteistdjen ja tonttien myyntia.

Tilalaitoksen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suoritetietojen perusteella mo-
nelta osin talousarvion tavoitteiden mukaisesti. Aterioiden hinta oli hieman
noussut edellisvuodesta, mutta oli lahes talousarvion mukainen.

Infra-tulosalueen tavoitteet olivat Iahinna yllapitoa maararahojen puitteissa.
Tavoitteeksi asetettu Asevelitien ja Raimelan alueen paallystystyo oli saatu
valmiiksi.

Rakennusvalvonnantavoitteena oli saada kiinteistdinventointi valmiiksi, mutta
lisdselvityksia kiinteistdjen omistajilta oli vieléa loppuvuonna pyydetty.

3.4. Konserniyhtididen toiminta ja talous

Mynamaen Vesihuolto Oy oli edelleen tappiollinen, tilikaudella 2025 syntyi tap-
piota 281 tuhatta euroa (edellisvuonna 381 tuhatta euroa). Yhtion taseeseen
on kertynyt tappioita yhteensa 1,7 miljoonaa euroa. Tavoite talouden sailytta-
misesta tasapainoisena ei ole toteutunut.

Kiinteisté Oy Haavuorentie 5:n ei perinyt vastikkeita vuonna 2025 ja sen kulut
ja poistot aiheuttivat yhtidlle 224 tuhannen euron tappion.

Mynaméaen YritysVoima Oy teki tilikaudella 2025 tappiota 69 tuhatta euroa.

Konsernirakenne tulee muuttumaan vuonna 2026, koska Mynamaen Yritys-
Voima Oy on paatetty sulauttaa Kiinteistdé Oy Haavuorentie 5:een, jonka nimi
on muuttunut Mynamaen Hyvinvointikiinteistot Oy:ksi. Mynamaen Hyvinvointi-
kiinteistot Oy:606n tullaan siitdmaan kunnan hyvinvointialueelle vuokraamat
kiinteistot.






6. Yhteenveto

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota siihen, ettd kunnan talouden liikkuma-
vara on heikko. Kunnan lainamaara 5.748 €/ asukas on huomattavasti yli
Manner-Suomen kuntien keskiarvon 3.547 € /asukas.

Tarkastuslautakunta suosittelee kuntaa tarkastelemaan aiempaa tarkemmin
konserniyhtididen talouden kehitysta ja taloudellista tilannetta. Erityista huo-
miota tulisi kiinnittaa yhtididen tasearvojen ajantasaisuuteen ja realistiseen ar-
viointiin.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta tasearvojen tarkastelu ja mahdolliset
arvonmaaritykset tehdaan huolellisesti erityisesti sote-kiinteistdjen yhtiditta-
mista silmalla pitaen, jotta kunnalle aiheutuvia taloudellisia riskeja voidaan en-
nakoida ja minimoida. Lisaksi tarkastuslautakunta korostaa konserniohjauksen
merkitysta seka riittavan ja ajantasaisen talousseurannan tarvetta paatoksen-
teon tukena.

Konserniohjauksen perehdytysmateriaalin ja koulutuksen tuottaminen luotta-
mushenkiléille.

Kuntien valista yhteistyota tulee kehittaa edelleen.

Sidonnaisuusilmoitusten palauttaminen tarkastuslautakunnalle on ollut osin
hidasta. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta ilmoitusvelvolliset huolehti-
vat sidonnaisuusilmoitusten toimittamisesta viivytyksetta ja ajantasaisesti.






