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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Mynamaen vuosi 2025 sujui aktiivisesti ja positiivisella vireelld, vaikka yleinen taloustilanne ja epéa-
vakaa maailmantilanne ovat maalanneet tummia pilvia taivaanrantaan.

Kevaalla jarjestettiin kuntavaalit ja uusi valtuusto aloitti tydnsa kesakuun alussa. Valtuustokauden
vaihde, luottamushenkilépaikkojen valinnat, uusien kokoonpanojen tyén kaynnistyminen, luottamus-
henkildiden koulutukset ja muut kauden vaihdokseen liittyvat asiat toivat erityista varia paattynee-
seen vuoteen.

Kevaalla 2025 kaynnistettiin kuntastrategian paivitysty6. Ty6ta tehtiin vahvasti osallistaen ja laajalla
yhteistyolla kunnan tyontekijoiden, luottamushenkildiden, kuntalaisten ja muiden sidosryhmien
kanssa. Strategiatytssa korostuivat yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin, urheilullisuuden teemat ja strate-
gisissa tavoitteissa nousi vahvasti esille myos liikenteeseen ja maankayttdon liittyviad tavoitteita.
Uusi kuntastrategia hyvaksyttiin valtuustossa tammikuussa 2026.

Talouden nakdkulmasta vuosi oli Mynaméaen kunnalle tiukka ja vuonna 2024 hyvaksytyn talouden
tasapainottamisohjelman toimenpiteiden toteuttamista jatkettiin. Vuoden aikana maan hallitus tydsti
jo aiemmin viivastynytta valtionosuusuudistusta, jonka toivottiin tuovan meille myodnteista k&énnetta
talouteen. Pettymykseksemme maan hallitus ei pystynyt viemaan uudistusta eteenpain, vaan toimi-
mattomaksi todettu valtionosuusjarjestelma jatkaa edelleen kuntien rahoituksen tytkaluna.

Kevaalla valmistui talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti toteutettu palvelu- ja tilaverkkosel-
vitys, jonka puitteissa jarjestettiin kommentointikierros kuntalaisille seka yleisétilaisuus. Palvelu- ja
tilaverkkoselvitys hyvaksyttiin valtuustossa, mutta toimenpiteista ja mahdollisista muutoksista palve-
luverkkoon tehdaan erilliset paatdékset mydhemmin. Lasten maéard on vahentynyt niin Mynadmaessa
kuten useimmissa muissakin kunnissa ja palvelukokonaisuutta on tulevina vuosina tarpeen sopeut-
taa muuttuneeseen palveluntarpeeseen.

Vuoden 2025 alusta kuntien jarjestamis- ja rahoitusvastuulle siirtyivat TE-palvelut, joiden osalta My-
namaki kuuluu Turun tydllisyysalueeseen ja Turun seudun lantisten kuntien lahipalvelualueeseen,
jota isdnndi Raision kaupunki. TE-uudistuksen osattiin ennakoida kiristavan kuntien taloutta entises-
taan, mutta vaikutukset ovat tyollisyystilanteen heikentymisesta johtuen olleet ennakoituakin vaike-
ammat.

Kunnan asukasluku oli vuoden lopussa Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 7432, (vékiluku
2024 oli 7478). Mynamaen kunnan asukasluku on pienentynyt 2010-luvulta saakka keskimaarin 50
asukasta vuodessa ja tdhan kehityskaareen nahden vaestén vaheneminen vuoden 2025 aikana ol
aavistuksen maltillisempaa. Vaeston vaheneminen johtuu luonnollisesta vaestonmuutoksesta:
vuonna 2025 lapsia syntyi 46 (42 vuonna 2024). Kuolleita oli kuluneena vuonna 99 (85 vuonna
2024). Mynamaessa muuttoliike on useimpina vuosina ollut hieman positiivista, mutta syntyvyyden
lasku painaa luonnollisen vaestonkehityksen valitettavasti negatiiviseksi.

Mynamaessa on tarjolla runsaasti vapaita ja valmiita omakotitontteja, mutta valmiista uudehkoista
asunnoista on ollut pulaa jo useiden vuosien ajan. Tahan ongelmaan etsittiin ratkaisukeinoja vuo-
den 2025 aikana yhteistydssa yrityskentan kanssa ja tama tyo jatkuu edelleen.

Vuoden aikana ei aloitettu uusia kaavahankkeita, mutta pidemman tahtaimen maankéayton suunnit-
telutydn ja maankéayton kehityskuvan laatimisen pohjaksi tehtiin visiointity6td, joka keskittyi erityi-
sesti valtatien 8:n ja Kustavintien véliselle alueelle Roukkulin alueen, kuntakeskuksen, asemanseu-
dun, Tavastilan ja Pyheen alueilla.

Mynamaen kunta osallistui aktiivisesti Varsinais-Suomen liiton strategiatydhon, vesien ja voimien




Tilinpaatos 2025 Toimintakertomus

vaihemaakuntakaavan valmistelutyohon seka Turun MAL-kaupunkiseudun kaupunkiseutusuunnitel-
man paivitystydhon. Kolsa-Juvansuon tuulivoimaosayleiskaava sai kevaalla 2025 lainvoiman ja ta-
voitteena on ettd alueelle rakennetaan tuulivoimapuisto lahivuosina.

Vuoden aikana tehtiin monipuolista edunvalvontaty6té niin valtakunnallisella kuin maakunnallisella-
kin tasolla, esimerkiksi VT8 kehittamisen seké& Uudenkaupunginradan lahijunaliikenteen kaynnista-
misen tiimoilta. Elinvoimayhteisty6ta tehtiin erityisesti Business Turun, Turun seudun kehitysyhtion
seka Mynamaen ja Varsinais-Suomen yrittajayhdistysten kanssa. Yhteisty0 oli tiivista myds naapuri-
kuntien kanssa.

Kunnan markkinointia tehostettiin sek& monipuolisestettiin ja kunnan alueella toimivien toimijoiden
yhteistydta vahvistettiin monin keinoin, keskeisena esimerkkina Yhteiséjen Mynamaki -hankkeen
kaynnistaminen kesalla 2025. Kevaalla osallistuttiin nayttavalla osastolla Turun rakennusmessduille.

Vuoden aikana valmisteltiin erityisesti sivistystoimessa merkittavaé uudistusta, jonka myota Myna-
maen lukiossa ja Laurin ylakoulussa alkaa syksylla 2026 urheilulinjat. Kokonaisuutta on valmisteltu
tiiviissa yhteistydssa paikallisten urheiluseurojen seka Turun urheiluakatemian kanssa.

Vuonna 2025 pidattaydyttiin suuremmista investoinneista, mutta erilaisia kehittamistoimenpiteita
tehtiin eri puolilla kuntaa. Merkittavimpia hankkeita olivat kulunvalvontajérjestelmén uusiminen seka
ydinkeskustassa Torikujan ja Virastotien alueella toteutettu kunnallistekniikan rakentamisurakka,
joka mahdollisti uuden K-Supermarketin rakentamisen kunnan keskustaan. Tyo0t jatkuvat edelleen
vuonna 2026.

Talouden reunaehdot ovat Mynaméen kunnalle talla hetkella haastavat ja vuoden 2025 tilinpaatok-
sessd vuosikate on — 1.932.025 euroa ja tilikauden tulos -512.997 euroa. Kunta on investoinut
aiempina vuosina voimakkaasti, jonka vuoksi niin lainanhoitokulut kuin korkokulutkin ovat korkealla
tasolla. Vuoden 2025 lopussa lainamaaré oli 42,7 miljoonaa euroa eli noin 5746 euroa asukasta
kohden, mika on huomattavasti valtakunnallisen keskiarvon ylapuolella. Korkea investointitaso nos-
taa myds suunnitelman mukaisten poistojen maaraa ja rasittaa kunnan taloutta monin tavoin.

Talous tulee haastamaan Mynamaen kunnan toimintaa myos tulevina vuosina, mutta luotan siihen,
ettd Ioydamme talouden tasapainottamiseen keinoja, jotka eivét kohtuuttomasti heikenna kuntalais-
ten arjen sujuvuutta tulevaisuudessakaan. Kunnassa on hyvat luottamushenkil6t, jotka osaavat kat-
soa harkiten pitkalle tulevaisuuteen ja punnita paatokset siten, etta Mynamaki on jatkossakin rik-
kaan ja monipuolisen arjen mahdollistava maaseutu mukavuuksilla!

Carita Maisila
kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuuston jasenet toimikaudella 1.8.2021-31.5.2025

Pj Vanhanen Juha, KOK

| vpj Syren Jouni, KESK

Il vpj Myllymaki Pekka, KESK
Il vpj Hurme Mika, PS

Puheenjohtajiston toimikausi on kaksi vuotta eli vuodet 1.6.2023-31.5.2025.

Jasenet Aerikkala Kalle, VIHR
Alatalo Juuso, SDP (23.1.2023 asti)
Arvo Nina, SDP
Haapanen Hely, SDP (23.1.2023 alkaen)
Hannula Seppo, PS
Hurme Mika, PS
Huuskonen Petteri, KESK
Hyrsky-Heikkila Anna-Liisa, KESK
llvonen Anni, VIHR (16.12.2024 asti)
Jaakkola Marianne, KOK
Jarvi Kirsi, KESK
Karkoinen Kimmo, PS
Karppinen Anita, KESK
Kauppila Jani, PS
Keppola Kai, VAS
Kylanpaa Sanna, KESK
Laitinen Taina, KD
Lehtonen Aarne, KESK
Lehtonen Esko, KOK
Maisila Paivi, KESK
Markkanen Veronika, SDP
Makisalo Anne, KOK
Numminen Lauri, VAS
Salin Markus, Valta kuuluu kansalle 17.4.2023 asti,
Yhteinen Mynamaki 17.4.2023 alkaen
Salminen Patrik, Yhteinen Mynamaki
Setala Marko, KOK
Silvaani Hanna, KESK
Suominen Jouko, KOK
Toivonen Tuula, SDP
Tuominen Meri-Salla, VIHR (16.12.2024 alkaen)
Vanhanen Juha, KOK
Vilola Mika, KESK
Vuorio Ari, SDP

Kunnanhallituksen jasenet 1.6.2023-31.5.2025

Pj Huuskonen Petteri, KESK

| vpj Ylis-Junttila Markus, PS

Il vpj Toivonen Tuula, SDP (7.4.2025 asti)

Il vpj Markkanen Veronika (7.4.2025 alkaen)
Il vpj Silvaani Hanna, KESK
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Jasenet Arvo Nina, SDP
Karkoinen Kimmo, PS
Kontu Aappo, KESK
Kylanpaa Sanna, KESK
Méakisalo Anne, KOK
Suominen Jouko, KOK
Vilola Mika, KESK

Kunnanvaltuuston jasenet toimikaudella 1.6.2025-31.5.2029

Pj Vanhanen Juha, KOK

| vpj Syren Jouni, KESK

Il vpj Markkanen Veronika, SDP
Il vpj Ylis-Junttila Markus, PS

Puheenjohtajiston toimikausi on kaksi vuotta eli vuodet 1.6.2025-31.5.2027.

Jasenet Aaltonen Jonna, VAS
Aerikkala Kalle, VIHR
Halminen Petri, KESK
Honkanen Marika, KOK
Honkanen Niko, KOK
Hurme Mika, PS
Huuskonen Petteri, KESK
Hyrsky-Heikkila Anna-Liisa, KESK
Jarvi Kirsi, KESK
Kantonen Sari, KESK
Karppinen Anita, KESK
Keppola Kai, VAS
Kivivuori Jaana, KESK
Konttila Olavi, SDP
Kontu Aappo, KESK
Kylanpaa Sanna, KESK
Lehtonen Aarne, KESK
Lehtonen Anssi, PS
Linden Tapio, PS
Myllymaki Pekka, KESK
Méakisalo Anne, KOK
Peltola Anniina, KD
Rautiola Leena, VAS
Setala Marko, KOK
Silvaani Hanna, KESK
Silvola Pasi, SDP
Suominen Jouko, KOK
Toivonen Tuula, SDP
Vilola Mika, KESK
Virtanen Oskari, KESK
Vuonola llkka, SDP

Kunnanhallituksen jasenet 1.6.2025-31.5.2029

Pj Huuskonen Petteri, KESK
| vpj Myllyméki Pekka, KESK
Il vpj Toivonen Tuula, VAS
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Il vpj Vilola Mika, KESK

Jasenet Kantonen Sari, KESK
Konttila Olavi, SDP
Kylanpaa Sanna, KESK
Lehtonen Anssi, PS
Makisalo Anne, KOK
Silvaani Hanna, KESK
Suominen Jouko, KOK

Kunnan organisaatio koostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta ja neljasta lautakunnasta.

KUNNANVALTUUSTO ]
[ Keskusvaalilautakunta] { Tarkastuslautakunta ]
Kunnanhallitus ]
Kunnanjohtaja
I |

[ Kunnanhallitus ] [ Sivistyslautakunta ] [Tekninen Iautakunta]

| | |

= hallinto I
. . - = tilalaitos
= yleishallinto = opetustoimi - .
s - = kunnallistekniikka
= ymparistdterveydenhuolto = varhaiskasvatus .
L o = rakennusvalvonta ja
= elinvoima = kulttuuri- ja vapaa- doia
. L ymparistotoimi
aikatoimi

Tilivelvollisia ovat toimielinten (pl. valtuusto) jasenet, toimielinten esittelijat seka tulosalueiden ja tu-
losyksikdiden paallikot.

Toimialat ja toimialajohtajat

Toimiala Toimialajohtaja

Hallintojohtaja
Hallinnon toimiala Marja Karkkainen 31.12.2025 asti
Jere Markkanen 12.1.2026 alkaen

Sivistysjohtaja

Sivistyksen toimiala Susan Porkka

Tekninen johtaja

Teknisen toimiala Jaakko Kurvinen
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1.2.1 Kokouksiin osallistuminen

Kunnanvaltuuston kokoukset 2025

Pidettyjd kokouksia

Suomen Keskusta r.p.
Halminen Petri
Huuskonen Petteri
Hyrsky-Heikkild Anna-Liisa
Jarvi Kirsi

Kantonen Sari
Karppinen Anita
Kivivuori Jaana
Kontu Aappo
Kylanp3s Sanna
Lehtonen Aarne
Maisila Paivi
Myllymzki Pekka
Silvaani Hanna

Syren Jouni

Vilola Mika

Virtanen Oskari

Perussuomalaiset r.p.
Hannula Seppo
Hurme Mika
Karkoinen Kimme
Kauppila Jani
Lehtonen Anssi
Linden Tapic
¥lis-Junttila Markus

Kansallinen Kokoomus r.p.
Honkanen Marika
Honkanen Niko

Jazkkela Marianne
Lehtonen Esko

Makisalo Anne

Setild Marko

Sueminen Jouko
Vanhanen Juha

Sucmen Sosialidemokraattinen Puclue r.p.
Arvo Mina

Haapanen Hely (22.1.2023-31.5.2025)
Konttila Olavi

Markkanen Vercnika

Silvola Pasi

Toivenen Tuula (7.4.2025 asti)

Vuonola llkka

Vuaorio Ari

B 1-5/2025 W 6-12/2025

Pidettyjd kokouksia
M 1-5/2025:3

Pidettyja kokouksia
M 6-12/2025: 3

10
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Vihred liftto r.p.
Aerikkalz Kalle
Tuominen Meri-Salla (16.12.2024-31.5.2025)

Vasemmistoliitto r.p.
Aaltonen Jonna
Keppola Kai
Numminen Lauri
Rauticla Leena
Toivonen Tuula

Suomen Kristillisdemokraatit r.p.
Laitinen Taina
Peltola Anniina

Yhteinen Mynamaki
Salminen Patrik (19.9.2022 alkaen)
Salin Markus (24.4.2023 alkaen)

Varajgsenst
Suomen Sosialidemokraattinen Puclue r.p.
Haapanen Hely

Kansallinen Kokoomus r.p.
Vanni Hanna

Kitala Markus

Jazkkola Marianne
Skrypnikova Daryna

Suomen Keskusta rp.
Kivivuori Jaana
Anttila Tarja
Halminen Petri
Pilpala Ilkka
Stahlberg Jennifer

Vihre liftto r.p.
Raivo Vesa

Perussuomalaiset rp.
Hurme Lasse

Suomen Kristillisdemokraatit rp.
Koukonen Janne

Vasemmistoliitto r.p.
Tamminen Ari

H|I I||I|

Kytdmaa Jarmao

(=]
[}
.

Kokouskerrat

11
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Kunnanhallituksen kokoukset 2025

Pidettyjad kokouksia

M 1-5/2025:9
' Pidettyja kokouksia

Huuskonen Petteri, pj, KESK
Hyrsky-Heikkild Anna-Liisa, varajdsen
Myllymiki Pekka, 1. vpj, KESK
Anttila Tarja, varajdsen
Toivonen Tuula, 2. vpj, VAS
Keppola Kai, varajdsen
Vilola Mika, 3. vpj, KESK
Virtanen Oskari, varajdsen
Kantonen Sari, KESK
Kivivuori Jaana, varajasen
Konttila Olavi, SOP

Silvola Pasi, varajdsen
Kylinpai Sanna, KESK
Karppinen Anita, varajasen
Lehtonen Anssi, PS

Hurme Lasse, varajgsen
Mzkisalo Anne, KOK

Vanni Hanna, varajisen
Silvaani Hanna, KESK
Kontu Aappo, varajgsen
Suominen Jouko, KOK
Setilad Marko, varajdsen

Huuskonen Petteri, pj, KESK

Stahlberg Jennifer, varajisen

Ylis-Junttila Markus, 1. vpj, PS

Laulumaa Eeva, varajisen

Markkanen Veronika, 2. vpj, SDP {7.4.2025 alkaen)
Toivonen Tuula, 2. vpj, SDP (7.4.2025 asti)
Konttila Olavi, varajisen (7.4.2025 alkaen)
Markkanen Veronika, varajésen (7.4.2025 asti)
Silvaani Hanna, 3. vpj, KESK
Hyrsky-Heikkild Anna-Liisa, varajdsen
Arvo Nina, SDP

Airola Jari-Pekka, varajdsen

Karkoinen Kimma, PS

Hurme Lasse, varajgsen

Kontu Aappo, KESK

Kivivuori Jaana, varajasen

Kylinpai Sanna, KESK

Arvio Henri, varajasen

Mzkisalo Anne, KOK

Jaakkeola Marianne, varajisen

Suominen Jouko, KOK

Setilad Marko, varajdsen

Vilola Mika, KESK

Lehtonen Aarne, varajdsen

W 1-5/2025

W 6-12/2025

10

15

12

Pidettyja kokouksia
M 6-12/2025:9

20
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Sivistyslautakunnan kokoukset 2025

Pidettyja kokouksia

Hyrsky-Heikkil3 Anna-Liisa, pj, KESK
Punta Antti, varajdsen

Linden Tapio, vpj, PS

Helle Jari, varajasen

Aahonen Jonna, VAS

Salonen Tuija,varajisen
Eriksson-Tolkki Vilhelmiina, SDP
Haapanen Hely, varajisen
Honkanen Niko, KOK
Suominen Jouko, varajisen
Jaakkola Marianne, KOK
Skrypnikova Daryna, varajasen
Karppinen Anita, KESK

Anttila Tarja, varajdsen
Kaivardinen Santeri, KESK
Vilala Mika, varajisen

Pilpola llkka, KESK

Tahtinen Tarleena, varajdsen
Rintala Maria, KESK
Kaatrasalo Annukka, varajisen
¥rjala Rami-Matti, KESK

Virtanen Oskari, varajdsen

Hyrsky-Heikkil3 Anna-Liisa, pj, KESK
Kantonen Sofia, varajésen
Markkanen Veronika, vpj, SDP
Eriksson-Tolkki Vilhelmiina, varajasen
Arvo Nina, SDP

Haapanen Hely, varajisen
Karppinen Anita, KESK

Anttila Tarja, varajisen
Kauppila Jani, PS

Hannula Juhani, varajisen
Keppola Kai, VAS

Kytdmaa Jarmo, varajdsen
Pettersson Marita, KOK
Wanni Hanna, varajdsen

Punta Antti, KESK

Halminen Petri, varajisen
Laulumaa Eeva, PS

Hurme Lasse, varajdsen
Arvio Henri, KESK

Vilola Mika, varajisen
Suominen Joukao, KOK

Kitola Markus, varajgsen

W 1-5/2025

Pidettyja kokouksia
W 1-5/2025:5

B 6-12/2025

Pidettyjad kokouksia
B 5-12/2025:5
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Teknisen lautakunnan kokoukset 2025

Pidettyjd kokouksia

Lehtonen Aarne, pj. KESK
Mikel Ville, varajisen
Setald Marko, vpj, KOK

Suominen Jouko, varajisen
Halminen Petri, KESK
Kontu Aappo, varajdsen
Honkanen Marika, KOK
Jaakkola Marianne, varajisen
Hurme Mika, PS

Airo Ati, varajdsen

Jarvi Kirsi, KESK

Rintala Maria, varajisen
Kivivuori Jaana, KESK

Saari Mico, varajdsen
Salonen Tuija, VAS

Rautiola Leena, varajisen
Silvola Pasi, SDP

Vuonola llkka, varajisen
Stahlberg Jennifer, KESK
Silvaani Hanna, varajisen
Virtanen Oskari, KESK
Kantonen Sari, varajdsen

Lehtonen Aarne, pj, KESK
Verainen Ville, varajisen
Jaakkola Marianne, vpj, KOK
Wanni Hanna, varajasen
Halminen Patri, KESK

Arvio Henri, varajdsen
Hurme Mika, PS

Marttila Janne, varajisen
Tuominen Meri-Salla, VIHR
Raivo Vesa, varajdsen

Jarvi Kirsi, KESK

Kantonen Sofia, varajisen
Kivivuori Jaana, KESK
Kantonen Sari, varajdsen
Markkanen Veronika, S0P
Haanperd Kirsi, varajdsen
Hannula Seppo, PS

Hurme Lasse, varajdsen
Setdld Marko, KOK

Randell Miika, varajisen
Vuorio Ar, SDP

Haapanen Hely, varajasen (7.4.2025 alkaen)
Toivenen Tuula, varajdsen (7.4.2025 asti)

W 152025 W 65-12/2025

Pidettyja kokouksia
M 1-5/2025:6

Pidettyjd kokouksia

W 6-12/2025:5
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Tarkastuslautakunnan kokoukset 2025

Pidettyja kokouksia

Markkanen Veronika, pj, SDP
Hely Haapanen, varajisen
Peltola Anniina, vpj, KD
Koukonen Janne, varajisen
Aerikkala Kalle, VIHR

Raivo Vesa, varajasen

Arvio Henri, KESK

Jarvi Kirsi, varajasen
Hannula Seppo, PS

Pilpola Mika, varajdsen
Kytdmaa Jarmo, VAS
Kytdmaa Raime, varajdsen
Viitanen Annukka, KOK
Honkanen Marika, varajisen

Lehtonen Esko, pj, KOK

Pettersson Marita, varajisen {19.6.2023 alk)
Valtanen Jenni, varajisen (19.6.2023 asti)
Aerikkala Kalle, vpj, VIHR

Tuominen Meri-Salla, varajasen
Haapanen Hely, SDP

Vuorio Ari, varajdsen

Kantonen Sari, KESK

Kallic Elisa, varajdsen

Kauppila Jani, PS

Hannula Juhani, varajisen

Laitinen Taina, KD

Koukonen Janne, varajisen

Numminen Lauri, VAS

Lyhteld Jarno, varajasen

W 1-5/2025 [ 6-12/2025

Pidettyja kokouksia
W 1-5/2025: 5

Pidettyjad kokouksia
M 5-12/2025:3
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1.2.2 Esteellisyydet ja jaavaykset

Kunnanhallitus

20.1.2025 84 Pakolaisten kuntaan osoittamista koskevan sopimuksen uusiminen
Pekka Myllymaki (yhteistjaavi)

3.2.2025 § 27 Salassa pidettava JulkL 24.1 § 20
Tuula Toivonen ja Juha Vanhanen (yhteistjaavi)

24.2.2025 § 55 Konserniohjaus Mynamaen YritysVoima Oy:lle
Anne Makisalo, Aappo Kontu, Markus Ylis-Junttila (yhteisdjaavi)

31.3.2025 § 96 Laajoen vesistdn vesiensuojelutoimenpiteiden ja vesienhallinnan yleis-
suunnitelman laatiminen
Pekka Myllymaki (yhteistjaavi)

31.3.2025 § 97 Eron mydntaminen luottamustoimista
Tuula Toivonen (osallisuusjaavi)

31.3.2025 § 99 Uusien jasenien ja varajasenien valitseminen eri toimielimiin (kunnanhal-
lituksen valitsemat)
Tuula Toivonen (osallisuusjaéavi)

14.4.2025 116 Osalllistuva budjetointi vuonna 2025
Anne Makisalo (yhteisdjaavi)

9.6.2025 § 173 Sote- ja pelastustoimen kiinteistdjen yhtidittaminen ja Ki Oy Hadvuorentie
5:n yhtidjarjestyksen muuttaminen
Anne Makisalo, Markus Ylis-Junttila, Aappo Kontu, Mika Hurme ja Pekka
Myllyma&ki (yhteisojaéavi)

9.6.2025 8§ 174 Mynamaéaen YritysVoima Oy:n yhtidkokous 16.6.2025
Anne Makisalo, Markus Ylis-Junttila, Aappo Kontu, Mika Hurme ja Pekka
Myllymaki (yhteisjaavi)

11.8.2025 § 235 Poikkeamishakemus 25-0035-POl
Petteri Huuskonen (osallisuusjaavi)

29.9.2025 § 275 Sote- ja pelastustoimen kiinteistdjen yhtioittdAmisen tilanne
Anne Makisalo, Markus Ylis-Junttila ja Sari Kantonen (yhteistjaavi)

29.9.2025 § 276 Salassa pidettava JulkL 24.1 § 20
Juha Vanhanen (yhteistjaavi)

15.12.2025 § 342 Mynamaen Vesihuolto Oy:n ja Mynamaen kunnan vélisen luottosopimuk-
sen koron vahvistaminen vuosille 2026-2027
Anne Mékisalo (yhteistjaavi)

15.12.2025 § 346 Mynamaen Vanhustentaloyhdistys ry:n syyskokous 18.12.2025
Sari Kantonen ja Tuula Toivonen (yhteisojaéavi)
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Kunnanvaltuusto

7.4.2025 8§ 20

Sivistyslautakunta

25.3.2025 § 37

25.3.2025 § 38

Tekninen lautakunta

23.4.2025 § 60

23.4.2025 § 62

23.4.2025 § 63

21.5.2025 8 74

21.5.20258 76

Eron mydntaminen luottamustoimista
Tuula Toivonen (KuntalL 97 §)

Liikuntatoimen avustukset 2025
Mika Vilola ja Jarmo Kytdmaa (yhteis6éjaavi)

Nuorisotoimen avustukset 2025
Jarmo Kytdmaa ja Anne Makisalo (yhteiséjaavi)

Lampo- ja vesijohtoty6t, talo- ja rakennusteknisten téiden puitesopimus-
jarjestely 2025-2027
Mika Hurme (intressijaavi)

Rakennetekniset tyot, talo- ja rakenneteknisten tbiden puitesopimusjar-
jestely 2025-2027
Mika Hurme (intressijaavi)

llImanvaihdon asennustyot, talo- ja rakenneteknisten téiden puitesopi-
musjarjestely 2025-2027
Mika Hurme (intressijaavi)

Kunnossapidon tyénjohtajan valinta
Marianne Jaakkola (osallisuusjaavi)

Yksityistieavustusten jako vuodelta 2024
Aarne Lehtonen ja Mika Hurme (intressijaavi)
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.3.1. Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarviot 2025

Kuntien taloustilanne on kiristynyt merkittdvasti vime vuosina. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
siirtyminen hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle leikkasi kuntien tulopohjaa ja veroprosent-
teja merkittavalla tavalla. Talouskehitys on viime vuosina ollut Euroopan laajuisesti heikkoa ja
maailmanpoliittiset epavarmuustekijat lisdantyneet. Tilanteeseen ei ole ndhtavissa nopeaa muu-
tosta. Samaan aikaan kunnille on tullut uusia tehtavia, kuten tydévoimapalvelut, joiden jarjestami-
seen kunnat eivat kuitenkaan ole saaneet riittavaa lisarahoitusta. Samanaikaisesti voimakkaasti
heikentynyt tyollisyystilanne rasittaa kuntatalouksia merkittavalla tavalla.

Alla on Kuntaliiton laatima kuvaus kuntien taloudesta vuoden 2025 tilinpaatdsarvioiden perus-
teella, jonka pohjana on Valtiokonttorin kunnista keraama aineisto. Kunnilla on lakisaateinen vel-
vollisuus raportoida Valtionkonttorille mm. tilinpaatdsarviot. Osa tiedoista on Tilastokeskuksen
aineistosta.

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2025

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien taloudet alijagamaisia
¢ Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna koko kuntatalous alijgdméainen
o Velkamaara kasvoi 700 miljoonaa euroa eli +3,4 prosenttia vuodesta 2024
e Tilikauden tulos oli +0,7 miljardia euroa vuonna 2025

Kertaluonteiset erét paransivat tulosta
e Energiayhtididen osuuksien myynti seka yhtidittamiset paransivat tulosta sadoilla miljoo-
nilla euroilla

Tyollisyyden hoito kasvatti kuntien kuluja
e Toimintakate heikkeni edellisvuodesta 7,8 prosenttia
e TE-uudistus lisasi kuntien kuluja vajaalla miljardilla eurolla
¢ Kuntien omat sopeuttamisohjelmat hillitsivat kulukasvua muilla palvelualueilla

Heikentynyt tyollisyystilanne nékyy kuntien kuluissa

TE-uudistuksen myoéta tyollisyyden hoito siirtyi kuntien vastuulle
o Tyodttdmyysturvan kuntaosuus ylittdd kompensoidun tason noin 110 miljoonalla
e TE-palvelu siirtyivat Kuntaliiton arvion mukaan noin 100 miljoonaa aliresursoituna
o Tilinpaatdsennuste noin 130 miljoonaa enemman kuin siirtynyt rahoitus

TE-tehtavat eivat siirtyneet kuntiin kustannusneutraalisti. Uudistuksen loppulasku kunnille noin
200-300 miljoonaa euroa.

Kunnat myivat omaisuuttaan sadoilla miljoonilla euroilla

Vuonna 2025 omaisuutta myytiin kunnissa yhteensa reilulla miljardilla eurolla.
¢ Maa-alueista saatavat myyntitulot edellyttavat kuntien yhdyskuntarakentamisen inves-
tointeja.
o Esimerkiksi katujen investointikulut eivat kuitenkaan nay maa-alueiden tasearvossa.
¢ Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden myynteja selittdavat mm. vesilaitosten yhtidittdamiseen
liittyvat myyntitulot
o Kertaerat paransivat tulosta merkittavasti
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Tilinp&&atdsarviot toteutuivat talousarvioita parempina

Kuntien ja kuntayhtymien kayttotalous toteutui talousarvioita parempana.

¢ Kunnat ennakoivat korkeampaa kulukehitysta (toimintakate) seka parempaa verorahoitusta.

e Kulukuri ja kuntien sopeutusohjelmat kohensivat tilinpaatéslukuja

e Kulut kasvoivat lahes pelkastaan tyollisyyden hoidon (TE-uudistus) aiheuttamien lisakulujen
VUOKsi

¢ Muissa tehtavissa (opetus, yhdyskunta ja ymparistd) kulutaso pysyi ennallaan

Kuntien lainakanta kaantyi kasvuun

Kuntien lainoista valtaosa néakyy konsernin lainakannassa.

Manner-Suomen kuntien lainakanta €/asukas
(peruskunnan lainakanta)

4 500 4 000
4 000 -
A== T T T e e g 3 500
3500 -~
_— - - - 3 000
- =" -
3 000 *
2 500
2 500
2 000
2 000
1500
1500
1000 1000
500 500
0 0
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
—8— Alle 5000 as. kunnat 5000-20000 as. kunnat 20001-100000 as. kunnat
—#—"Yi 100000 as. kunnat =&= Manner-Suomi

Kuntien korkokulut kdantyivat laskuun vuonna 2025

% %
7,0 7,0
6,0 - 6,0
5,0 - 5,0
4,0 4,0
3,0 3,0
2,0 2,0
1,0 1,0
0,0 0,0

-1,0 -1,0

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
=s=Keskikorko 1) —o—Euribor 3 kk ——Valtion obligaation (10v) korko
1) Tuloslaskelman mukaiset korkokulut jaettuna lainakannan kahden edellisen vuoden keskiarvolla. Kl
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Tulorahoitus ei riittanyt investointeihin

Kayttétalouden heikentyminen johti siihen, ettéd osa investoinneista jouduttiin kattamaan lainalla.
Kehitys ndkyy myos alijddmaisenda toiminnan ja investointien rahavirtana.

99 %

0, 0,
a1 o 88 % a5 % 88%
74 % 5 %
65 % Investointimenot
57 % vuonna 2025
24 5 4,82 mrd.
(]
Investoinnit
edellisvuoden tasolla
16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Vuosikate ei riittanyt rahoittamaan kuntien poistonalaisia investointeja vuonna 2025

Poistotaso ei kuvaa todellista investointitasoa, silla poistot jaavat systemaattisesti investointita-
soa alhaisemmaksi.

mrd. € mrd. €

8,0 8,0
Vuosikate
7,0 —a—Poistot 7.0
—e—|nvestointien omahankintamenot 1)
6,0 —ea—Poistonalaisten investointien omahankintamenot 2) 6,0
5,0 5,0
4.0 4,0
3,0 .—.’—/—/44—-—0\_.'__. 3,0
2,0 2,0
1,0 1,0
3)
0,0 0,0
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni noin miljardi euroa

Syit&, miksi kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni 7,8 % (n. miljardi euroa) vuonna
2025:
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e Toimintakulut kasvoivat 5,3 prosenttia (+1 100 miljoonaa euroa)
e Kuntien tehtavien laajennukset, mm. TE-palvelu-uudistus ja kotoutumisen edistaminen
(yli 700 miljoonaa euroa), ty6ttémyysturvan laajentaminen (+300 milj. euroa), oppimisen
ja koulunkaynnin tuen uudistaminen (+38 milj. euroa)
Kuntapalveluiden laskennallinen palvelutarve pieneni 0,4 %-yksikkt& vuonna 2025
Kuntien sopimuskorotukset lisédsivéat palkkakustannuksia +2,8 % (+260 milj. euroa)
Kuntien keskimaaraiset sosiaalivakuutusmaksut pysyivat ennallaan.
Kuntien tyéttdmyysturvan kuntaosuuden kustannukset kasvoivat perati 300 miljoonalla.
Kasvun taustalla:

o Suhdannetilanne: syksylla 2024 ty6ttomien maaran oletettiin laskevan vuonna

2025, mutta maara nousi noin 40 000 hengella
o TE-palvelu-uudistus lisési kuntien vastuuta tyottdmyysturvasta

e Toimintatuotot kasvoivat 0,5 % (+37 miljoonaa euroa) *

¢ Valtionavustukset kunnille: noin -230 miljoonaa euroa. Valtaosa avustuksista kohdistui
OKM:n ja TEM:n hallinnonaloille

o Leikkaus kuntien laskennallisiin kotoutumiskorvauksiin: -58 milj. euroa

Kuntien verotulot eivat kasvaneet

Kunnallisverotulot laskivat 0,2 % (-21 miljoonaa euroa)

¢ Verovuoden 2024 kunnallisveroa oikaistiin yhteensa reilulla -150 miljoonalla eurolla.

e Tyollisyys pieneni noin 7 000 hengelld. Palkkasumma: + 2,2 %

e Veroperustemuutokset, netto noin +307 milj. euroa. Arvio sisdltéa mm. kunnallisverotuk-
sen ansiotulovdhennyksen poiston (+338 milj. euroa), ansiotuloverotuksen inflaatiotarkis-
tuksen seka eléketulovdhennyksen pienentdmisen

¢ Vakuutusmaksujen muutokset: +90 miljoonaa euroa (tyoéllisyysrahaston saastojen kana-
vointi)

¢ Kunnallisveroa nosti 68 kuntaa ja laski 4 kuntaa. Netto +85 miljoonaa euroa.

Kuntien yhteiséverotulot laskivat 4,4 % (noin -75 milj. €)
¢ Bruttokansantuotteen volyymi pysyi vuonna 2025 edellisen vuoden tasolla
¢ Kuntien osuus yhteisoverosta: 23,65 %.

Kiinteistéverot kasvoivat 2,1 % (noin +50 milj. €)
o KiinteistOveroprosenttien muutoksilla hyvin pieni vaikutus verotuloon: +7 milj. euroa
¢ Rakennuskustannusindeksi: +0,9 prosenttia
e Kaivosmineraalivero (+19 milj. euroa)
o Tuotto arvioitua pienempi. Sijaintikuntien osuus veron tuotosta 60 %.

Valtionosuudet lisdéntyivat 19 % eli noin 660 miljoonaa euroa

Valtionosuuksia vahentavét erityisesti:

e Hyvinvointialueiden aloittamisesta johtuva sote-siirtolaskelma -455 milj. euroa. Summa
siséltaa -501 miljoonan euron pysyvan vahennyksen, voskompensoinnin +277 milj. eu-
roa, jalkikateisperinnan vuosilta 2023 seka 2024 (yhteensa 231 milj. euroa).

¢ Kuntien rahoitusosuus perustoimeentulotuesta: -343 milj. euroa

e Verotulomenetysten korvaus: -338 miljoonaa euroa, koska kunnallisverotuksen ansiotulo-
vahennys poistui ja kuntien verotulot kasvoivat vastaavalla summalla

e Peruspalvelujen valtionosuuden indeksijarru: -25 milj. euroa

e Vahennys valtion norminpurkuun liittyvan saastotavoitteen nimissa: -22,7 milj. euroa
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Valtionosuuksia lisdavat:

e Tyobvoimapalveluiden ja kotoutumislain uudistus: 607 milj. euroa

o Tyottomyysturvan rahoitusvastuun siirto: 216 milj. euroa

¢ Muilta osin tehtdavamuutokset, netto +5 milj. euroa (mm. oppimisen tuen uudistaminen,
kolmen vuosiviikkotunnin lis&é&dminen perusopetukseen, yksi vuosiviikkotunti B1-kielen
opetusta, tyollisyysmaararahojen alentaminen, kuntien tyéllistamisvelvoitteen poistaminen
57 vuotta tayttaneilta tyonhakijoilta)

¢ Valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus: +64,5 milj. euroa

Lahde: Kuntaliiton tietopaketti kuntien vuoden 2025 tilinpaatdsarvioista https://www.kuntaliitto.fi/si-
tes/default/files/media/file/Kuntien%20ti-
linp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6kset%202025%20laaja%20esitysmateriaali. pdf

1.3.2. Varsinais-Suomen maakunnan ja Mynamaen kunnan kehitys

Varsinais-Suomen liitossa laaditaan kaksi kertaa vuodessa analyysi maakunnan kehityksesta.
Katsaukset julkaistaan kesakuun ja joulukuun alussa. Joulukuun 2025 katsauksesta on alle ke-
ratty lyhyt yhteenveto. Linkki koko katsaukseen on lahdeviittauksessa.!

Varsinais-Suomen vaestokehitys tasaista

Maakunnan vaestdnkasvu on hidastunut vuodentakaisesta huipputasosta, mutta on kuitenkin
yha nopeaa. Varsinais-Suomen vaestdnkasvu on yksinomaan Turun seudun varassa, ja Turun
seudulla vaestonkasvu on keskittynyt hyvin voimakkaasti keskuskaupunkiin. Turun liséksi muut
ydinkaupunkiseudun kunnat ovat nopeimmin kasvavien joukossa. Turun seudun kuntien valinen
jarjestys vaestonkasvussa on kuitenkin muuttunut, kun Raisio ja Naantali ovat ohittaneet Kaari-
nan. Varsinais-Suomen vaestdénkasvu on seurausta maahanmuuton kasvusta. Eurooppalaisten
maahanmuuttajien maara on pienentynyt merkittavasti ukrainalaisten maahanmuuton vahennyt-
tya. Sen sijaan Aasiasta tulevien maahanmuuttajien maéara on kasvanut. Varsinais-Suomen asu-
kasluku oli lokakuun 2025 lopussa 497 895, mika on 3 008 asukasta enemman kuin vuotta
aiemmin. Maakunnan vaestonkasvu on hidastunut ja nayttaa ainakin toistaiseksi tasaantuneen
nykyiselle noin 3 000 uuden asukkaan vuositasolle. Varsinais-Suomen asukasluku tulee kuiten-
kin ylittamaan puolen miljoonan rajan loppukeséasta 2026.2

Mynamaen asukasluku vuoden lopussa oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 7 432,
(vakiluku 2024 oli 7 478). Kunnan asukasluku on pienentynyt 2010-luvulta saakka keskimaarin
50 asukasta vuodessa. Merkittavimpana negatiivista vaestokehitysta aiheuttavana seikkana on
ollut luonnollinen vaestonkehitys eli korkeat kuolleisuusluvut suhteessa pieneneviin syntyvyyslu-
kuihin. My6sk&an muuttoliike ei pysty kattamaan tata vaestonkehityksen erotusta. Vuonna 2025
lapsia syntyi 46 (42 vuonna 2024). Kuolleita oli kuluneena vuonna 99 (85 vuonna 2024). Luon-
nollinen vaesténmuutos oli tdmén vuoden osalta -53 asukasta. Vuonna 2024 vastaava luku oli -
43.

Varsinais-Suomessa seka tyollisten etté tydttomien tydnhakijoiden maara kasvussa

Varsinais-Suomen tydllisyysasteen lasku on hidastunut selvasti kuluvan vuoden aikana, ja tyol-
listen maara on kdantynyt kasvuun. Kuitenkin myos tyéllisten tydnhakijoiden maara on kasvanut
vuoden 2025 aikana. Seka tyottdmien tydnhakijoiden etta tydllisten maaran samanaikainen
kasvu selittyy kahdella tekijalla. Yhtaalta tydikaisten maaran kasvu lisaa tyollisten absoluuttista
joka on kuitenkin pienempi kuin koko maassa keskimaarin. Tydllisyystilanne on edelleen vaikea

1 Maakunnan tila. Katsaus Varsinais-Suomen kehitykseen, syksy 2025. Varsinais-Suomen liitto. https://varsi-
nais-suomi.fi/wp-content/uploads/2025/12/Maakunnan-tila-syksy-2025.pdf
2 |bidem.
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ja Varsinais-Suomessa lomautukset, irtisanomiset ja muut toimet nostavat ty6ttomyytta edel-
leen. Erityisena haasteena maakunnassa on my6s voimakkaasti nouseva pitkaaikaistyottomyys,
joka lisaa kuntien tyévoimanhoidon kustannuksia myos tulevaisuudessa.?

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

Pyharanta
10,7
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KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto / KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto

Elinvoimakeskuksen tyollisyyskatsauksen mukainen vuoden 2025 lopun tydttdmien tydnhakijoi-
den osuus kunnittain on esitetty ylla olevassa kartassa. Mynamaen kunnassa ty6ttémien tyénha-
kijoiden osuus tyovoimasta oli 10,3 % (edellisvuonna 8,8 %). Tydllinen tydvoima 12/2025 oli 3
473 henkilda (edellisena vuonna 3 500). Joulukuussa 2025 Mynamaessa oli 356 tydtonta tyon-
hakijaa (vuonna 2024 joulukuussa vastaava luku oli 309), joista pitk&aaikaisty6ttémia oli 146
(edellisvuonna 105). Alle 25-vuotiaiden lukumaara tyéttomista oli 49 henkiléa ja yli 50-vuotiaiden
osuus 151 henkil6a.*

Yritysten T&K-panostukset Varsinais-Suomessa huomattavassa kasvussa

Maakunnan tutkimus- ja kehittdmismenot eli ns. T&K-menot kasvoivat merkittavasti vuonna
2024. T&K-menot olivat viime vuonna yli 170 miljoonaa euroa enemman kuin vuotta aiemmin, ja
tutkimus- ja kehittdmismenojen BKT-osuus nousi 3,2 prosenttiin. Kasvu johtui ennen kaikkea yri-
tysten lisdéntyneista panostuksista tutkimukseen ja kehittdamiseen, silla yritysten T&K-menot oli-
vat vuonna 2024 puolet suuremmat kuin edellisena vuotena. Varsinais-Suomi kiri merkittavasti
kiinni Pirkanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan etumatkaa yritysten T&K-menoissa. Korkeakoulujen

8 Ibidem; Varsinais-Suomen tydllisyyskatsaus, joulukuu 2025. https://www.tyollisyyskat-
saus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?ely=03

4 Varsinais-Suomen tyollisyyskatsaus, joulukuu 2025. https://www.tyollisyyskat-
saus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?ely=03
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osalta maakunnan T&K-menot ovat maan toiseksi korkeimmat, ja Varsinais-Suomi vahvistikin
asemaansa maan toiseksi merkittavimpana maakuntana korkeakoulujen tutkimus- ja kehittamis-
toiminnassa.®

1.3.3. Yhteenveto lahitulevaisuuden kehitysnakymista

Suomen talouskehityksen lyhyen aikavalin nakymat ovat haastavat. Taloudellinen kasvu on ol-
lut heikkoa ja toipuminen hidasta, silla bruttokansantuote (BKT) kasvoi ennusteiden mukaan
vain noin 0,2 % vuonna 2025 ja kotimainen kysynta on ollut vaimeaa. Kotitalouksien ostovoima
kuitenkin paranee ja kulutusodotukset kohenevat, mika yhdessa rakentamisen elpymisen seka
energiasektorin ja puolustushankintojen investointien kanssa nostaa kasvua hieman vuosina
2026-2028 (BKT-kasvu noin 1,1-1,7 % vuosittain) ja tydllisyyden odotetaan paranevan vastaa-
vasti. Tyottomyysasteen ennustetaan laskevan vuoden 2025 noin 9,6 %:sta noin 8,5 %:iin vuo-
teen 2028 mennessa.®

Taloudellisen kehityksen lahiajan nakymat ovat kuntatalouksille varovaisen mydnteiset mutta
edelleen epavarmat. Hidas talouskasvu ja kohonnut ty6ttémyys heikentavat verotulojen kasvua,
vaikka palkkasumman ja yksityisen kulutuksen asteittainen elpyminen tukee kunnallisveropoh-
jaa pidemmalla aikavalilla. Samalla vaestorakenteen muutos aiheuttaa paineita sopeuttaa kun-
tien palvelukokonaisuuksia muuttuvaan vaestdpohjaan. Julkisen talouden kired kokonaiskuva
heijastuu kuntiin kasvavina sopeutuspaineina. Valtiontalouden alijagdma ja velkaantuminen li-
saavat epavarmuutta valtionosuuksien kehityksestd, mika korostaa kuntien oman talouden ta-
sapainottamisen tarvetta. Monissa kunnissa talouden kestévyys nojaa yhd enemméan menoku-
rin vahvistamiseen, tuottavuuden parantamiseen ja investointien priorisointiin. Vaikka talous-
kasvun vahvistuminen helpottaisi kuntatalouden nakymi&, kuntien taloudellinen liikkumavara
sailyy kokonaisuutena rajallisena lahivuosina.’

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tekstissa olevat euromaaraiset muutokset ja prosentuaaliset muutokset ovat vertailu vuodesta
2024 vuoteen 2025. Luvuissa on huomioitu ulkoinen ja sisdinen laskenta. Vertailuun vaikuttaa
tydvoimapalveluiden siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta, jonka vuoksi kunnan me-
not nailta osin ovat kasvaneet. Mynadméaen kunta kuuluu yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
Turun tydllisyysalueeseen ja Raision toiminta-alueeseen, jonka mukaisesti Turun kaupunki isan-
tékuntana vastaa tydvoimapalveluiden jarjestdmisesté ja laskuttaa Myndméen kuntaa yhteistoi-
mintasopimuksen kustannustenjaon mukaisesti. Lisaksi tilivuonna 2025 on poikkeuksellisena ku-
luna maksettu hulevesimaksut seka vuodelta 2024 etta vuodelta 2025. Tama on lisdnnyt tilikau-
den kuluja hieman yli 90 000 euroa. Muilta osin vuodet 2024 ja 2025 ovat vertailukelpoisia keske-
naan.

Toimintatuotot lisdantyivat yhteensa noin 54 000 € (0,7 %). Myyntituotot vahenivat 34 000 €
(2,5 %), johtuen paaosin likuntapalveluiden myyntituoton vahenemisesta. Maksutuotot vahenivat
41 000 € (8,8 %), lahinna paivahoitomaksujen pienemmasta toteutumasta johtuen. Tuet ja avus-
tukset vahenivat 128 000 € (20 %). Muut toimintatuotot lisdantyivat 257 000 € (5,9 %) johtuen
puunmyyntitulojen lisdantymisesta. Vertailussa vuonna 2024 myyntia ei ollut juuri lainkaan.

5 Maakunnan tila. Katsaus Varsinais-Suomen kehitykseen, syksy 2025. Varsinais-Suomen liitto. https://varsi-
nais-suomi.fi/wp-content/uploads/2025/12/Maakunnan-tila-syksy-2025.pdf

6 Valtionvarainministerion taloudellinen katsaus, talvi 2025. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/5160b13d-
3837-409a-a613-3d1cf37c76be

7 |bidem.
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Toimintakulut olivat yhteensa 611 000 € (2,2 %) alhaisemmat kuin vuonna 2024. Henkilstoku-
lut vahenivat noin 50 000 € (0,3 %). Palkat ja palkkiot laskivat 27 000 € (0,2 %) vaikka lokakuun
alusta tuli 2,50 %:n yleiskorotus. Lisaksi kesakuun alussa tuli 0,45 % paikallinen kehittamisohjel-
maerd. Sivukulut vahenivat 23 000 €.

Palvelujen ostot yhteensa kasvoivat 599 000 € (9 %). Palvelujen ostoista nousivat mm. muut yh-
teistoimintaosuudet 439 000 € (47,9 %), johtuen paaosin Turun tydllisyysalueen aloittamisesta ja
tyollisyyspalveluiden siirtymisesté kuntien jarjestamisvastuulle. Lisaksi jatevesimaksuihin kirjautui
kahden vuoden (vuoden 2024 ja 2025) hulevesimaksut. Yhteensa jatevesimaksut lisdantyivat
219 000 € (65,1 %).

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat vahenivat 201 000 € (9,3 %) edelliseen vuoteen
verrattuna. Suurin véahennys sahko- ja lammityskuluissa, yhteensé noin 214 000 € (16,8 %).

Avustukset lisdantyivat yhteensa 285 000 € (23,2 %). Tama johtuu Iahes kokonaan kunnan Ke-
lalle maksamista tyottomyystukien osuuksista eli ns. pitkaaikaisty6ttémien sakkomaksuista, joita
maksettiin 719 000 €.

Verotulot yhteensa kasvoivat 258 000 € (1,4 %). Verotulot alkuperaisessa talousarviossa, vuo-
den aikana tehdyt muutokset ja toteuma:

Talousarvio Muutos

Talousarvio- muutosten vuoteen

Ulkoiset ja sisdiset erat TA 2025 muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 2024, %
Verotulot 18 260 000 -441 000 17 819 000 17 829 580 10 580 1,8
Kunnan tulovera 14 775 000 -512 000 14 263 000 14 170 383 92 617 -1.9
Kiinteistavera 2 454 000 -68 000 2 386 000 2 429 628 43 628 16,0
Osuus yhteisdverosta 1 031 000 139 000 1170 000 1 229 568 59 569 19.0

Valtionosuudet lisdantyivat 333 000 € (7,2 %). Merkittavin lisays oli peruspalvelujen valtion-
osuudessa. Vuonna 2025 valtionosuudet alkuperéisessa talousarviossa, vuoden aikana tehdyt
muutokset ja toteuma:

Talousarvio- |2 ousarvio-
TA 2025 muutosten Toteuma Poikkeama
muutokset
jalkeen
Valtionosuuksien erittely
Peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasaus 3889921 3889921 3872 107 -17 814
Verotulojen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos:t -286 000 88 000 -198 000 -98 421 99 579
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten kompensaatio 813 509 813 509 840 804 27 295
Yhteensa 4417 430 88 000 4505 430 4614 490 109 060

Rahoitustuottojen ja -kulujen nettomuutos edelliseen vuoteen oli -210 012 € (-18,2 %). Vuonna
2025 nostettiin uutta pitkaaikaista lainaa 3,9 milj. euroa. Kunta kayttdd maksuvalmiuden turvaa-
miseksi myos lyhytaikaista luottoa, jota oli vuodenvaihteessa 1,1 milj. €. Korkomenot lainoista oli-
vat noin 1,1 milj. euroa (edellisena vuonna 1,3 milj. €). Osa kunnan lainoista on suojattu. lIman
suojausta alkuperaisilla lainaehdoilla korkomenot olisivat olleet tata suuremmat. Suojauksen vai-
kutus vahenee korkotason laskiessa.

Vuoden 2025 vuosikate on 1 932 025 € (edellisena vuonna 1,69 milj. €). Vuosikatteen parane-
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miseen vaikuttaa mm. toimintakulujen pieneneminen, verotulojen paraneminen seka korkokulu-
jen pieneneminen.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 2 442 584 €. Poistot ovat vahentyneet noin 113 000 € (0,4
%) edelliseen vuoteen verrattuna, johtuen p&adosin siitd, ettd vuonna 2025 ei toteutettu muita lisé-
poistoja samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Tilikauden alijaamaé on -414 696 €. Edellisena vuonna tulos oli alijgdmainen -787 217 €. Vuoden
2025 alijagdmaékirjauksen jalkeen taseessa on ylijagamaa 3 085 490 €.

Investoinnit olivat yhteensa 759 000 € (edellisvuonna 2,9 milj. €). Selvasti suurin yksittainen in-
vestointi oli Laurin koulun saneerauksen jatkuminen (223 000 €). Muita suurempia investointeja
olivat mm. Raimelan alueen asfaltointi seka kiinteistbautomaatiojarjestelman paivitys.

Vuonna 2025 nostettiin 3,9 milj. euroa uutta pitk&aikaista lainaa. Maksuvalmiuden turvaamiseksi
kunta kayttaa myos lyhytaikaista luottoa kuntatodistusohjelmalla. Limiitti on talla hetkella 10,0
milj. euroa. Lyhytaikaista luottoa on ollut koko vuoden ajan ja vuoden vaiheessa luottoa oli kay-
téssa 1,1 milj. € (edellisend vuodenvaihteena 3,5 milj. €). Lyhytaikainen luotto on tosiasiassa pit-
kaaikaista luottoa, koska sitd ei pystyta maksamaan takaisin kassasta. Pitkaaikaisia lainoja ly-
hennettiin 3 180 769 €. Lyhytaikaisen luoton siséltava lainamaara oli 31.12.2025 yhteensa

42 719 872 € eli 5 748 € /asukas (vuonna 2024 lainamaara oli 5 937 euroa/as.). Manner-Suomen
kunnissa lainamaara oli kuntien tilinp&datdsarvioiden mukaan 3 547 euroa/asukas (vuonna 2024
vastaava luku oli 3 491 euroa/as). Mynamaen kunnan lainaméaéara on lisdantynyt merkittavasti vii-
meisten vuosien ajan ja noussut huomattavasti yli kuntien keskimaaraisen lainamaaran.

Vuoden 2025 aikana kunnanvaltuusto hyvaksyi talousarviomuutoksena kayttdtalouteen toiminta-
tuottojen lisdyksia 87 000 €. Toimintakulujen puolella valtuusto hyvaksyi kulujen alentamista 160
000 €. Toimintakulut alentamistarve johtui paaosin henkilostokulujen seka lasten kotihoidon tu-
keen varattujen maararahojen pienentamisesta. Verotuloarvioita alennettiin yhteensa 441 000 €.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi 16.3.2026 tilinpaattksen valmistavan toimenpiteena eraiden tulosalu-
eiden tuloarvioiden ylityksia ja alituksia ja maararahojen ylityksia ja alituksia, joita ei kasitella lisa-
maérarahoina suhteessa talousarvioon.

Ulkoiset toimintatuotot 2025

Ulkoisia myyntituottoja ovat mm. ymparistonsuojelupalvelujen myynti Ruskon ja Nousiaisten kun-
nille. Myds opetustoimen kotikuntakorvaukset ovat myyntituottoja. Maksutuottoja ovat mm. paiva-
hoitomaksut, aamu- ja iltapaivahoidon asiakasmaksut seka liikuntatoimen asiakasmaksut. Muihin
toimintatuottoihin sisaltyvét vuokratuotot ja kertaluonteisesti saadut tuotot.
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ULKOISET TOIMINTATUOTOT 2025 (YHT. 7,5 M€)

Myyntituotot
16 %

Maksutuotot
8 %

Tuet ja avustukset
9%

Muut toimintatuotot
67 %

Ulkoiset toimintamenot menolajeittain 2025

Ulkoisissa toimintamenoissa suurimmat palvelujen ostot ovat yhteistoimintaosuudet (mm. Turun
tydllisyysalueen maksuosuudet), koulukuljetuspalvelujen ostot, rakennusten ja alueiden kunnos-
sapitopalvelut seka ict-palvelut. Vuoden 2025 kuluja nostavat myds edelld mainitut kahden vuo-
den hulevesimaksujen kirjautuminen palvelujen ostoihin. Henkildstokulut ovat kunnan henkil6-
kunnan palkat sivukuluineen seké luottamushenkildiden palkkiot. Aineet, tarvikkeet ja tavarat si-
saltdvat mm. elintarvikkeet kouluruokailuun seka kunnan kiinteistéjen lammitys- ja sahkdkulut.

ULKOISET TOIMINTAKULUT MENOLAJEITTAIN 2025, YHT 23,5 M€

st .30
Avostokset: 5 % Muut toimintakulut; 3 %

Aineet, tarvikkeet ju
tavarat; 8 %

Palvelujen ostot; 23

% Henkilestokulut; 60
%
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Kayttdtulot 2025

Kéayttétuloja ovat ulkoiset toimintatuotot (myyntituotot, maksutuotot, tuet ja avustukset seka muut
toimintatuotot) seka verotulot ja valtionosuudet.

KAYTTOTULOT 2025 (YHT. 29,9 M€)

Myyntituotot

3 %
Valtionosuudet
16 %

Maksutuotot
2%

Tuet ja avustuksat =
29 Muut toimintatuoto

t

Verotulot
63 %

Toimintamenot tulosalueittain 2025

Toimintamenot tulosalueittain kaavio sisdltda seka sisaiset etté ulkoiset kulut, jotta kunnan omien
toimintayksikdiden maksamat tilavuokrat ja ruokapalvelumaksut nakyvat kuluina.

TOIMINTAMENOT TULOSALUEITTAIN 2025 (YHT 27,2 M€)
/—I Keskusvaalw’lautakuntal

Rakennusvalvonta ja
ympdristétoimi

Infra

Tilalaitos

Sivistystoimen hallinto

Yleishallinto

Teknisen toimen hallinto

Kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimi

Varhaiskasvatus

Opetustoimi
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Kunnan metséat 2025

Kunnan metsépinta-ala on 605 ha, josta metsamaata on 546 ha, kitumaata 35 ha ja joutomaata
24 ha. Metsat sijaitsevat 50 tilan alueella. Kunnan metsasuunnitelma on vuosille 2023—-2033.
Puut myydaan metsasuunnitelman mukaan kilpailutuksen perusteella.

Vuoden 2025 aikana kilpailutettiin puukauppoja noin 5 218 m? (noin 142 m3 vuonna 2024). Puun-
myyntitulot naista kaupoista tuloutuvat, kun hakkuut toteutetaan.

o Puunmyyntitulot olivat 272 302 € (6 230 € vuonna 2024).

e Talousarviossa puunmyyntituloiksi arvioitiin 200 000 € (200 000 € vuonna 2024).

e Metsanhoitopalvelujen kustannus oli noin 8 347 € (6 117 € vuonna 2024).

1.4.1. Aikaisempien tilikausien kertynyt ylijaama

Kunnan tilinpaatoksessa on oikean ja riittdvan kuvan niin vaatiessa kuvattava kertyneen ylijaa-
man tai alijgdman maaraan aikaisemmilla tilikausilla vaikuttaneita tekijoita.

Vesihuoltolaitos yhtiditettiin vuoden 2017 alusta Mynaméaen Vesihuolto Oy:ksi. Jarjestelyyn liit-
tyen kunnan tuloslaskelmaan tuloutettiin satunnaisena tuottona 10.085.665 €. Kyseiselta tilikau-
delta muodostui yhteensa 10.984.933 €:n ylijaama.

Liséksi tilikauden tulokseen vuonna 2025 vaikuttaa kunnanhallituksen 15.9.2025 § 261 paatok-
sellaén tekema varauksen purku, jolla vuonna 2006 taseeseen kirjattu vapaaehtoinen varaus,
yhteensa 68 963 €, on tuloutettu kokonaan vuonna 2025.

1.5 Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan talouden tasapaino on vaihdellut 2010-luvulta alkaen vuodesta toiseen merkittavasti.
Kunnan talouden toteumaan ovat vaikuttaneet sekd kunnan omat toimet etta valtakunnalliset uu-
distukset ja muutokset. Viime vuodet ovat olleet poikkeuksellisia niin koronaviruspandemian, Uk-
rainan sodan talousvaikutusten kuin hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Kunta on saanut isoja
kertaluonteisia tuloja koronapandemia kulujen kattamiseen ja kahtena vuonna harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta. Lisdksi kunta on myynyt kayttémaisuutta. Kunnan toimintakentéassa
tapahtuneet merkittavat muutokset, kuten tyollisyyspalveluiden siirtyminen valtiolta kuntien vas-
tuulle, vaikuttavat kuntien tulo- ja menokehitykseen taysin uusilla tavoilla.

Oheisessa taulukossa on kuvattu seitseman viimeisen vuoden ylijadmat ja kertyneen ylijadman
kehitys.
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Tilikauden tulos ja taseen kertyneet ylijaamat

6 000 000
5 000 000 4788 595
4352587 4287 404
4 005991
4 000 000 3500188
3085492
3 000000
2156 282
2 000 000
1 000 000 762604
0 -346 596 501191 -414 696
-787 216
-1 000 000
-2 000 000
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tlikauden yli-/alijadédma 2156 282 -346 596 782 604 -501191 -787 216 -414 696
Kertynyt ylijadma yht. 4352 587 4 005991 4788 595 4 287 404 3500188 3085492
Tlikauden yli-/alijaama Kertynyt ylijaama yht.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus toteutui vuoden 2023 alusta kun hyvinvointialueet aloittivat
toimintansa. Uudistuksen talousvaikutukset kohdistuivat eri tavalla kuntiin. Mynadméen kunnan
valtionosuudet putosivat uudistuksen tasausmekanismien ja kunnan ikarakenteen takia hyvin
paljon. Vaikutus valtionosuuksiin on negatiivinen ja ilman valtionosuusjarjestelman uudistamista
valtionosuuksien méaaraan vaikuttavat seikat ovat jadmassa pysyvaksi.

Uudistuksen rahoittamiseksi kaikkien kuntien tuloveroprosenttia leikattiin 12,64 %-yksikolla vuo-
delle 2023. Mynaméaen kunnan tuloveroprosentiksi jai 8,61 %. Kunnat eivit saaneet muuttaa ve-
roprosenttia vuodelle 2023. Myndmaen tuloveroprosentti korotettiin 9,10 %:iin vuodelle 2024 ja
veroprosentti oli sama vuonna 2025 seké& vuonna 2026. Veroprosentin korotuspaineita on kuiten-
kin myds tulevina vuosina.

Sote-uudistuksen seurauksena kuntien talouden kehityksen ennustettavuus periaatteessa pa-
rani, kun monina vuosina suuria heilahteluja aiheuttaneet sosiaali- ja terveysmenot siirtyivat hy-
vinvointialueiden vastuulle. Kaikki olemassa olevat velat jaivat kuitenkin kunnan vastuulle katetta-
vaksi pienemmalla tulorahoituksella, kun kuntien saamat verotulot ja valtionosuudet pienenivat
merkittavasti.

Mynamaen kunnan vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelmat ovat yh-
teensa 2,3 milj. € alijagdmaisia. Suunnitelmakauden lopussa taseessa on arviolta ylijagdméaé noin
0,8 milj. €. Vuoden 2024 tilinpaatoksessa konsernin alijadma oli -667 €/asukas. Kuntalain 118 §:n
mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely eli ns.
kriisikuntamenettely voidaan kaynnistdd muun muassa, mikali kunnan konsernitilinpaatoksessa
on vahintdan 1 000 euroa ja sita edelténeend vuonna vahintdén 500 euroa asukasta kohden ker-
tynyttd alijgdmaa. Vuoden 2025 tilinpaatdksessa konsernin alijaama on -739 €/asukas, joten krii-
sikuntakriteerin raja ei tayty.
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Kunnanhallitus kaynnisti vuonna 2024 talouden tasapainottamistydn ja kunnanvaltuusto hyvaksyi
kokouksessaan 24.6.2024 vuosille 2024—-2026 laaditun tasapainottamisohjelman. Ohjelmassa on
esitetty toimenpiteita tulojen lisdamiseksi ja menojen vahentamiseksi. Lisdksi ohjelmassa yhtena
toimenpiteena on palveluverkkoselvityksen laatiminen. Selvitys, joka sisélsi myds kunnan toimiti-
lojen tarkastelun, laadittiin loppuvuoden 2024 ja alkuvuoden 2025 aikana. Kunnanvaltuusto hy-
vaksyi palvelu- ja tilaverkkoselvityksen 3.3.2025 siten, etta selityksessa esitetyt toimenpiteet ka-
sitellaan ja paatetddn erikseen. Palveluverkon tarkastelu tulee jatkumaan lahivuosina.

Rahoituslaskelmassa on toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -tunnusluku, jolla seura-
taan tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden investointien omarahoituksen toteutumista.
Tunnusluku on ollut vuodesta 2013 alkaen useita miljoonia negatiivinen. Omarahoitusvaatimus
tayttyy, jos kertyma on viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna positiivinen. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Vuonna 2025 kunnan toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyma -tunnusluku on -8,7 milj. euroa (edellisend vuonna -
13,6 milj. €). Vuoden 2025 talousarviossa investointitaso oli matalammalla tasolla kuin aiempina
vuosina, mutta rahoituksen nettokassavirta oli edelleen negatiivinen. Talousarviossa 2026 ja ta-
loussuunnitelmavuosina 2027-2028 investointitaso on edelleen maltillisella tasolla, mutta netto-
kassavirta on siita huolimatta negatiivinen vuosina 2026 ja 2027. Vuonna 2028 kassavirta kaan-
tyisi ennusteen perusteella positiiviseksi.

Mynamé&en kunnan kokonaislainamé&éra on kasvanut yli kaksinkertaiseksi viimeisten vuosien ku-
luessa. Velkaantuminen on ollut nopeaa korkean investointitason takia. Vuonna 2025 ja tulevien
vuosien taloussuunnitelmien velkaméaaran kasvu tasaantuu, koska investointitaso on alhaisempi.
Kayttdtalous on alijgdmainen koko suunnitelmakauden, joka lisda painetta velkaméaaran kasvuun.

Mynamaen kunnan lainamaara asukasta kohti laski 189 € vuonna 2025. Lainamaara oli vuoden-
vaihteessa 5 748 €/asukas. Lainamaara sisaltdd maksuvalmiuden turvaamiseen koko ajan kay-
tettavan lyhytaikaisen luoton. Kunnan lainamaaréa on huomattavasti yli Manner-Suomen kuntien
keskiarvon 3 547 €/as.

Lainamaaran kehitys 2018 - 2025
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Omavaraisuusaste nousi hieman vuonna 2025 ja se oli 31,7 % (31,6 % edellisen& vuonna).
Omavaraisuusasteen kriisikuntaraja-arvo on 50 %.
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Valtakunnallisesti julkisen talouden nédkymiin vaikuttaa talouskasvun ennakoitua hitaampi kayn-
nistyminen. Hintojen ja korkotason nousu vahensivat yksityista kysyntaa ja kasvattivat julkisen
talouden kustannuksia. Heikko tuottavuuden kasvu, vahaiset tuotannolliset investoinnit, ikaanty-
miseen liittyvien menojen kasvu seka turvallisuuteen liittyvat investoinnit vaikuttavat talouden ke-
hitykseen. Tyottomyysasteen korkeus ja toisaalta pula osaavasta tyévoimasta aiheuttavat myos
haasteita.

Valtiosektori velkaantuu voimakkaasti ja my6s kuntahallinnossa ja hyvinvointialueilla velkaantu-
minen on kasvanut. Ennustettua ripeampi talouskasvu edistaisi velkasuhteen nousun pysahty-

mista ja kdantamista laskuun. Talla hetkella sellaista kasvua ei ole nakopiirissa. Keskeisimmat

talouden epavarmuustekijat ovat hyvinvointialueiden menokehitys, tydllisyys ja verotulokehitys,
puolustuksen menot sekd muut mahdolliset paatettavat lisimenot.

Tydllisyyspalvelujen uudistus toteutui vuoden 2025 alusta ja ko. palvelut siirtyivat kuntien muo-
dostamien tydllisyysalueiden vastuulle. Myndméen kunta kuuluu Turun tyéllisyysalueeseen ja
Raision toiminta-alueeseen. Toiminta-alue tuottaa tyodllisyyspalveluja lahipalveluna. Uudistuksen
talousvaikutukset ovat edelleen muototutumassa, mutta jo ensimmainen toimintavuosi 2025
osoitti, ettd kunnan kustannukset kasvoivat merkittavalla tavalla. Koko Suomen tasolla erittain
haastava tydllisyystilanne on omiaan lisddmaan kustannuksia ja nopeaa helpotusta tilanteeseen
ei ole nakopiirissa. Tydllisyystilanne vaikuttaa myds suoraan kunnan Kelalle maksamien ty6tt6-
myystukien maksuosuuksiin. Maksuosuus kasvaa tyottomyyden pitkittyessa yli 100 paivaan 10
prosentista aina 50 prosenttiin saakka silloin kun ty6ttémyys on jatkunut yli 700 péaivaa. Tyotto-
myys on noussut keskiméaaraisesti Suomessa noin 9,4 prosenttia vuoden 2025 aikana.

Kunta-alan nykyinen virka- ja tydehtosopimuskausi on 1.5.2025-29.2.2028. Sopimuskauden pi-
tuus on 34 kuukautta, eik& sopimusta voi irtisanoa. Sopimusratkaisu korottaa kuntien henkilésto-
menoja tulevien vuosien aikana. Perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana
yhteensa 7,37 prosenttia. Korotukset jakautuvat siten ettd, palkat nousivat 2,50 prosenttia
vuonna 2025 ja tulevat nousemaan 2,47 prosenttia vuonna 2026 seka 2,40 prosenttia vuonna
2027. Lisaksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehitta-
misohjelma 2026-2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yhteensa 1,8 pro-
sentin korotukset. Kehittdmisohjelman eréat ovat 0,4 prosenttia vuonna 2026, 0,4 prosenttia
vuonna 2027 ja 1,0 prosenttia vuonna 2028. Kehittamisohjelmassa sovitut erat ovat paikallisia
jarjestelyeria. Valtakunnalliset sopijaosapuolet voivat kuitenkin sopia, ettd vuosien 2026—-2027
erat kaytetddn osin tai kokonaan keskitettyna erana.

Vuoden 2027 korotukset voivat muuttua. Vuodelle sovittu yleiskorotus (2,0 %) ja paikallinen jar-
jestelyera (0,4 %) ovat yhteensa 2,4 %. Jos kuitenkin Teknologiateollisuuden tyntekijoita kos-
keva tydehtosopimus irtisanotaan kolmannen vuoden osalta ja ko. sopimuksen viimeisen vuoden
sopimuskorotukset muuttuvat, edell&a mainitut sopimuskorotukset seuraavat uuden Teknologiate-
ollisuuden tyontekijoité koskevan tydehtosopimuksen korotuksia samassa suhteessa.

Varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja toisen asteen koulutukseen kohdistuneet viime vuo-
sien lakimuutokset vaikuttavat toimintaan myos tulevina vuosina. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen
henkilostérakennetta koskeva lakimuutos tulee voimaan 1.1.2030, jolloin paivéakodin kasvatus-,
opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta mitoitukseen laskettavasta henkilokunnasta kahdella kol-
masosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Kyseisesta kah-
desta kolmasosasta vahintaan puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. My-
namé&en varhaiskasvatuksessa on vuodesta 2019 huomioitu tulevaa muutosta siten, ettéa osa va-
pautuvista lastenhoitajien toimista on muutettu varhaiskasvatuksen opettajien toimiksi. Henkilos-
térakenteen muutosty6té on jatkettava. Muutostyd on kuitenkin hidasta, koska varhaiskasvatuk-
sen henkildstossa on ollut saatavuusvajetta erityisesti varhaiskasvatuksen opettajissa. Saata-
vuusvaje on ollut valtakunnallinen, ja valtakunnallisia toimenpiteita on tehty tilanteen korjaa-
miseksi. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen opettajien koulutuspaikkojen lisaaéminen tulee néky-
maan viiveella.
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Kokonaisuutena myo6s syntyvyyden lasku ja ikaluokkien pieneminen asettaa paineensa varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen palveluihin. Ik&luokkien pieneneminen ei suoraan laske kustan-
nuksia, ellei palveluverkkoa tarkastella kokonaisuutena. Samaan aikaan kunnan kiinteistékanta
ikdantyy ja kiinteistdjen kayton jatkaminen tulee vaatimaan investointeja myos tulevaisuudessa,
joka asettaa oman paineensa palveluverkon tarkastelulle. Toisaalta vakiluvun lasku ja nuorten
ikaluokkien pieneneminen vaikuttaa myos kunnan saamiin valtionosuuksiin suoraan ja epasuo-
rasti.

Kuntien velvoita yhti6ittdd hyvinvointialueelle vuokratut toimitilat tulee l&hivuosina vaikuttamaan
kunnan talouskehitykseen. Mynadmaen kunnassa tehtiin vuoden 2025 aikana yhtioittamisselvitys,
jossa tarkasteltiin eri yhtidittamisvaihtoehtoja ja niiden vaikutusta kunnan talouteen. Mynamaen
Hyvinvointikiinteistot Oy aloitti toimintansa vuoden 2026 alusta ja hyvinvointialueelle vuokratut
kiinteistot siirretaan yhtioon vuoden 2026 aikana.

1.6 Kunnan henkildsto

Kunnan keskimaarainen henkilostomaara vuonna 2025 oli 285 kuukauden viimeisen paivan hen-
kilovahvuuden mukaan laskettuna. Vakituisen henkiloston maara poikkileikkaustilanteena
31.12.2025 oli 235, kun vastaavaan aikaan edellisena vuonna luku oli 238. Koko henkiloston
maara 31.12.2025 oli 278. Edellisena vuonna koko henkiléston méaara oli 290.

Henkildstokulut yhteensa olivat 14 159 934 €, joka on 19 773 € vahemman edelliseen vuoteen
verrattuna. Henkilostén maara pysyi suunnilleen samana. Palkkoja ja palkkioita maksettiin

11 421 587 €. Vahennysta edelliseen vuoteen oli 27 052 €. Tybnantajan sivukulut vuonna 2025
olivat 7 279 € enemman kuin edellisena vuonna.

Kevaalla 2023 kunta-alalle sovitun palkkaratkaisun sopimuskaudella tydvoimakustannukset nou-
sivat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Kunta-alan uuden sopimuskauden neu-
vottelut kaynnistyivat maaliskuussa 2025 ja uudet sopimukset tulivat voimaan 1.5.2025. Uusi so-
pimuskausi tuo mukanaan perusratkaisun palkankorotuksia sek& kunta- ja hyvinvointialan palk-
karakenteita ja palkkausjarjestelmia koskevan kehittdmisohjelman korotuksia oheisen taulukon
mukaisesti. Osa taulukon korotuksista on peréaisin edelliseltd sopimuskaudelta.

KVTES OVTES pl. [ OVTES TS
osio G osio G
1.6.2025 Kehittamisohjelmaera | 0,45 % 0,40 % 0,25 % 0,50 % +
(paikallinen era) (Liite 15 0,15 %
0,80 %)
1.6.2025 Kehittamisohjelmaera |- - — 0,15 %
(keskitetty erd)
1.10.2025 | Yleiskorotus 250%/ |2,50% 2,50 %/
53 € 53 €
1.8.2026 Yleiskorotus 2,27 % 2,27 % 2,27 %
1.10.2026 | Paikallinen jarjestely- 0,20 % 0,20 % 0,20 %
era
1.10.2026 | Kehittdmisohjelmaerd | 0,40 % 0,40 % 0,40 % 0,40 %
(paikallinen erd)
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1.4.2027 Yleiskorotus 2,00 % 2,00 % 2,00 %

1.4.2027 Paikallinen jarjestely- 0,40 % 0,40 % 0,40 %
era

1.4.2027 Kehittdmisohjelmaera | 0,40 % 0,40 % 0,40 % 0,40 %
(paikallinen erd)

1.2.2028 Kehittamisohjelmaera 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
(paikallinen era)

Vuonna 2025 kunta-alalla (KVTES ja OVTES/varhaiskasvatus) siirryttiin tasopalkkajarjestelmaan,
jota on keskusjarjestojen tasolla valmisteltu jo kauan. Jarjestelman tarkoituksena on yhdenmu-
kaistaa, tasapuolistaa ja tehda lapinakyvammaksi kuntien palkkausta. Jarjestelmé on aiempaa
ohjatumpi ty6ehtosopimuksen maarayksissa.

Tasopalkkajarjestelmassa tehtéavat sijoitetaan palkkaryhmiin (ent. hinnoittelutunnus) ja palkkaryh-
man sisalla osaamisen ja vastuun tasoille. Kussakin palkkaryhméssa on kolme osaamisen ja
vastuun tasoa, seka valtakunnallisesti maaritelty tasopalkka, joka kunnissa tulee vahintaan mak-
saa. Taman liséksi on mahdollista maksaa tasolisdé erityisista vastuista. Tasopalkkajarjestelméa
otettiin Mynamaen kunnalla kayttoon 1.6.2025 alkaen.

Henkilostoa koskevat tarkemmat tiedot ja tunnusluvut esitetaan erillisessa henkildstotilinpaatok-
sessa.

1.7 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat Mynadmaen kunnan pitkén aikavélin tavoitteisiin, me-
nestystekijoihin seka niihin kohdistuviin sisaisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijoihin. Strategiset ris-
kit uhkaavat kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista. Strategiset riskit liittyvat tyy-
pillisesti vaeston hyvinvointiin ja ikArakenteeseen, talouden suhdannevaihteluihin, tydn rakenne-
muutokseen, elinkeinoelaman kehitykseen, kansainvalistymiseen, ympariston kestavyyteen ja
yhdyskuntarakenteeseen, valtiontalouteen ja hallituspolitiikkaan, lainsdadantéon ja muuttoliikkee-
seen.

Kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksyma kuntastrategia on yksi tarkeimmista kunnan toimin-
taa ohjaavista dokumenteista. Aiempi kuntastrategia laadittiin edellisella valtuustokaudella vuo-
teen 2025 saakka. Uusi valtuustokausi alkoi kesakuussa 2025 ja syksyn aikana toteutettiin stra-
tegian paivitystyota. Strategian paivitys kasitelladn kunnanvaltuustossa vasta alkuvuodesta 2026,
joten vuoden 2025 seka myds vuoden 2026 talousarvio suunniteltiin aiemman kuntastrategian
pohjalta.

Asukasmaaran kasvattaminen tai vahintaan sailyttaminen nykyisella tasolla on tarkeda kustan-
nustehokkaan ja laadukkaan palvelurakenteen sailyttdmiseksi seka verotulojen turvaamiseksi.
Luonnollinen vaestdnkasvu on jo pitkdan ollut negatiivinen, koska kuolleisuus on syntyvyytta suu-
rempaa. Palvelujen mukauttaminen vaesttrakenteen tarpeita vastaavasti on valttdméatonta. Kun-
nanvaltuusto on 3.3.2025 hyvéaksynyt palvelu- ja tilaverkkoselvityksen. Selvityksessa esitetyt toi-
menpiteet kasitellddn ja hyvaksytaan erikseen 2025 kaynnistyneen valtuustokauden aikana.
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Vaestonkasvu ja kehityksen kdantdminen vaatii myds asuntotarjontaa. Vapaita tontteja kunnassa
on riittéavasti eri asuntoalueilla, mutta uusia kerrostalo- ja rivitaloasuntoja kaivattaisiin runsaasti,
jotta asuntotarpeeseen pystyttaisiin vastaamaan. Vaihtoehtoisia asumismuotoja on syyta kartoit-
taa myds maaseudulle. Vaeston ikaantyminen tulee ottaa huomioon alueiden ja asumisen suun-
nittelussa. Esteettomyyden ja turvallisuuden vaatimukset nousevat esille entista enemman.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit ovat kunnan sisalla tai toimintaymparistdssa tapahtuvia virheita, toimintahairioita ja
onnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia. Vahinkoriskit kohdistuvat usein vain
tiettyyn kohteeseen. Vahingon mahdollisuus sek& seuraukset ovat etukateen tiedossa, mutta va-
hingon todennakoisyytta ei tiedeta mutta niité voidaan arvioida. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa
asiakkaiden, henkil6stdn tai ympéristdn turvallisuuteen tai omaisuuteen. Kyse voi olla esimerkiksi
onnettomuusriskeista, tydsuojeluriskeistd, ymparistoriskeista tai vastaavista.

Vahinkoihin ja onnettomuuksiin pystytdén varautumaan vakuuttamisella, mutta myds ennen kaik-
kea normaaliolosuhteiden toimivilla prosesseilla. Kunnan omaisuus ja toiminta on vakuutettu. Va-
kuutuksiin sisaltyy omavastuu, joten sen osalta mahdollisten vahinkojen riski on omavastuun ver-
ran. Osassa Kiinteistdja on keskeytysvakuutus, joka kattaa toiminnan uudelleen jarjestamisen.
Hallinnolla on vastuuvakuutus. Henkilékunta on vakuutettu lakisdateisella tapaturmavakuutuk-
sella. Liséksi kunnalla on oikeusturvavakuutus.

Vahinkoriskit eivat ole pelkastaan kiinteddn omaisuuteen, irtaimistoon tai fyysisesti henkil6ihin
kohdistuvia, vaan vahinkoriskiksi voidaan laskea myds inhimillisista virheista johtuvat tietoturva-
ja tietosuojapoikkeamat, toimintatapavirheet ja vastaavat. Tietosuojan kiristyneen lainsaadannon
ja toisaalta kunnan toiminnan avoimuuden yhteensovittaminen vaatii uudenlaista osaamista koko
henkilokunnalta. Tietoturvariskit ovat kasvaneet nopeasti lisdéntyvan digitaalisuuden ja Euroopan
muuttuneen turvallisuustilanteen my6ta. Tama tulee ottaa huomioon varautumisessa ja lisaa tun-
tuvati kuntien kustannuksia. Mikali tietoturvasta ja jarjestelmien palautussuunnitelmasta ei pideta
huolta, laajamittaisessa kyberhytkkayksessa kunnan toimintakyky saattaisi lamaantua pitkaaikai-
sesti ja tietoa saatettaisiin menettaa pysyvasti.

Toimitilojen kuntoon liittyvia riskeja pyritddn vahentdmaan ennakoivalla korjausrakentamisella ja
pitkantahtaimen suunnittelulla (PTS). Peruskorjausten yhteydessa tulee varautua erilaisiin ulkoi-
siin riskeihin. Rakennushankkeiden suunnittelun ohjausta ja valvontaa tulee tehostaa laadukkaan
lopputuloksen turvaamiseksi.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisilla riskeilla tarkoitetaan kunnan paivittdista toimintaa, johtamista, prosesseja ja jar-
jestelmia uhkaavia riskeja. Toiminnalliset riskit liittyvat operatiiviseen johtamiseen, prosessien toi-
mivuuteen ja jatkuvuuden hallintaan, tietoturvaan ja -suojaan, ICT-palveluihin, sopimus- ja yhteis-
tydkumppaneiden toimintaan, projektien ja hankkeiden hallintaan, maineeseen ja imagoon, hen-
kilostérakenteeseen, henkildstén osaamiseen ja saatavuuteen, avainhenkiltihin, lainsdadannén
velvoitteisiin, toimielin- ja viranhaltijapaatoksiin, hankintoihin, toiminnasta aiheutuvaan vahingon-
korvausvastuuseen ja vaarinkaytoksiin.

Ammattitaitoisen ja sitoutuneen henkilékunnan saatavuus on kasvava ja tiedostettava toiminnalli-
nen riski. Henkilokunnan tydhyvinvointiin ja hyvaan tydnantajakuvaan on kiinnitettava entista
enemman huomiota. Pienen kunnan toiminnassa merkittava toiminnallinen riski on myés ns. hen-
kilostborganisaation ohuus, jolloin samaa tyota tekevia tyontekijoita ei valttamatta ole ja tietyt teh-
tavat ovat yksittaisen tyontekijan varassa. Riskiin on pyrittava varautumaan esimerkiksi vakitui-
silla sijaisjarjestelyilld, tydnkierrolla ja silla, ettéa keskeisille tydntekijoille olisi suunnitellusti vara-
henkild olemassa. Haaste muodostuu siita, ettd usein varahenkildllakin on omat tehtavansa, jol-
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loin ty6kuorma saattaa kasvaa liian suureksi, mikali sijaistustarve pitkittyy. Pienen kunnan henki-
I6stdn on kuitenkin tarkeda tietad, mita kollegat tekevat, jotta keskeisia tydtehtavia ei jaa hoita-
matta tai vain yhden ihmisen tietotaidon varaan.

Toiminnallisia riskeja syntyy myos lainsdadantduudistusten myota. Pienissa kunnissa ei valtta-
matta ole suoraan henkilostdresursseja tai taloudellisia resursseja lainsdaddannén muutoksista
aiheutuviin toimintatapojen muutoksiin tai kuntaan kohdistuviin vaatimuksiin. Muutoksien toi-
meenpaneminen voi aiheuttaa tarpeen toimintojen ja tydtehtavien uudelleenjarjestelyyn, etenkin
mika&li rahoitus ei seuraa uusia vaatimuksia tai lainsdddantomuutoksia. Esimerkkind valmiste-
lussa oleva julkishallinnon hankintatietovaranto toteutuessaan vaatii myés Mynamaen kunnalta
toimenpiteitd, joihin ei suoraan ole olemassa ylimaaraista taloudellista tai toiminnallista resurssia.
Varhaiskasvatuksen ja sivistyspalveluiden muuttuva toimintakentta ja lainsaadantéuudistukset
vaikeuttavat toiminnan pitkajanteista suunnittelua.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin, rahoitusvarojen riittavyyteen lyhyella tai
keskipitkalla aikavalilla seka vastapuolien kykyyn tayttaa taloudelliset velvoitteensa. Kunnan toi-
mintaan liittyvia rahoitusriskejd ovat muun muassa verotulojen ja valtionosuuksien muutokset,
rahoitus- ja korkoriskit, investointiriskit, takaus- ja vakuutusriskit, hinnoittelu seka maksuvalmius-
riski.

Julkisen talouden tilanne on koko Suomessa vaikea ulottuen valtion tasolta kuntiin ja hyvinvointi-
alueisiin. Talouden tilannetta ei helpota erittéin vaikea tyollisyystilanne ja korkeat tyottomyyslu-
vut. Ennakoidusta kuntien menot lisdéntyivat vuodesta 2025 alkaen seka laajenevien tyollisyys-
palvelutehtavien etta laajentuvan etuuksien maksuvastuun (ns. sakkomaksut) takia. Valtiolta saa-
tava lisarahoitus ei riitd kattamaan tydllisyydenhoidosta syntyvia menoja etenkaan erittain vaike-
assa tyollisyystilanteessa, joka edesauttaa kuntatalouksien ahdingon syventymista.

Myds Mynamaen osalta tilanne on hankala, eikd helpotusta ole suoraan nakoépiirissa. Kuntien
valtionosuudet ovat pienentyneet huomattavasti sote-uudistuksen takia. Kuntien peruspalvelujen
valtionosuusjarjestelmaa ollaan kokonaisuutena uudistamassa, mutta uudistus on viivastynyt ja
siirtyy seuraavalle hallitukselle. Taman vuoksi uudistuksen vaikutuksista kuntatalouteen ei ole
viela mitdan tietoa eikd Mynaméen kannalta epéedullinen valtionosuusjarjestelma ole ainakaan
tulevina tilivuosina muuttumassa.

Ikaluokkien pieneneminen vaikuttaa kunnan peruspalveluiden valtionosuuksiin. Lapsimaéran va-
heneminen aiheuttaa paineita myos palveluiden sopeuttamiseen pidemmalla aikajanteelld. Viime
vuosina on tehty merkittévia investointeja toimitiloihin, mutta iakkaiden rakennusten yllapitaminen
vaatii jatkuvaa resursointia. Purkamista odottavista rakennuksista tulee purkukuluja ja mahdolli-
sesti taseessa olevan jadnndsarvon alaskirjauksia. Toimitilojen tehokkaaseen kayttéon tulee kiin-
nittdd& huomiota jatkuvasti. Varsinais-Suomen hyvinvointialue Varhan kaytossa olevien kiinteisto-
jen vuokrauksen jatkuminen on epavarmaa, josta aiheutuu lisariskia talouteen.

Pitk&&n jatkunut kunnan kantokykyyn néahden korkea investointitaso on lisdnnyt kunnan velka-
maaraa ja korot lahtivat nousuun vuonna 2022. Korkotason nousu on nostanut kunnan rahoitus-
kuluja huomattavasti. Kunta kayttdd maksuvalmiuden turvaamiseksi lyhytaikaista luottoa, jonka
korko seuraa markkinakorkoja. Korkotaso on hieman laskenut pahimmista ajoista ja tama hie-
man pienentdd kunnan korkomenoja korontarkistuspaivasta riippuen. Jotkut kunnan lainoista on
suojattu ja nailtd osin korkomenot ovat alhaisemmat kuin alkuperdisilla lainaehdoilla. Joitakin uu-
delleenjarjestelyitd on myds tehty lainojen korkoihin.

Energian hinnan nousu seké yleinen inflaatiokehitys nostaa sek&a kunnan suoria etta valillisia
kustannuksia. Inflaatiokehitys vaikuttaa myds kunnan taloussuunnitteluun tulevina tilivuosina.
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Muut riskit

Yleisesti tunnistettujen riskityyppien lisaksi kansalliset ja yleiseen turvallisuuskehitykseen liittyvat
riskit sek& ilmasto- ja ymparistoriskit vaikuttavat merkittavalla tavalla toiminnan kehitysnakymiin
seka nykyhetken toiminnan epéavarmuustekijoihin.

Kansalliset ja yleiseen turvallisuuskehitykseen liittyvat riskit

Maailmanpoliittinen tilanne on ollut viime vuosina hyvin epavakaa ja se vaikuttaa myds kuntien
arkiseen toimintaan. Kunnassa on kuluneen vuoden aikana osallistuttu erilaisiin varautumiskoulu-
tuksiin, joissa on harjoiteltu mahdollisten poikkeustilanteiden aikaista toimimista. Loppuvuodesta
harjoiteltiin esimerkiksi toimimista sahkokatkotilanteissa ja harjoituksia on tarkoitus jatkaa alku-
vuodesta 2026.

Euroopan ja maailman kiristyva turvallisuustilanne on merkittava riski myds Suomessa. Sotati-
lanne edellyttdd kunnan varautumisen tehostamista siten, ettd kunnan ydintehtavat ja kriittiset
toiminnot voidaan turvata mahdollisimman pitkdan myds hairiétilanteissa. Erilaiset hairittilanteet
ja kyberhyokkayksen mahdollisuus on otettava toiminnassa huomioon. Kiristynyt turvallisuusti-
lanne vaikuttaa myds kuntatalouteen ja tyollisyyskehitykseen.

Kansallinen turvallisuusriski mm. infraan kohdistuvien, tahallisten hairididen osalta on hyvin kes-
keinen kunnan toimintaa uhkaava riski, johon on syyta varautua ja jota tulee harjoitella ennak-
koon. Laajat sahkokatkot, katkot/hairiot vedenjakelussa, viemariverkostossa tai lammonjakelussa
ovat merkittavasti kuntalaisten arkea uhkaavia riskeja, joita pitdd voida ennakoida entista parem-
min.

liImasto- ja ymparistoriskit

liImasto- ja ymparistoriskit linkittyvét laajasta muihin riskityyppeihin ja ne voivat usein olla vahin-
koriskiin tai yllattavaan taloudelliseen riskiin rinnastuvia. limaston muuttuessa saan aari-ilmiot li-
saéntyvat ja vaikuttavat kuntalaisten arkeen. Erilaiset voimakkaat myrskyt voivat aiheuttaa puun-
kaatumisia ja pitkidkin sahkodkatkoja, joiden korjaaminen maantieteellisesti laajassa kunnassa
saattaa kestaa pitkdan. Tama asettaa myos kunnalle vaatimuksia esimerkiksi poikkeusoloihin va-
rautumisen osalta.

Voimakkaat myrskyt ovat lisdéntyneet ja saan aari-ilmiét vaikuttavat myos kunnan elinkeinoihin,
metsatalouteen ja alkutuotantoon. limasto- ja ymparistoriskit ovat usein vaikeasti ennakoitavia,
joten niihin valmistaudutaan parhaiten pitamalla jatkuvaa varautumista ylla seka kehittamalla val-
miussuunnittelua ja poikkeusoloihin valmistautumista osana normaalia kunnan toimintaa. Toimi-
vat normaaliolojen prosessit ja ajantasainen valmiussuunnittelu helpottavat my6és ilmasto- ja ym-
paristoriskeihin varautumista.

1.8 Ymparistotekijat

Vuonna 2025 Mynamaen kunnan ymparistonsuojelussa tapahtui henkiléstévaihdoksia. Toinen
vakituinen ymparistotarkastaja irtisanoutui kevaalla ja toinen jai virkavapaalle. Irtisanoutuneen
ymparistotarkastajan tilalle valittiin uusi ymparistotarkastaja ja virkavapaalle jaaneelle ymparisto-
tarkastajalle valittiin virkavapaan ajaksi sijainen. Maskun irtauduttua kuntien valisesta ymparis-
tonsuojelun yhteistydsta vuoden 2024 lopussa, jatkettiin ymparistdnsuojelun yhteistydta kolmen
kunnan kesken uudella sopimuksella vuoden 2025 alusta alkaen. Yhteistoiminta Myndmaen,
Nousiaisten ja Ruskon kuntien valilla on jatkunut katkeamattomana uuden henkiléston voimin, ja
kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena toimii edelleen tekninen lautakunta.

Henkildston vaihtuminen l&hes samanaikaisesti vaati siirtymévaiheessa huomattavan maéaran
aikaa perehtymiseen, paikallisten olosuhteiden haltuunottoon seka keskeneraisten haastavien
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asioiden selvittamiseen. Suunnitelmallisen valvontaohjelman ohella tydaikaa sitovat ennalta ar-
vaamattomasti vireille tulevat lupahakemukset, ilmoitukset, neuvonta ja opastus seka yleinen
edunvalvonta. Lisdksi huomattavaa viranomaisresurssia vaativat 6ljyvahinkojen jalkivalvonta, sii-
vouskehotusten antaminen sek& ymparisto- ja poliisiviranomaisten avustaminen. Nama lakisaa-
teiset tehtavat on priorisoitu viranomaistoiminnassa séénnollisen valvontaohjelman edelle.

Vuoden 2025 valvontaohjelmassa oli 14 suunniteltua tarkastuskohdetta, joista toteutui viisi (5).
Toteutumatta jaéneisté kohteista kuusi (6) poistui sddnndllisesta valvonnasta toiminnan paattymi-
sen vuoksi; yhden toimintansa lopettaneen kohteen valvonnassa viranomaista avustaa jatkossa
poliisi. Kolme (3) tarkastusta siirrettiin aikataulusyista vuodelle 2026.

Suunnitelmallisen valvonnan ulkopuolisia tarkastuksia suoritettiin 45 kertaa vuoden 2025 aikana.
Tarkastusten toimesta annettiin tarvittaessa toimenpidekehotuksia kirjallisesti ja laadittiin muisti-
oita. Lisaksi valvottiin kolmen (3) 6ljyvahingon jalkitorjuntaa ja kohteiden maaperén puhdistusta.
Ympaéristokatselmuskohteita oli vuoden aikana yhteensa 15. Naisté laadittiin raportit lautakun-
nalle seka lahetettiin tarvittavat toimenpidekehotukset ja maaraykset. Eraan kohteen osalta val-
vonta on edennyt maksuunpantavaan uhkasakkoon.

Mynamaella jarjestettiin vuoden aikana kolme vesistétapahtumaa. Myds hajajatevesivalvonta jat-
kui: jatevesijarjestelmiin liittyvia selvityspyyntoja lahetettiin 11 kappaletta ja kasiteltavaksi tuli 10
ilmoitusta. Valvonta on johtanut neuvontapyyntdihin seka paatoksiin ymparistonsuojelumaarayk-
sista poikkeamiseksi. Jatevesivalvontaa on suoritettu muiden viranomaistehtévien ohella pie-
nissa erissa kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

Ympaéristonsuojelun viranhaltijoiden valmistelema kunnan ilmasto- ja ymparistdohjelma valmistui
vuoden 2025 alussa. Vuoden aikana pdivitettiin myds ymparisténsuojeluviranomaisen taksan pe-
rusteet ja maksutaulukko. Aktiivinen osallistuminen vesiensuojeluhankkeisiin ja seudulliseen han-
keyhteisty6hon kuormitti viranhaltijaresurssia, ja lautakunnalle valmisteltiin yhteens& 10 lausun-
toa tai paatosasiaa.

Mynamaki on ollut HINKU-kunta vuodesta 2008 l&htien ja sitoutunut kuntien energiatehokkuus-
sopimukseen (KETS). Suomen ymparistokeskuksen ja CO2-raportin seurannan mukaan Myna-
maen paastot ilman teollisuutta laskivat prosentin vuodesta 2023 vuoteen 2024. Keskimaarin
paastot laskivat CO2-raportin kunnissa 2 prosenttia.
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Paastott yhteensa ja asukasta kohden Mynamaéella vuosina 2007—-2025 ilman teollisuutta. Vuo-
den 2025 tieto on ennakkotieto. (CO2-raportti, 2026).
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1.9 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksel-
lista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain saannoksia, viran-
omaisohjeita ja toimielinten paattksia noudatetaan ja etta omaisuus ja voimavarat turvataan. Si-
saisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja ohjauskaytannoissé. Sisaisen
valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Lisaksi kaikki ne toimielimet ja viranhaltijat,
joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytdssa ja jotka toimivat viranomaisina, vastaavat
sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Sisaisen valvonnan ohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa
3.6.2024 § 151.

Kuntalain sopimuksia ja sopimushallintaa koskevien saanndsten tarkoitus on varmistaa kunnan
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kunnan solmimissa sopimuksissa. Kun-
nan johdolla ja paattksentekijoilla tulee olla nykyista paremmat tiedot sopimusten toimivuudesta
ja niiden riskeista. Jarjestamisvastuu edellyttdd sopimusten aktiivista valvontaa ja mahdollisiin
puutteisiin reagoimista. Kunnanhallitus hyvaksyi 21.11.2016 § 294 ohjeen sopimusjohtamisen ja
sopimushallinnan jarjestamisesta. Sopimusta taydennettiin 10.9. 2018 § 193 tilaajavastuulain
edellyttdmien toimintaohjeiden osalta.

Paivitetty hallintos&&nto tuli voimaan 1.6.2017. Sen jalkeen sitd on paivitetty mm. lainsd&adannon
edellyttamilla muutoksilla 13.11.2017 § 77, 15.4.2019 § 21, 15.6.2020 § 31, 17.5.2021 § 33,
9.8.2021 § 76, 24.1.2022 § 8, 28.11.20228 91, 11.12.2023 § 85, 11.11.2024 § 61 ja 16.6.2025 §
62 (voimaantulo § 149 osalta 30.6.2025 ja muun hallintosd&dnnén osalta 1.8.2025 alkaen). Viimei-
simmassa paivityksessa hallintosaantdon tehtiin mm. perusopetuslain ja lukiolain edellyttamat
muutokset. Muutoksia tehtiin myds hyvinvointijaoston kokoonpanoon seka vaalitoimielimien ko-
kouspalkkioihin. Koko hallintosdannon paivitys on ajankohtaista lahitulevaisuudessa, silla nykyi-
nen hallintosdantd on kokonaisuutena pian 10 vuotta vanha ja useiden paivitysten my6té sen yl-
l&pito on muuttumassa aina vaikeammaksi.

Hankintaohje uusittiin viimeksi 11.6.2018 § 135. Ohjeessa ei selkeasti ole maaritelty kunnanjoh-
tajan hankintavaltuuksia ja kunnanhallitus tismensi ohjeistusta taman osalta 24.10.2022 § 245.

EU:n yleinen tietosuoja-asetusta (GDPR) on sovellettu kansallisesti 25.5.2018 lahtien. GDPR:n
edellyttamat tietosuojaselosteet ja muut asiakirjat on laadittu ja kunnanhallitus on paattanyt ase-
tuksen edellyttamista toimenpiteista. Asetuksen edellyttdmaét tietosuojavastaavan tehtavat oste-
taan ulkopuoliselta palveluntuottajalta ICT Factor Finland Oy:ltd ja kunnan tietosuojavastaavaksi
on nimetty ICT Factorin Samu Raunela. Tietosuojaloukkauksia, jotka olisivat vaatineet raportoin-
tia tietosuojavaltuutetun toimistolle ei ole tapahtunut vuonna 2025. Vahaisempia tietosuojalouk-
kauksia, joista kirjataan tietosuojarikkomus ei mydskaan ole tapahtunut yhtdan. Tietosuojavas-
taavan laatima vuoden 2025 tietotilinpaatos kasitellaan erikseen kunnanhallituksessa kevaan
2026 aikana.

Tietosuoja-asetuksen rinnalla sovelletaan 1.1.2019 voimaan tullutta kansallista tietosuojalakia.
Tietosuojalainsdddannén uudistuksella pyritdan antamaan ihmisille enemman oikeuksia omien
tietojensa hallintaan. Merkittdvimpid muutoksia olivat rekisterinpitajan velvollisuus osoittaa eri ta-
voin toimivansa asetuksen mukaan (osoitusvelvollisuus) ja toiminta sisddnrakennetun ja oletus-
arvoisen tietosuojan periaatteita noudattaen. Lisaksi tietosuoja-asetuksen lahtékohtana on riski-
pohjainen lahestymistapa, jonka mukaan henkil6tietojen kasittelyyn liittyvat riskit rekisterdidyn
oikeuksille ja vapauksille on arvioitava etukateen ennen kasittelyn aloittamista.

Kunnanhallituksen 21.11.2016 § 294 hyvaksymasséa ohjeessa sopimusjohtamisen ja sopimushal-
linnan jarjestamisesta on kirjattu, ettéd "Sopimuksiin tulee tarvittaessa ottaa kirjaukset EU:n ylei-
sen tietosuoja-asetuksen (14.4.2016) henkilotietojen kasittelya koskevista sddnnoksista”.
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Teknista tietoturvaa on toteutettu kahdennetulla palomuurilla seké verkon segmentoinnilla ja ty6-
asemakohtaisilla virustorjuntaratkaisuilla. Henkilokuntaa on ohjeistettu Intrasta I6ytyvilla kunnan-
hallituksen hyvaksymilla tietojarjestelmien kayttésaannailla.

Kunnan ja kunnan kokonaan omistamien yhtididen omaisuus ja toiminta on vakuutettu LahiTa-
piolassa vuoden 2025 alusta ja lakisaateisen tapaturmavakuutuksen osalta 1.4.2025 alkaen. Al-
kuvuodesta 2025 alkaen vakuutusmeklarin palvelut on ostettu ulkopuoliselta taholta. Vakuutus-
meklari mm. tarkistaa, etta vakuutuskirjat ja -ehdot sek& maksut ovat neuvoteltujen mukaisia,
hoitaa sovitut vakuutusturvamuutokset, neuvoo vakuutusasioissa, avustaa riskienhallinta-, vahin-
gontorjunta- ja vahinkoasioissa ja avustaa henkilriskien hallintaan liittyvissa henkivakuutuksissa.

Poissaolojen ilmoituskaytanto ja palkattomien virkavapauksien/tyélomien myéntamisessa nouda-
tettavat periaatteet on viimeksi paivitetty kunnanhallituksessa 7.12.2015. Uusi paivitys on valmis-
teilla. Talkoovapaiden osalta sdastotoimenpiteena kunnanhallitus on erikseen hyvaksynyt poik-
keavan kaytannon palkattomien paivien lukuméarasta. Johtoryhma keskustelee sdanndllisin va-
liajoin tydterveyshuollon edustajien kanssa sairauspoissaoloista ja varhaisesta puuttumisesta.
Esimiesten kayttssa on Esimieskompassi, jonka avulla poissaolojen kehittymista ja syita seura-
taan ja ongelmiin pystytddn puuttumaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Kunnassa on
kaytdssa varhaisen puuttumisen malli. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelmassa kuvataan ty6-
kyvyn tukemisen tavoitteet ja toimenpiteet. Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026 on hyvak-
sytty kunnanhallituksessa 3.2.2025 § 35. Kunnassa toimii liséksi sisailmatyéryhma, jossa on toi-
mialojen edustajat ja tyéterveyshuollon edustajat.

Henkilokuntaa on ohjeistettu korruption ja lahjonnan torjunnassa Kuntaliiton yleiskirjeen 17/2017
(21.6.2017) mukaisella ohjeella vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjonnasta. Ohje I6ytyy kunnan
Intranetista. Lisaksi kunnassa on hyvaksytty 2022 erilliset eettiset ohjeet, joiden mukaisesti kun-
nassa toimitaan kuntalaisten parhaaksi yhteisten arvojen mukaisesti.

Varautumiseen on viime vuosina kiinnitetty entistd enemman huomiota Ukrainassa alkaneen so-
dan seka yleisen poikkeusoloihin varautumisen seurauksena. Kunnan varautumista hairiétilantei-
siin pidetaan ylla tarkistamalla valmissuunnitelmia ja osallistumalla harjoitus- ja koulutustilaisuuk-
siin. Liséksi henkilokuntaa osallistuu paasaéantoisesti vuosittain Taisto-harjoitukseen. Harjoitus on
tietosuoja- ja tietoturvaloukkauksia simuloiva valtakunnallinen harjoitus, jossa hairio- ja poik-
keamatilanteissa toimimista harjoitellaan kuvitteellisten hairidtilanteiden avulla. Henkiléstovarauk-
set paivitetaan henkilostovaihdosten yhteydessa. Varavoimaa on hankittu kunnan kiinteistoihin
turvaamaan toimintaa sahkokatkosten aikana ja sahkokatko tilanteessa toimimista harjoiteltiin
vuoden 2025 loppupuolella. Liséksi on varauduttu lisdantyvddn maahanmuuttoon ja kotouttamis-
palvelujen jarjestamiseen.

Varautumisasioita valmistellaan ja suunnitelmat pidetaan ajan tasalla tiiviissa yhteistytssa naa-
purikuntien seké seurakunnan ja paikallisten jarjestdjen kanssa. Erityisesti tiedottamiseen ja eri
toimijoiden valiseen tiedonkulkuun tulee jatkuvasti kiinnittdé& huomiota. Yhteisty6 hyvinvointialu-
een kanssa on tarkedd. Kunnan hallintosddnndssa on sdannokset toimivallasta vakavissa hairio-
tilanteissa ja poikkeusoloissa. Valmiussuunnitelman yleisen osan paivitystyota aloitettiin vuonna
2024 ja se on jatkunut vuoden 2025 ajan. Valmiussuunnitelman yleinen osa viimeistellaan ke-
vaalla 2026. Kunnassa on harjoiteltu hairiétilanteiden varalta saanndllisesti ja toimialakotaiset va-
rautumissuunnitelmat on pidetty ajantasalla.

Kunta on mukana Turun seudun hankintayhteistydssa ja valtakunnallisessa Hansel Oy:ssa. Talla
hetkella Hansel Oy:n kilpailuttamana hankitaan mm. puhelinoperaattoripalvelut, kopiopaperit, toi-
mistotarvikkeet ja leasingomaisuutta (paaasiassa it-laitteet). Hankintavaltuudet on maaritelty kun-
nanhallituksen ja lautakuntien delegointipaatoksilla. Kunta on mukana Sarastia-puitesopimuk-
sessa. Sopimus koskee yhdyskuntasuunnittelua ja kaavoitusta.
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Puhtaanapito- ja ruokapalvelut hankkivat elintarvikkeet, puhtaanapidon tarvikkeet ja pehmopape-
rit Hansel Oy:n kilpailuttamien puitesopimusten kautta. Elintarvikkeiden kilpailutuksessa on huo-
mioitu mm. ravitsemussuositusten rasva-, suola- ja kuitukriteerit.

Seka elintarvikkeiden etta puhtaanapidon tarvikkeiden puitesopimusten kilpailutuksissa on huo-
mioitu tuotteiden ja logistiikan

— ymparistovastuu (valikoimissa ymparistomerkittyja tuotteita, kuljetusten kasvihuonepéas-
téjen minimointi, pakkausjatteiden minimointi ja kierratettavyys)

— sosiaalinen vastuu (tyo- ja ihmisoikeuksien noudattaminen ja ihmisarvoisen tyon edistami-
nen) seké

— taloudellinen vastuu, joka pitaa siséllaan toimittajien ja heidan kayttamiensa kuljetusliik-
keiden riittdvan taloudellisen suorituskyvyn.

Toimialajohtajat ovat toimittaneet kunnanjohtajalle sisaisen valvonnan ohjeen mukaisen kirjalli-
sen raportin toimialueensa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja toteuttamisesta vuodelta 2025.
Raportit sisaltavat selvitykset viranhaltijapaatoksista ja niiden taytantddnpanosta, varastojen ja
kateiskassojen tarkastamisesta, tydajan seurannasta, kehityskeskusteluista, hankintojen suoritta-
misesta, saatavien perinnastd, sopimusten seurannasta seka tilastoinnin seurannasta ym.

Kunnan johtoryhmé, johon kuuluvat kunnanjohtaja, hallintojohtaja, elinvoimajohtaja, sivistysjoh-
taja seka tekninen johtaja, kokoontuu saanndllisesti viikoittain ja kay kokouksissa lapi ajankohtai-
sia ongelmatilanteita ja ohjeistuksia tarkistetaan ja tdasmennetaan tarvittaessa. Tiedottamiseen,
henkilostba koskeviin ohjeistuksiin, yhteisten maaraaikojen noudattamiseen tulee edelleen kiin-
nittda huomiota.

Talouden seuranta

Kunnanhallitus ja lautakunnat seuraavat talousarvion toteutumista kuukausittain talousarvion
toteutumisraporttien avulla. Neljannesvuosiraportit kootaan asetuksen mukaisesti. Viranhaltijat
seuraavat talouden kehittymista Tane-jarjestelméan sekd UDP-raportoinnin valityksella.
Konserniyhtiot toimittavat talous- ja toimintaraportteja.

Kunnanhallituksen otto-oikeus

Kunnanhallitus seuraa lautakuntien tytskentelya esityslistojen ja poytakirjojen valityksella.
Liséksi kunnanhallitus on nimennyt edustajan ja varaedustajan lautakuntien kokouksiin.

Viranhaltijapaatokset

Viranhaltijapaatokset tehdaan Dynasty-asianhallintajarjestelméssa, vuosilomia, sairauslomia ym.
koskevat KVTES:n mukaiset henkilostépaattkset tehdddn Populus-ohjelmassa. Dynastyssa
johtoryhmé&n paatoksia oli vuonna 2025: kunnanjohtaja 8 kpl, hallintojohtaja 59 kpl, tekninen
johtaja 62 kpl ja sivistysjohtaja 129 kpl.

Toimielinten alaisten viranhaltijoiden paatokset saatetaan toimielinten kokoukseen tiedoksi ja
mahdollista otto-oikeuden kayttamistd varten. Viranhaltijapééattkset on julkaistu myoés internetissa
ei-julkisia tietoja lukuun ottamatta.

Kunnanjohtaja seuraa paatoksentekoa (Dynasty) otosluonteisesti. Toimialajohtajat ilmoittavat
kunnanjohtajalle kaikki viranhaltijap&&toksensé Dynastyn kautta ja lisdksi informoivat kunnanjoh-
tajaa etukateen tarkeimmisté ottokelpoisista paatoksistaan sahkopostilla. Toimialajohtajat seu-
raavat omien alaistensa viranhaltijapaatoksia.
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Pankkitilien, kateiskassojen ja varaston tarkastukset

Sisaisen valvonnan ohjeen 5.2. kohdan mukaan kunnanhallituksen maaraamien henkildiden on
vahintdan kerran vuodessa suoritettava kunnan kirjanpidossa olevien pankki- ja rahatilien, kéateis-
kassojen ja arvopapereiden tarkastus. Edellinen tarkastus on tehty 9.—15.12.2025 ja tarkastuk-
sen raportti on kasitelty kunnanhallituksen kokouksessa 9.2.2026.

Kunnanhallitus vahvisti 5.10.2015 § 11 kateiskassojen enimmaismaaréat. Hallintojohtaja paatti
1.10.2015 § 11 kéateiskassojen pohjakassojen maarat. Kateiskassat on tarkastettu asiamukai-
sesti.

[Imoituskanava

Mynamaen kunnassa on kaytdssa Euroopan Unionin ilmoittajansuojeludirektiivin (2019/1937)
mukainen ilmoituskanava vakavien vaarinkaytosten ilmoittamista varten. limoituskanavan kautta
ei ole vuonna 2025 tullut sellaisia ilmoituksia, jotka olisivat johtaneet jatkotoimenpiteisiin.

Lain perusteella ilmoituksia voi tehda seuraavista asioista:

julkiset hankinnat lukuun ottamatta puolustus- ja turvallisuushankintoja;

finanssipalvelut, -tuotteet ja -markkinat;

rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estaminen;

tuoteturvallisuus ja vaatimustenmukaisuus;

likenneturvallisuus;

ympaéristonsuojelu;

sateily- ja ydinturvallisuus;

elintarvikkeiden ja rehujen turvallisuus seka elainten terveys ja hyvinvointi;

Euroopan unionin toiminnasta annetun sopimuksen 168 artiklan tarkoittama

kansanterveys;

kuluttajansuoja;

o yksityisyyden ja henkildtietojen suoja seké verkko- ja tietojarjestelmien turvallisuus;

¢ EU:n varainhoitoa tai unionin menojen, tulojen tai varojen keraamista koskevien
saantojen rikkominen;

e Kkilpailu- ja valtiontukiséa&ntdjen rikkominen seka

o yhteisdverosaantdjen rikkominen.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut on paasaantoisesti kayty alkuvuoden aikana.

Muuta huomioitavaa

Sisdista tiedottamista ja tiedonkulun kehittdmista jatkettiin vuoden 2025 aikana ja intranetia
kaytetaan aktiivisesti tiedottamisessa. Esihenkildaamuja ajankohtaisista asioista on pidetty
saanndllisesti ja ne on koettu hyvin hyodyllisiksi. Toimialajohtajien keskeinen tehtava on oikean
ja ajantasaisen tiedon valittdmisesta alaisilleen. Jatkuvat muutokset ja kunnalle tulevat uudet
tehtavat ja vastuut edellyttavét tehokasta ja oikea-aikaista tiedottamista.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Mynamaen kunnan eettiset ohjeet noudatettavaksi kaikessa
henkildston ja luottamushenkiliden toiminnassa ja vuorovaikutuksessa. Asiallinen ja toinen
toista kunnioittava toiminta vahvistaa yhteisty6ta ja lisd& hyvinvointia.
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1.10 Kuntastrategian toteutumisen arviointi

Vuonna 2025 noudatettiin kunnanvaltuuston 14.11.2022 hyvaksymaa kuntastrategiaa, jonka to-
teutumista arvioitiin viimeisen voimassaolovuoden aikana niin tydntekijéiden kuin luottamushen-
kildidenkin toimesta. Alla olevassa taulukossa on arvioitu likennevalovérein, ovatko strategian
tavoitteet toteutuneet koko strategiakauden aikana.

Strategian tavoitteista on johdettu kunkin vuoden talousarviotavoitteet, joiden toteutumista on ar-
vioitu vuosittain tilinpaattksessa. Myos tassa vuoden 2025 tilinpaatoksessa kayttétalousosassa
(luku 2) arvioidaan strategiaan perustuvien talousarviovuoden tavoitteiden toteutumista.

Alla olevassa taulukossa strategian tavoitteiden katsotaan toteutuneen hyvin vihreélla merki-
tyissa tavoitteissa, toteutuneen osittain keltaisella merkityissa tavoitteissa ja jadneen kokonaan
tai padosin toteutumatta punaisella merkityissa tavoitteissa.

Strategiset paamaarat ja
strategian tavoitteiden toteutumisen arviointi

KASVAVA, UUDISTUVA JA HUOLEHTIVA JA ENNAKOIVA YHTEISOLLINEN JAYMPARISTO-
VETOVOIMAINEN KUNTA KUNTA ARVOT HUOMIOIVA KUNTA
g ) ) DY ] Y i ) _
Huolehdimme asukas- ja Huolehdimme kunnantalouden tasa- Huolehdimme kuntalaisten hyvin-
yrittajalahtdisesta tonttitarjonnasta ja painosta ja hillitsemme velkaantumista voinnista tarjoamalla ennaltaehkaisevaa
mahdollistamme vaihtoehtoja asumiseen pitamalla investointiohjelman talouden toimintaa vauvasta vaariin.
Ja sijoittautumiseen. kantokyvyn rajoissa.
A j
Ve . ) ™ Osallistamme kuntalaisia edistamaan ja
Otamme huomioon yrittajien tarpeet Teemme vastuullisia paatoksia yhteisten ylliapitimaan hyvinvointia mm. hanke-
elinvoimachjelmassa ja fuemme tavoitteiden saavuttamiseksi talouden rahoitusta hyddyntaen.
yrittajyytta aktiivisella kanssakaymisella. ) L reunaehdot huomioiden. ) ~
> . P Teemme yhteistyota jarjestojen kanssa
Hyddynnamme hyvaa sijaintia ja Jarjestamme laadukkaita ja oikein monipuolisten harrastus-
liikenneyhteyksia kehittamalla SNl pens LA R mahdollisuuksien varmistamiseksi.
joukkoliikennetta yhdessa alueen g toimivissa tiloissa. )
L toimijoiden kanssa. ) p
Aluesllisella yhisistyalla tuemme kunnan Otamme huomioon kestavan kehityksen
Uudistumme ketterasti toimintaymparistén kehittymista. 18 Iuorltr(;?nllirrlwn()argg'étjnz):r?;suuden
muutosten edellyttamalla tavalla. " )
Pysyva ja motivoitunut henkildkunta on
_ ] _ voimavaramme. Olemme hyva tydnantaja
Huolehdlmme k”“takes.k‘{ksfa” |a__|<y||en Jja pidédmme huolta henkilokunnastamme.
tasapuolisesta kehittamisesta.
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1.11 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.11.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
2025 2024
Toimintatuotot 3793 3 887
Toimintakulut -23 358 -22 895
Toimintakate -19 565 -19 008
Verotulot 17 830 17 571
Valtionosuudet 4614 4 281
Rahoitustuotot ja -kulut -947 -1157
Korkotuotot 93 101
Muut rahotustuotot 48 48
Korkokulut -1084 -1289
Muut rahoituskulut -4 -7
Vuosikate 1932 1 688
Poistot ja arvonalentumiset -2 443 -2 556
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut -2 0
Tilikauden tulos -513 -868
Tilinpaatossiirrot 98 81
Tilikauden voitto/tappio -415 -787
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,2 % 17,0 %
Vuosikate/Poistot, % 79,1 9% 66,0 %
Vuosikate, €/asukas 260 2726
Asukasmaara 7432 7478
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1.11.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
2025 2024
Teiminnan rahavirta
Vuosikate 1932 1688
Satunnaiset erdt -2 0
Tulorahoituksen korjauserat -12 -22
1918 1 666
Investointien rahavirta
Investointimenot -812 -2 911
Rahoitusosuudet investointeihin a7 42
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 18 3
-747 -2 887
Toiminnan ja investointien rahavirta 1171 -1 201
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3900 8 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 181 -3 288
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 400 -2 500
-1 681 2212
Oman paddoman muutokset 0 2
Muut maksuvalmiuden muutokset 381 -605
Rahoituksen rahavirta -1 300 1608
Rahavarcjen muutos -130 408
Rahavarojen muutos 408 408
Rahavarat 31.12. 1 866 1 866
Rahavarat 1.1 1458 1458
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v, € -8691 176 -13 578 327
Investointien tulorahoitus, % 252 T % 588 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0.47 0,44
Kassan riittdvyys, pv 223 22 4
Asukasmaara 7432 7478
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1.12 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024

APYSYVAT VASTAAVAT 66 397 68 080 A OMA PAAOMA 21 818 22 233

| Aineettomat hyddykkeet 176 82 | Peruspadoma 18 728 18 728

1. Aineettomat oikeudet 1 1 Il Arvonkorotusrahasto

2. Tietokoneohjelmistot 0 80 Il Muut omat rahastot = 5

3. Muut pitkdvaikuitteiset menot 175 IV Edell. tilikausien yli-falijadma 3500 4 287

4. Ennakkomaksut \ Tilikauden yli-/alijgama -415 -787
B POISTOERO JA VAPAA-

Il Aineelliset hyddykkeet 42 161 43 912 EHTOISET VARAUKSET 311 409

1. Maa- ja vesialueet 3357 3399 1. Poistoero 311 340

2. Rakennukset 31136 31 884 2. Vapaaehtoiset varaukset 0 69

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 924 7 501

4. Koneet ja kalusto 604 a08 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1157 1331

5. Muut aineelliset hyddykkeet 1. Valtion toimeksiannot

6. Ennakkomak. ja keskener. hank. 141 219 2_ Lahjoitusrahastojen pddaomat 1157 1331
3. Muut toimeksiantojen pdaomat

Il Sijoitukset 24 059 24 087

1. Osakkeet ja osuudet 20998 21026 E VIERAS PAAOMA 46 586 47 943

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset | Pitkaaikainen 38 244 37720

3. Muut lainasaamiset 3040 3040 1. Joukkovelkakirjalainat

4. Muut saamiset 21 21 2. Lainat rah.- ja vak_laitoksilta 38 244 37720
3. Lainat julkisyhteisdilta

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1094 1240 4. Lainat muilta luotonantajilta

1. Valtion toimeksiannot 0 0 5. Saadut ennakot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1094 1240 6. Ostovelat

3. Muut toimeksiantojen varat 7_ Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 382 2 595 Il Lyhytaikainen B 342 10 223

| Vaihto-omaisuus 27 18 1. Joukkovelkakirjalainat

1. Aineet ja tarvikkeet 27 18 2_Lainat rah.- ja vak laitoksilta 4 476 6 681

2. Keskenerdiset tuotteet 3. Lainat julkisyhteisdilta

3. Valmiit tuotteet/tavarat 4. Lainat muilta luctonantajilta

4. Muu vaihto-omaisuus 5. Saadut ennakot 99 188

5. Ennakkomaksut 6. Ostovelat 1657 1453
7. Liittymismaksut ja muut velat 258 243

Il Saamiset 618 711 8. Siirtovelat 1853 1659

Pitkdaikaiset saamiset 0 35 VASTATTAVAA YHTEENSA 69 872 71916

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset 0 35

3. Muut saamiset

4. Sirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset 618 676

1. Myyntisaamiset 152 305 Taseen tunnusluvut 2025 2024

2. Lainasaamiset 75 75 Omavaraisuusaste, % 31,7 % 31,6 %

3. Muut saamiset 253 162 Suhteellinen velkaantuneisuus, % *)

4_Siirtosaamiset 139 134 Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 3085 3 500
Kertynyt yli-/alijdama, €/asukas 415 468

lll Rahoitusomaisuusarvopaperit Lainakanta 31.12., 1000 € 42 720 44 401

1. Osakkeet ja osuudet Lainakanta 31.12_, €/asukas 5748 5938

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrum. Lainat ja vuokravastuut 43 707 45 092

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset Lainat ja vuokravastuut €/as 5881 6030

4 Muut arvopaperit Lainasaamiset, 1000 € 3040 3040
Asukasmaara 7432 7478

IV Rahat ja pankkisaamiset 1736 1 866 *) Spte-uudistuksen jilkeen tunnuslukua ei endd esitetd.

VASTAAVAA YHTEENSA 69 872 71 916 Ajemman tavan mukainen tunnusluku olisi 177 % (edelizend vuonna 186 %).
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1.13 Kokonaistulot ja -menot

TULOT 2025 € MENOT 2025 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3792 885 Toimintakulut 23 358 252
Verotulot 17 829 580 - Valmistus omaan kayttadn
Valtionosuudet 4 614 490 Korkokulut 1083 641
Korkotuotot 93 270 Muut rahoituskulut 4038
Muut rahoitustuotot 47 732 Satunnaiset kulut 2438
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot -11 945 luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 17 570 Investointimenat 811 834
luovutustulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 47 366
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset 3900 000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3180 769
Lyhytaikaisten lainojen lisdys -2 400 000 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisaykset Oman paaoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 27 930 948 Kokonaismenot yhteensa 28 441 072
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1.14 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.14.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisdista

|

Emoyhteisd
Mynamaen kunta
/Tytéryhteisbt \ Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
Mynamaen YritysVoima Oy Varsinais-Suomen liitto ky Vakka-Suomen Media Osuuskunta
Mynaméaen Vesihuolto Oy Raision seudun koulutuskuntayhtyméa

Kiinteistd Oy Haavuorentie 5
Kiinteistd Oy Mynéjoki

As Oy Augustanrivi

Ki Oy Mietoisten Palvelutalo

(&

)

1.14.2 Konsernin toiminnan ohjaus ja konsernivalvonnan jarjestaminen

Kuntalain (410/2015) 6 §:n mukaan kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
lisaksi kunnan osallistumisen kuntien yhteistoimintaan seka kunnan muun omistukseen, sopi-
mukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 19.9.2022 § 58 uuden konserniohjeen, jolla luodaan puitteet omistaja-
ohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa oh-
jauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettéa kuntakon-
sernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenéisin periaattein ja kunta-
konsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjetta taydentamaan kunnanhallitus on hy-
vaksynyt 25.6.2018 Hyva hallinto- ja johtamistapa kuntakonsernissa -ohjeen.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seké lain saannoksia,
viranomaisohijeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanhallitus seurasi konserniin kuuluvien yhtididen ja yhteisdjen toimintaa toimielinten esitys-
listojen ja poytékirjojen avulla ja antoi tarvittaessa toimintaohjeet kunnan edustajille konserniyh-
teis6jen kokouksiin.

Kunnanjohtaja seurasi Mynamaen Vesihuolto Oy:n ja Mynamaen YritysVoima Oy:n toimintaa ja
kavi aktiivista vuoropuhelua konserniyhtididen toimitusjohtajien kanssa. Kunnanjohtajalla on osal-
listumis- ja puheoikeus yhtididen hallituksen kokouksissa.

Konserniin kuuluvien yhteiséjen esityslistat, pdytakirjat ja tiedotteet on toimitettu tiedoksi kunnan-
hallitukselle. Vakka-Suomen Media Osuuskunta informoi kuntaa hallituksen kokouksista seka toi-
minnan ja talouden kehittymisesta. Kuntayhtymien esityslistat, yhtididen poytakirjat seka muut
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esityslistat ja poytakirjat toimitetaan kunnanhallituksen péytakunnalle séhkopostilla. Esityslis-
toista on keskusteltu kunnanhallituksessa ja tarvittaessa kunnanhallitus on ohjeistanut kunnan
edustajia ja antanut lausuntoja kasiteltévina olevissa asioissa.

Raision seudun koulutuskuntayhtyméan (Raseko) toimintaa on seurattu esityslistojen valityksella.
Kunnan edustajat Rasekon hallinnossa seuraavat paatoksentekoa.

Kunnanjohtaja yhdessa toimialajohtajien kanssa kokoaa ja toimittaa yhteenvedon konserniyhtei-
s6jen toiminnasta kunnanhallitukselle vuosittain.

1.14.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Mynamaen Vesihuolto Oy
Mynamaen Vesihuolto Oy on vuoden 2017 alusta vastannut kunnan vesihuollosta. Yhtié on kun-
nan kokonaan omistama osakeyhtio. Yhtidssa on 5-jaseninen hallitus.

Mynamaen Vesihuolto Oy solmi loppuvuodesta 2024 yhteistydsopimuksen Laitilan kaupungin
kanssa vesihuoltoyhteistyon kaynnistamisesta siten, ettéa Laitilan kaupunki myisi Mynaméen vesi-
huolto Oy:lle toimitusjohtajan tydpanoksen. Alkuvuoden ajan toimitusjohtajana toimi tekninen joh-
taja ja uusi toimitusjohtaja aloitti tydssaén toukokuussa. Yhtié on antanut toiminnastaan puolivuo-
tisraportin kunnanhallitukselle.

Marraskuussa 2024 Lounais-Suomessa koettiin poikkeuksellisen kova, muutaman paivan mittai-
nen tulva, joka aiheutti haasteita myés Mynamaen vesihuollolle erityisesti vieméardinnin ja huleve-
sien hallinnan osalta. Tulvan aiheuttamien vahinkojen selvittdminen tydllisti vesiyhtiota koko vuo-
den 2025.

Mynamaen YritysVoima Oy
Mynamaéaen YritysVoima Oy:n toimintaa ohjaa yhtiolle aina kaksivuotiskaudeksi valittava hallitus,
jossa on viisi varsinaista jasenta ja heilla henkilokohtaiset varajasenet.

Yhtion toimitusjohtajan tehtavaa on vuoden 2025 ajan hoitanut Myndméaen kunnan elinvoimajoh-
taja. Mynamaen Yritysvoima Oy:n keskeisin tehtdva on aiemmin ollut elinkeinoelaman edellytys-
ten parantaminen ja yhtién omistamista kiinteistdista huolehtiminen. Vuoden 2024 alusta alkaen
elinvoiman ja elinkeinojen kehittamisen tydtehtavat siirtyivat osaksi Mynadméaen kunnan omaa
tyota ja yhtidlle jai vain vastuu huolehtia sen omistamista kiinteistdista ja vuokralaisista. Tata
tyota yhtiéssa on jatkettu vuoden 2025 aikana.

Yhtid on luopunut kiinteistbomistuksista ja vuonna 2025 aikana yhtié on omistanut enaa Myna-
maen keskustassa sijaitsevan Irjantalon kiinteiston, joka kasittaa liilke- ja toimistotiloja seka kun-
nan uimabhallin ja nuorisotilat. Tiloissa toimii myds mm. kunnalliset elainlaékaripalvelut ja terveys-
tarkastajat. Irjantalon osalta mennein& vuosina on ollut paljonkin eri suunnitelmia, mutta kulu-
neen vuoden aikana painopiste on ollut rakennuksen yllapidossa ja korjauksessa.

Yhtid on toimittanut puolivuotisraportin toiminnastaan kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus on an-
tanut yhtidlle myos omistajaohjausta kuluneena vuonna. vuoden 2025 merkittéavin linjaus on ollut,
ettd Myn&maé&en YritysVoima Oy tullaan sulauttamaan Mynaméaen Hyvinvointikiinteistot Oy:66n
tilikauden 2026 jalkeen.

Kiinteistdé Oy Haavuorentie 5

Kiinteist6 Oy Haavuorentie 5:n hallinnosta vastasi 3-jaseninen hallitus. Koy on ollut keskinainen
kiinteistoyhtid, mutta vuoden 2025 aikana valtuuston tekeman paatéksen mukaisesti yhtion yhtit-
jarjestysta on muutettu ja samalla yhtiomuoto muuttui tavalliseksi kiinteistoyhtioksi ja vuoden
2026 alusta lukien yhtion nimeksi tuli Myndmaen Hyvinvointikiinteistot Oy. Hyvinvointialueelle
vuokrattavat kiinteistot siirretdaan yhtioon vuoden 2026 aikana.
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Vakka-Suomen Media osuuskunta
Osuuskunnan hallituksessa on Mynamaesta 3 jasenta. Osuuskunnan toiminnassa ei tapahtunut
olennaisia muutoksia vuoden aikana.

Raision seudun koulutuskuntayhtyma Raseko
Raseko on keskittanyt opetuksen jarjestamisen paasaantoisesti Raisioon ja Mynaméestéa koulu-
tuskuntayhtyma vuokraa enaé vanhaa pajarakennusta.

Kiinteistd Oy Mietoisten Palvelutalo
Kiinteistossa kunnan omistamissa tiloissa toimii Hiirenkorvan paivakoti.

As Oy Mynamaen Augustanrivi
Kunta omistaa yhtiosta seitseman huoneistoa, jotka kaikki ovat vuokrattuna.

Kiinteisté Oy Mynajoki
Kiinteistdssa toimii kirjasto ja lisdksi yhtiossa on yksityisten omistamia tiloja.

1.14.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kesalla 2025 tehtiin paatdés Mynamaen kunnan omistamien sote- ja pela -kiinteistdjen yhtiditta-
misratkaisusta siten, ettéd kunnan omistama kiinteisté Oy Hadvuorentie 5 muutettiin yleiseksi kiin-
teistoyhtioksi ja sen nimi muuttui vuoden 2026 alusta lukien Mynamé&en Hyvinvointikiinteistot
Oy:ksi. Hyvinvointialueelle vuokratut kiinteistét siirretaan vuoden 2026 aikana tahan yhtioon ja
lisdksi Mynaméen Yritysvoima Oy sulautuu osaksi Mynamaen Hyvinvointikiinteistot Oy:ta.

Mynamaen Yritysvoima Oy:n toiminta on muuttunut jo vuoden 2024 alusta, kun kokonaisvastuu
elinvoimatehtavista siirtyi organisaatiomuutoksen myo6ta takaisin kunnalle. Mynamaen Yritys-
Voima Oy:n keskeisimp&na tehtdvana onkin huolehtia ja kehittd& omistamansa kiinteistén (Irjan-
talo) kaytt6a ja kuntoa. Vuoden 2025 aikana tehtiin paatos, jonka myotd Mynamaen YritysVoima
Oy tullaan sulauttamaan Mynamaen Hyvinvointikiinteistot Oy:66n.

Mynamaen Vesihuolto Oy jarjestda vesihuollon kunnan kehittdmisen edellyttdmalla tavalla vesi-
huoltolain mukaisesti. Verkostojen kunnossapito ja uudet investoinnit ovat yhtién keskeinen ta-
louteen ja toimintavarmuuteen liittyva riskitekija. Tulevina vuosina vesihuollon toimintavarmuutta
suunnitellaan kokonaisvaltaisesti. Uusi toimitusjohtaja aloittaa tehtavassaan kevaalla 2025. Vesi-
laitoksen toimintaa on tarpeen kehittaa tulevina vuosina niin toimintavarmuuden kuin varautumi-
senkin néakokulmasta.

Vuoden 2025 alusta toteutuva TE-palvelujen uudistus velvoittaa kuntia yhteistoimintaan valtiolta
kuntien vastuulle siirrettavien tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen jarjestamiseksi. Mynamaen kunta
osallistuu Turun tyollisyysalueeseen ja Turun lantisten kuntien l&hipalvelualueeseen. Uudistuk-
sella tulee olemaan vaikutusta kunnan talouteen. Uudistuksen valmistelua tehtiin vuoden 2024
aikana tiiviisti ja vuosi 2025 on ollut ensimmainen operatiivinen toimintavuosi uudistuksen jal-
keen.

Vakka-Suomen Media Osuuskunta toimii markkinaehtoisesti eik& toiminnalla ole suoraan merki-
tysté kuntien talouteen. Digitaalisuus lisaa media-alan kilpailua ja kehitys edellyttdd paikallisleh-
tienkin jatkuvaa uudistumista.

Koulutuskuntayhtym& Raseko antoi opetusta pddasiassa Raisiossa, mutta sen lisdksi kevaalla
2024 kaynnistettiin Mynamaessa toteutettava lahihoitajien ja hoiva-avustajien oppisopimuskoulu-
tus, jonka lahiopetusjaksot toteutettiin paaosin Mynamaessa. Tavoitteena on vakiinnuttaa tama
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koulutus osaksi koulutusvalikoimaa. Toisen asteen koulutus on opiskelijoille maksutonta. Amma-
tillisen opetuksen tulee sopeuttaa koulutusta tyévoimatarpeen edellyttamalla tavalla. Ammattitai-
toisen tydvoiman saatavuus on heikentynyt monella alalla.

Koy Mietoisten Palvelutalossa kunnan omistamassa toimitilassa toimii Hiirenkorvan paivakoti.

As Oy Augustanrivin asuntojen vuokraustilanne on hyva.

1.14.5 Konsernitilinp&atos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

2025 2024
Toimintatuotot 7 549 7732
Toimintakulut -26 618 -26 332
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (+) / tappiosta (-) -19 -22
Toimintakate -19 088 -18 623
Verotulot 17 830 17 671
Valtionosuudet 4614 4 281
Rahoitustuotot ja -kulut -983 -1 209
Korkotuotot 36 44
Muut rahoitustuotot 126 128
Korkokulut -1 141 -1 343
Muut rahotuskulut -4 -39
Vuosikate 2373 2020
Poistot ja arvonalentumiset -3 028 -3 150
Suunnitelman mukaiset poistot -3 028 -3 150
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat -2 0
Tilikauden tulos -657 -1 130
Tuloverot 0 0
Laskennalliset verot -2 -1
Tilinpaatdssiirrot 0 -1
Vahemmistdosuudet 22 15
Tilikauden ylijaama (alijaama) -637 -1 117
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/toimintakulut, % 284 294
Vuosikate/poistot, % 784 64,1
Vuosikate, €/asukas 319 270
Asukasmaara 7432 7478
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 60 799 62 569 OMA PAAOMA 14 176 14 686
Aineettomat hytdykkeet 241 147 Peruspadoma 18 728 18 728
Aineettomat oikeudet 32 112 Arvonkorotusrahasto 24
Muut pitkdvaikutteiset menot 210 35 Muut omat rahastot 918 942
Ennakkomaksut Edellisten tilikausien yli-falijaama -4 857 -3 868
Tilikauden yli-/alijgama -637 -1 117
Aineelliset hyodykkeet 57 688 59 506
Maa- ja vesialueet 3 959 4 001 VAHEMMIS TOOSUUDET 381 378
Liittymismaksut 0 0
Rakennukset 36 402 37 256 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet 16 155 16 851 Elakevaraukset 0 0
Koneet ja kalusto 816 1138 Muut pakolliset varaukset 0 0
Muut aineelliset hyddykkeet 36 41
Ennakkomaksut ja kesk hank. 320 219 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1393 1554
\altion toimeksiannot 59 76
Sijoitukset 2870 2917 Lahjoitusrahastojen pddaomat 1157 1331
Osakkuusyhteisdosak. ja -0s. 179 84 Muut toimeksiantojen pddomat 177 148
Muut osakkeet ja osuudet 2 668 2810
Muut lainasaamiset 0 0 VIERAS PAAOMA 50 928 52 271
Muut saamiset 23 23 Pitkaaikainen 42154 41 676
Joukkovelkakirjalainat 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1330 1464 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 39 632 39 155
Valtion toimeksiannot 59 76 Lainat muilta luctonantajilta 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatieet 1094 1240 Laskennalliset verovelat 0 0
Muut toimeksiantojen varat 177 148 Muut pitkaaikaiset velat 0 0
Saadut ennakot 2522 2522
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4750 4 856
Vaihto-omaisuus 171 133 Lyhytaikainen B774 10 595
Aineet ja tarvikkeet 1 2 Joukkovelkakirjalainat 0 0
Keskenerdiset tuotteet 143 113 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 4 485 6 686
Ennakkomaksut (valmiit tuotteet) 27 18 Lainat muilta luctonantajilta 0 0
Saadut ennakat 101 190
Saamiset 1335 1340 Ostovelat 1796 1492
Pitkdaaikaiset saamiset 0 0 Muut velat 388 332
Muut saamiset 0 0 Siirtovelat 200 1894
Siirtosaamiset 0 0 Laskennalliset verovelat 4 2
Lyhytaikaiset saamiset 1335 1340 VASTATTAVAA YHTEENSA 66 879 68 889
Myyntisaamiset 574 627
Lainasaamiset 40 40 Konsernitaseen tunnusluvut 2025 2024
Laskennalliset verosaamiset 0 0 Omavaraisuusaste, % 218 219
Muut saamiset 328 209 Suhteellinen velkaantuneisuus, % *)
Siirtosaamiset 393 464 Kertynyt yli-/alijgama, 1000 € -5 404 -4 985
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -739 -667
Rahoitusarvopaperit 295 295 Lainakanta 31.12., t€ 44 117 45 840
Osakkeet ja osuudet 0 0 Lainakanta 31.12., €/asukas 5936 6130
Sijoitukset rahamarkkinainst. 295 295 Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 45140 45 140
Muut arvopaperit 0 0 Lainat ja vuokravastuut €/as 6 074 6 036
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2949 3088 Asukasmaara 7432 7478
*) Sote-uudistuksen jalkeen tunnuslukua ei end3 esiteta.
VASTAAVAA 66 879 68 889 Aiemman tavan mukaisesti laskettuna tunnusluku olisi 161,2 %.
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2373100 2 020 261
Satunnaiset erat -2 438 0
Tilikauden verat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 1873 156 170
2372634 2176 431
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 175 580 -3 851 375
Rahoitusosuudet investointimenaoihin 47 366 41 653
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot 22 349 -152 844
-1 105 865 -3 962 567
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 266 769 -1 786 136
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3 935 000 8 956 609
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 263190 -3 335 383
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 395 374 -2 531 502
-1 723 564 3089723
Oman padoman muutokset
Muut oman pddoman muutokset 0 6701
Peruspaaomankoraotus (+) / alennus (-)
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset =27 263 -40 069
Vaihto-omaisuuden muutos -38 073 -48 780
Saamisten muutokset 5622 33 267
Korottomien velkojen muutokset 378 070 -675 912
318 356 -731 493
Rahoituksen rahavirta -1 405 208 2 364 931
Rahavarojen muutos -138 439 578 795
Rahavarojen muutos -138 439 578 795
Rahavarat 31.12. 3243877 3382 316
Rahavarat 1.1. 3382 316 2 803 521
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma S v, € -14 088 066 -18 598 233
Investointien tulorahoitus, % 210,3 % 53,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 05 0,5
Lainanhoitokate 0,8 0,7
Kassan rittavyys, pv 37 3h

Vuoden 2024 kassan rittévyyden virheellinen tunnusiuku korattu.
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1.15 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

2025
Tilikauden tulos -512 997 13
Foistoeron vahennys 20 286,99
Varausten vahennys 68 962,74
Rahastojen vahennys 8123
Tilikauden alijgama -414 696 17

Tuloutetaan tehtyjd poistoeroja suunnitelman mukaan 29 286 99 €

Kunnanhallituksen padtéksen 159 2025 § 261 mukaisesti tuloutetaan kunnan taseessa oleva

vapaaehtoinen varaus 68 962 74 €

Tehdaan rahastojen vahennys 51,23 €.

Siirretaan tilikauden alijgama 414 696,17 € taseen edellisten tilikausien ylijgama -tilille kuluvan vuoden kirjanpidossa
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Keskushallinto

Tulosalue Keskusvaalilautakunta
Tilivelvolliset hallintojohtaja Jere Markkanen
Toiminta-ajatus Jarjestaa kunnan alueella kulloinkin toteutettavaksi maaratyt kunnalliset, alueelli-

set ja valtiolliset vaalit.
Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin huhtikuussa 2025 ensimmaisté kertaa samanai-
kaisesti. Mynadmaessa vaalit toimitettiin yhdella &énestysalueella ja vaalipaivan
aanestyspaikkana toimi kunnanviraston auditorio. Ennakkoaanestyspaikkoina
toimivat kunnanviraston auditorion liséksi Mietoisten kylatalo ja Karjalan péaiva-
koti.

Molemmissa vaaleissa Mynamaessa aanioikeutettuja oli yhteensa 6101 henki-
164, joista kuntavaaleissa aanioikeuttaan kaytti 3348 henkil6d, kunnan aanestys-
prosentiksi muodostuessa 54,9 %. Aluevaaleissa &anioikeutta kaytti 3271 henki-
164, danestysprosentiksi muodostuessa 53,6 %.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

100 Vaalit
TOTEUMA

TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 43 082 4 000 0 4 000 8 541 4541
Kulut -31 507 -29 499 0 -29 499 -25 407 4 092
Toimintakate 11 575 -25 499 0 25 499" -16 866 8 633
Tulosalue Tarkastuslautakunta
Toiminta-ajatus Kunnan hallinnon ja taloudenhoidon laillisuuden ja tuloksellisuuden varmistami-

nen.

Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen valvonta.

Sidonnaisuusrekisterin yllapito sekéa sidonnaisuusilmoitusten ilmoitusvelvollisuu-
den valvonta.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Tilintarkastuspalvelujen sopimuskausi on 2022—2025 ja optiona 2026—2027. So-
pimus sisaltdd 12 tarkastuspaivaa vuodessa.

Vuoden 2025 arviointisuunnitelma mukaan tarkastelun kohteena oli:

- omistajaohjauksen ja konserniohjauksen valvonnan jarjestaminen ja
toimivuuden arviointi

- omistajaohjaus (omistajapolitiikan olemassaolo, siita johdetut kriteerit, joilla
arvioitavissa omistuksen arvioitavuutta ja kustannustehokkuutta,
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konserniyhteisdille ja liikelaitoksille asetettujen tavoitteiden riittavyys ja
tarkoituksenmukaisuus seka niiden toteutumisen seurannan riittavyys)
- konserniyhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
- tilaaja-tuottajamalli
- kilpailuttaminen sivistystoimessa.

Tybohjelman mukaan vuoden 2025 arviointitydn painopisteena oli omistajaoh-
jaus seka talous.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

130 Tilintarkastus

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -19 566 -17 959 0 -17 959 -22 618 -4 659
Toimintakate -19 566 -17 959 0 17 959" -22 618 4 659
Kunnanhallitus
Tulosalue Yleishallinto

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Kunnanjohtaja Carita Maisila (kaavoitus ja elinkeinotoimi)
Hallintojohtaja Jere Markkanen
Elinvoimajohtaja Hanna Nieminen

Yleishallinto vastaa kunnan tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon seka arkistoin-
nin vastuista, tietosuojan valvonnasta ja tietoturvasta. Liséksi yleishallinnon alla
toimivat kunnan henkildstéhallinto, tydhyvinvointi ja tyésuojelu, henkildston
osaamisen kehittdminen, taloushallinto, maksuliikenteen toteutuminen, talouden
suunnittelu ja raportointi, hallinnon ja paatdksenteontukipalvelut sek& muut kun-
nan virasto- ja asiointipalvelut. Yleishallinnon vastuulla ovat lisaksi yleisesti kun-
nanvaltuuston sek&a kunnanhallituksen valmistelu- ja taytantéénpanotehtéavat.
Kunnanhallitukselle kuuluu myds konsernijohto ja -ohjaus.

Lisaksi yleishallinnon tulosalueelle kuuluuvat kuntien vélisesta yhteistoiminnasta
maaseutuhallintopalvelut, maatalouslomitus ja ymparistéterveydenhuolto. Tyolli-
syys- ja yrityspalveluiden maarérahat ja talouden toteuma sisaltyvat elinvoiman
tulosalueelle.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Kunnanhallituksen alainen toiminta on vuoden 2024 alusta jaettu yleishallinnon
ja elinvoiman tulosalueisiin. Elinvoiman tulosalueelle on siirretty elinvoimaan,
markkinointiin ja viestintdan, maankayttdon ja kaavoitukseen seka tyollisyyden-
hoitoon liittyvéat tehtavat ja méararahat. Yleishallinnon tulosalueelle on siirretty
ymparistdterveydenhuollon tehtévét ja méararahat. Yleishallinnon alaisuuteen
kuuluvat liséksi kunnan taloushallinto, henkildstéhallinto, tiedonhallinta, asiakirja-
hallinto ja kokoushallinto.

Yleishallinto-tulosalueelle sisaltyy seuraava kuntien valinen yhteistoiminta:

Maaseutuhallintopalvelut jarjestdé Liedon kunta. Alueeseen kuuluu 11 kun-
taa/kaupunkia. Kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken edellisend vuonna
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tukea hakeneiden maatilojen lukumaarén mukaisesti. Myndméaen kunnan mak-
suosuus on noin 79 000 euroa. Mynaméki on suurin maksaja (maksuosuus on
19,23 %).

Maatalouslomituspalvelut jarjestdd Vehmaan kunta. Alueeseen kuuluu 13 kun-
taa/kaupunkia. Kunnat eivat maksa palveluista maksuosuutta.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut jarjestdd Uudenkaupungin kaupunki. Aluee-
seen kuuluu yhdeksén kuntaa/kaupunkia. Myndméaen kunta on palveluiden suu-
rin maksaja 23,14 % maksuosuudella. Myndméen osuus on noin 198 000 euroa.
Ymparistoterveydenhuollon osalta toteuma oli miltei 30 000 euroa talousarvi-
ossa arvioitua suurempi. Kunnilta peritdé&n maksuosuutta ymparistdterveyden-
huollon kustannuksista aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Kullakin toimipaikalla
on suoritekohtainen yksikkohinta, jonka perusteella kyseisen toimipaikan palve-
luja kayttaneita kuntia laskutetaan. Maararaha sisaltaa ymparistdterveydenhuol-
lon osuuden tasausmaksusta.

Kuntavaalien my6td Mynamaen kunnan uusi valtuustokausi 2025—-2029 kaynnis-
tyi kunnanvaltuuston kokouksella 16.6.2025. Kunnan 35 kunnanvaltuutetusta
uusina aloitti 14 valtuutettua. Valtuustokauden aloitukseen seka uusien luotta-
mushenkildiden perehdyttdmiseen tehtaviinsa liittyi vuoden aikana paljon toi-
menpiteita ja tilivuonna tydstettiin muun muassa kuntastrategian paivitysta uu-
sien luottamushenkildiden kanssa.

Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) sek& opetushenkilds-
ton virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) osion G (varhaiskasvatuksen opetus-
henkilostod) tasopalkkajarjestelma eli ns. tasopalkkamalli tuli voimaan 1.2.2025.
Tybnantajien tuli vieda jarjestelma kaytantéon 30.9.2025 mennessa. Uudistuk-
sen piirissé olevan henkilostén palkkauksen perusrakenne uudistui, kun palkan
perusosa muodostuu jatkossa ns. palkkaryhmé&n mukaisesta tasopalkasta, joille
on asetettu valtakunnalliset alarajat. Tasopalkan palkkaryhm&an vaikuttavat teh-
tdvan osaamis- ja vastuuvaatimukset. Tasopalkan ohella maksetaan aiemman
kunta-alan palkkausrakenteen mukaisia lisia ja mallissa otettiin uutena kayttéon
tasolisat. Tasopalkkamallin kayttéonotto valmisteltiin tydnantajan ja tydntekijoi-
den edustajien kesken yhteisymmarryksessa ja otettiin kayttdon Mynamaessa
1.6.2025 alkaen.

Tilivuoden aikana toteutettiin liséksi kilpailutus kunnan siirtymisesta kayttamaan
Microsoftin palveluja. Kilpailutuksen myoéta kaynnistyi projekti Microsoft-siirty-
mastd, jonka tavoitteena on, ettd Mynamaen kunnassa otetaan kayttéoén Micro-
softin palvelut vuoden 2026 alussa. Projektista on vastannut tietohallintopaal-
likkd6 Tommi Kaskinen. Vuoden aikana kilpailutettiin myos ty6ajanseurantajarjes-
telma ja kaynnistettiin projekti uuden Promid-ty6ajanseurantajarjestelman kayt-
toonottamiseksi niin ik&an vuoden 2026 alussa. Projektin vastuuhenkiléna on
toiminut henkildstdasiantuntija Tanita Ojansivu.

Hyvinvointialueuudistuksella on edelleen vaikutuksia kuntatalouteen ja Myna-
maéaen kunnan osalta vaikutukset esimerkiksi valtionosuuksien laskennassa ovat
selvasti negatiivisia. Kunnan omistuksessa on edelleen sosiaali- ja terveyspalve-
luiden (SOTE) ja pelastustoimen (PELA) tarkoitukseen rakennettuja kiinteistoja,
joita Varsinais-Suomen hyvinvointialue vuokraa. Tilivuoden aikana on selvitetty
kunnan SOTEPELA-kiinteistdjen yhtidittamista ja valmisteltu yhtidittAmisen kay-
t&nndn toimia.

Kunnan taloudellinen tilanne asettaa reunaehdot kunnan toiminnalle ja kehitta-
miselle. Suunnitelmakauden keskeisin tehtava on edelleen ollut talouden tasa-
painottaminen. Vuoden 2024 kevaalla laadittiin talouden tasapainottamisoh-
jelma, jonka toimenpiteitd jatkettiin vuonna 2025. Valtionosuusjarjestelma ei ole
Mynamaen kunnalle edullinen, joten verotulojen merkitys tulorahoituksessa on
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entista tarkedmpi. Sopeuttamismahdollisuudet ovat samalla entisté rajallisem-
pia. Kunnan velkamaara on kasvanut huomattavasti viime vuosina ennen hyvin-
vointialueuudistusta toteutettujen sote-investointien ja Laurin koulun saneerauk-
sen vuoksi. Uudet lakisdateiset palveluvelvoitteet tydllisyyspalveluiden saralla
lisdavat kunnan kustannuksia ja heikossa tyo6llisyystilanteessa kunnan maksu-
osuudet ty6llisyyden hoidon kustannuksista kasvavat.

Yleishallinnon toimintatuottojen osalta talousarvioon ndhden toteutumatta on
jaanyt merkittdvimpéana talousarviossa budjetoitu 250 000 euron luovutusvoitto
Kivijarven saunan myynnista, silla saunaa ei asetettu myytavaksi kunnanhallituk-
sen paatoksen 15.9.2025 § 260 mukaisesti vuoden 2025 aikana. Taméan vuoksi
yleishallinto on alittanut tuloarvionsa 197 000 eurolla. My6s toimintakulut alitet-
tiin noin 61 000 eurolla, silla henkildstokulut ovat toteutuneet noin 14 000 euroa
talousarviovaiheessa varattua pienempina ja palvelujen ostot noin 45 000 euroa

pienempina.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025

Toteuma 31.12.2025

Kunnan tunnettuutta vahvistetaan viestinnan ja
markkinoinnin keinoin.

Yhteistydta naapurikuntien kanssa vahvistetaan
ja lisataan, mikali mahdollista.

Kunnan omistamien sote- ja pela-kiinteistojen
omistusjarjestelyt ratkaistaan vuoden 2025 lop-
puun mennessa.

Tyollisyys- ja yrityspalvelujen tehostaminen tyolli-
syyden parantamiseksi (TE2024-uudistus).

Kuntastrategian paivitystyota tehdaan vuoden ai-
kana siten, ettéd uusi kuntastrategia voi tulla voi-
maan vuoden 2026 alusta lukien.

Nykyisten yritysten toimintaedellytysten mahdol-
listaminen ja aktiivinen kuntamarkkinointi saaden
uusia yrityksia sijoittumaan kuntaan.

Tavoitteet 2025

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Kunnan uutta visuaalista ilmettd on jalkautettu vuoden
aikana eri tavoin. Sosiaalisen median kanavissa ol-
laan oltu aiempaa aktiivisempia kaikilla toimialoilla.

Yhteistydta naapurikuntien kanssa on kehitetty vuo-
den aikana ja kehitystyota jatketaan myds tulevaisuu-
dessa. Vuoden aikana on noussut esiin mahdollisuuk-
sia esimerkiksi hankintayhteistyéhon.

Kunnanvaltuusto on 16.6.2025 paattanyt, etta kiinteis-
tot yhtiditetddn Mynamaen Hyvinvointikiinteistét Oy:n
nimisen yhtion alle, jolloin nykyinen konserniyhtio Ki
Oy Haavuorentie 5 muutetaan yhtidjarjestyksen muu-
toksella keskinéisesta kiinteistoyhtiosta tavalliseksi
kiinteistoyhtioksi. Muutos toimeenpannaan vuoden
2026 aikana.

Kunta on ollut aktiivisesti mukana tyo6llisyysalueen eri
toimintaryhmissa. Alkavien yrittajien neuvonta on hoi-
dettu kunnan omana tyona.

Kuntastrategia paivitystyo toteutettiin valtuustokauden
vaihduttua vuoden 2025 loppupuolella. Uuden kunta-

strategian hyvaksyminen siirtyi vuoden 2026 alkupuo-
lelle.

Kunnan imagoa on nostettu esiin positiivisin uutisin eri

viestintdkanavissa. Tonttien ja liiketilojen aktiivinen
markkinointi on jatkunut.

Toteuma 31.12.2025

Toiminnan, talouden ja velkamaéaran sopeuttami-
nen kunnan kantokyvyn mukaiseksi.

Talouden tasapainottamisohjelma hyvéaksyttiin kun-
nanvaltuustossa kesékuussa 2024. Ohjelman yhtena
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Priorisoidaan vuosittain investointiohjelman koh-
teet talouden reunaehdot huomioiden.

Tuetaan esimiesty6té koulutuksilla ja saannolli-
silléa esimiespalavereilla.

Tuetaan henkilbkunnan tyéhyvinvointia kunnan
tarjoamilla kattavilla liikuntamahdollisuuksilla,
koko kunnan henkiléston yhteisella tyhy-toimin-
nalla seka kulttuuri-, liikunta- ja hierontaseteleilla.

Toimenkuvat ja tydnvaativuuden arviointijéarjes-
telmé ovat ajan tasalla.

Yhteisoéllinen ja ymparistoarvot huomioiva kunt

Tavoitteet 2025

toimenpiteené oleva palvelu- ja tilaverkkoselvitys teh-
tiin syksylla 2024 ja hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
3.3.2025. Selvityksen toimenpiteet toteutetaan erilli-
silla paatoksilla ja toimeenpano jatkuu uudella val-
tuustokaudella myés vuonna 2026.

Investointiohjelma vuosille 2025-2028 on maltillinen
ja investoinneissa on priorisoitu kiireellisimmét hank-
keet.

Esihenkilopalaverit on pidetty séannollisesti. Esihenki-
I6tyon haasteita on kuunneltu ja toimintatapoja kehite-
taan aktiivisesti.

Tybhyvinvoinnin tukena on myds kunnan omien kun-
tosalien ja uimahallin kaytté ilmaiseksi kerran pai-
vassa. Tyoterveyshuollon vuosisuunnitelmassa on
asetettu tavoitteet tydhyvinvoinnin tukemiseksi ja pa-
rantamiseksi.

Toimenkuvat ja tydnvaativuuden arvioinnit on pidetty
ajan tasalla. Vuonna 2025 kuntasektorilla siirryttiin ta-
sopalkkajarjestelmaén, joka korvasi kuntien paikalli-
sen tydnarviointijarjestelman. Tasopalkkajarjestelméa
otettiin Mynamaessa kayttéon 1.6.2025 alkaen.

Toteuma 31.12.2025

Osallistavaa budjetointia jatketaan.

Yhtenaistamme ja selkiytdmme kunnan jarjes-
toyhteistyon kaytantoja ja toimimme asian suh-
teen avoimesti.

Kunnan ilmasto- ja ymparistdohjelmaty® saate-
taan valmiiksi alkuvuoden aikana.

Kéynnistetdan toimenpiteita tai esimerkiksi han-
kekokonaisuus Mynaméaen jokien seka Mynalah-
den merialueen ekologisen tilan parantamiseksi
ja virkistyskayton mahdollisuuksien lisdéamiseksi.

Tavoitteet 2025

Konsernitavoitteet

Vuoden 2025 osallistuvan budjetoinnin maararaha
kohdistettiin Aarlahden saunan kunnostukseen ja
kayttoonottoon.

Kunnan jarjesto ja avustuskokonaisuuden selkiytta-
mista tehtiin vuoden aikana ja ty6 jatkuu edelleen ko-
konaisuuden laajuudesta johtuen.

Ohjelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 3.3.2025.

Mynamaen jokien ja merialueen ekologisen tilan pa-
rantamiseksi on vuoden 2025 aikana kaynnistetty
Laajoen vesiensuojelun yleissuunnitelman laatiminen
seké useita muita laajoja hankkeita (mm. ACWA LIFE,
Askaisten- ja Mynalahti -hanke seka Myné&joen va-
luma-aluesuunnittelu). Toimilla on aktivoitu maan-
omistajayhteisty6td, luotu kattava suunnittelupohja tu-
leville investoinneille ja vastattu kuntalaisten esittamiin
vesiensuojelutarpeisiin.

Toteuma 31.12.2025

Mynamaen YritysVoima Oy
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Toiminta jarjestetddn tehokkaasti ja taloudelli-
sesti niin, ettd yhtion talous séilyy tasapainoi-
sena.

Yhtion tulevaisuuden rooli ratkaistaan
yhteistydssa kunnan kanssa.

Toiminnasta raportoidaan saanndéllisesti
konserniohjeen ja muun ohjeistuksen
edellyttamalla tavalla.

Yhtio selvittda Irjantalon ja uimahallin
peruskorjaustarpeen seké aikataulun.

Mynamaen Vesihuolto Oy

Toiminta jarjestetadn tehokkaasti ja taloudelli-
sesti niin, etta yhtidn talous sailyy tasapainoi-
sena.

Toiminnasta raportoidaan séannollisesti konser-
niohjeen ja muun ohjeistuksen edellyttamalla ta-
valla.

Yhti6 turvaa vesivarojen riittavyyden myos yritys-
toiminnan tarpeisiin.

Yhtié varautuu yhteiskunnan toimintahairiéihin
(mm. sé&hkdjakelun hairitt).

Koy Haavuorentie 5

Toiminta jarjestetddn tehokkaasti ja taloudelli-
sesti niin, ettd yhtion talous sailyy tasapainoi-

sena.

Yhteisty0 Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
kanssa pyritaan pitdmaan sujuvana.

Tilat pidetaan hyvassa kunnossa.

Koy Mynéjoki

Yhtion omistama tila (kirjasto) pidetaan hyvassa
kunnossa ja tarvittaviin korjauksiin varaudutaan
suunnitelmallisesti.

As Oy Augustanrivi

Kunnan omistamien huoneistojen vuokrataso pi-
detdan yleisté vuokratasoa vastaavana.

Yhtién omistaman kiinteistdn yllapidosta huoleh-
ditaan ja kiinteistd pidetdéan hyvassa kunnossa.

Vakka-Suomen Media Osuuskunta

Yhtion taloutta on hoidettu vastuullisesti ja yhtio on
velaton. Yhtio on jatkanut omistamansa Irjantalon kor-
jauksia ja tilojen saneerauksia edelleen.

Mynamaen YritysVoima Oy on mukana sote-kiinteist6-
jen yhtidittamisselvityksessa.

Toiminnasta on raportoitu puolivuosittain kunnanhalli-
tukselle. Yhtiobn oma hallitus on kokoustanut kulu-
neena vuonna 9 kertaa, mukaan lukien yhtiokokous.

Yhtid on selvittanyt Irjantalon ja uimahallin korjaustar-
peita.

Yhtién toimintaa on hoidettu vastuullisesti ja lisétuloja
on pyritty saamaan vesimaksuja korottamalla.

Yhtidn toiminnasta on raportoitu saénndllisesti ja kon-
serniohjeen edellyttamalla tavalla.

Vesivarannot kunnan omissa vedenottamoissa ovat
hyvat, mutta varavesiyhteyksia on tarpeen vahvistaa.

Yhtié on varautunut esim. varavoimaa hankkimalla yh-
teiskunnan toimintahairidihin.

Yhtion talous on hyvassa tasapainossa.

Yhteistyd vuokralaisen kanssa toimii. Yhtion yhtio-
muoto muutettiin vuoden 2025 lopusta lukien kiinteis-
toyhtioksi ja nimi Mynamaen hyvinvointikiinteistot
Oy:ksi.

Tilat ovat hyvassa kunnossa.

Pieni&, arkisia korjaustdité on tehty vuoden aikana. Ti-
lat pidetaan siisteina ja toimintakuntoisina.

Vuokrataso on pidetty yleisté vuokratasoa vastaa-
vana.

Kiinteistdon kunnossapidosta on huolehdittu.
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Osuuskunnan toiminta jarjestetaan niin, etta se Osuuskunnan toiminnan kannattavuutta on pyritty pa-
on liiketaloudellisesti kannattavaa. rantamaan viime vuosina erilaisin keinoin.

Osuuskunta toimii omistajakuntien alueen viestin- | Osuuskunta on toiminut tavoitteen mukaisesti avoi-
nan edistamiseksi avoimesti ja tasapuolisesti. mesti ja tasapuolisesti. Alueellinen nakyvyys lehdessa
vaatii myoés alueen yhdistysten ja asukkaiden seka
kunnan aktiivisuutta toiminnastaan tiedottamisessa.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

150 Yleishallinto

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025  31.12.2025 POIKKEAMA

Tuotot 327 020 599 000 0 599 000 402 232 -196 768
Kulut -1 730 736 -1 737 488 0 -1 737 488 -1 676 568 60 920
Toimintakate -1 403 716 -1 138 488 0 11384887  -1274 336 135 848
Tulosalue Elinvoima
Tilivelvollinen Kunnanjohtaja Carita Maisila

Elinvoimajohtaja Hanna Nieminen

Hallintojohtaja Jere Markkanen
Toiminta-ajatus Kunnan elinvoimaisuuden kehittdminen, maankayton suunnittelu, kaavoitus

seké kunnan ulkoinen viestinta ja kuntamarkkinointi. Vuoden 2025 alusta toteu-
tuvan TE-uudistuksen my6ta kunnan rooli tyéllisyyspalveluiden jarjestamisessa
kasvaa. Uudistuksen toteutumisen jalkeen myos tydllisyyspalvelut sijoittuvat
elinvoiman tulosalueelle.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Elinvoima-tulosalueen toiminta kaynnistettiin vuoden 2024 alussa ja sen tavoit-
teeksi asetettiin kehittda ja selkiyttdd kunnan elinvoimaa edistavia palveluita ja
toimenpiteita seka edistaa vuoropuhelua kunnan ja sen yrittajien valilla entises-
taan. Toimialueesta vastaa elinvoimajohtaja yhdessa kunnanjohtajan alaisuu-
dessa.

Elinvoimajohtajan tehtdvaan sisaltyy toimenpiteet ja niiden toteuttaminen kun-
nan elinvoiman edistamisestd, yritysyhteistydsta, kuntakehittdmisen kokonaisuu-
desta ja elinvoimaohjelman taytantdonpanosta yhteistydssa kunnanjohtajan
kanssa. Lisaksi tehtavaéan sisaltyy tyollisyyden, matkailun, markkinoinnin ja vies-
tinn&n suunnittelun, edistdmisen ja toteuttamisen tehtavia. Elinvoimajohtaja on
kunnan johtoryhman jasen, ja han toimii myés Mynamaen YritysVoima Oy:n toi-
mitusjohtajana seka yhtion hallituksen esittelijana ja sihteerina.

Elinvoima-tulosalueen toimintaa ohjaa kunnanhallitus ja kunnan elinvoimaty6-
ryhmé. Kéaytdnnon arjen toimintaa suunnitellaan tyéparina kunnanjohtaja—elin-
voimajohtaja ja ty6ta koordinoidaan elinvoimatiimissa, johon kuuluvat kunnan-
johtaja, elinvoimajohtaja, maankayttopaallikkd, tekninen johtaja seka hyvinvointi-
paallikko.

Vuonna 2025 aloitettiin kaavoituksen rakennemallity6ta, joka saa jatkoa vuonna
2026 koko kuntaa kattavalla kehityskuvatyolla, joka toteutetaan kuntalaiset osal-
listavana projektina.
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Tuulivoimakaavoitukseen kunta suhtautuu myonteisesti asumisviihtyvyyden ja
ymparistdarvojen asettamien reunaehtojen puitteissa. Vuonna 2024 kaynnissa
oli kaksi tuulivoimaosayleiskaavahanketta, joista toinen Kolsa-Juvansuon kaava
sai lainvoiman vuonna 2025.

Vuonna 2025 aloitettiin Yhteis6jen Mynamaki -hanke, johon palkattiin hanke-
koordinaattori. Hanen tehtéavanaan on ollut hankesuunnitelman mukaisesti edis-
tdd kunnan ja sen yhdistysten vélista yhteisty6ta, koordinoida tapahtumia hanke-
suunnitelman mukaisesti sek& nostaa esiin yhdistyskentéan toimintaa koko kun-
nan alueella.

Tydllisyyspalveluiden toiminta

Vuoden 2025 alusta vastuu tyéllisyys- ja yrityspalvelujen tuottamisesta ja kus-
tannuksista siirtyivat kuntien perustamille tyollisyysalueille. Mynaméen kunta
kuuluu Turun tydllisyysalueeseen, joka hoitaa keskitettyja palveluja tyollisyysalu-
eeseen kuuluvien kuntien osalta (mm. palkkatukien ja starttirahojen maksatus).
Tybnhakijoille tarjottavat lahipalvelut tuottaa Raision toiminta-alue ja joitakin l&hi-
palveluja tarjotaan myés Mynamaen kunnanvirastolla. Tyottémyysetuudet, palk-
katuet ja starttirahat seka keskitettyjen ja lahipalvelujen kustannukset mynama-
keldisten osalta maksaa Mynaméaen kunta.

Mynamaki kuuluu lahipalvelujen osalta Raision lahipalvelualueeseen, josta ty6lli-
syysasiantuntija jalkautui Mynadméakeen kerran viikossa pitamaan lahivastaanot-
toa ilman ajanvarausta vuoden 2025 aikana. Syksylla 2025 tama palvelu kuiten-
kin paattyi Raision ilmoituksesta, kun kyseinen henkild siirtyi toisiin tehtaviin,
eikd vastaavaa henkiléresurssia ollut tarjota.

Kunnan omat toimet ty6llisyyden edistdmiseen ovat olleet alkavien yrittdjien neu-
vontaa, seka aktiivista ohjaamista tyollisyyspalvelujen piiriin kunnan tiedotuska-
navissa.

Tyottdmyyden kasvu on jatkanut edelleen kasvua myds Mynamaen osalta,
mutta kunnan omat keinot vaikuttaa asiaan ovat melko rajalliset. Tyéttémyyden
kasvu liséé kunnan kustannuksia merkittavasti. Kunnat rahoittavat suorien tyolli-
syyspalvelukustannusten lisdksi osan Kelan maksamista tyottomyystuista eli
tyomarkkinatuesta ja peruspéivarahasta seka tyottomyyskassojen maksamasta
ansiopaivarahasta (ns. sakkomaksut). Rahoitusvastuussa on kunta, joka on
merkitty tyottoman vakituiseksi kotikunnaksi vaestorekisteriin siné paivana, jona
Kela tai tyottomyyskassa maksaa tuen. Nama maksuosuudet kasvavat sitd mu-
kaa, mita pidempaan tyottomyys on jatkunut. Maksuosuudet ovat kasvaneet
merkittavasti vaikeasta tyottomyystilanteesta johtuen. Tasta johtuen kunnan ra-
hoittama osuus ylittyi talousarviossa arvioidusta noin 219 000 €.

Kunnan keinot pitkdaikaistyéttémyyden ja ylipaataan tyollisyystilanteen kaanta-
miseen ovat hyvin rajalliset. Nuorisotoimen jarjestama nuorten tyépajatoiminta
on oleellisessa asemassa nuorten pitkaaikaistyottomyyden estamisessé ja sen
tiimoilta on tehtykin toimialojen valista yhteisty6ta ja vuoropuhelua.

Kuntamarkkinointi

Vuoden 2025 aikana julkaistiin kolme Meiddn Mynamaki -lehted, ja sen jakelua
jatkettiin paivittéistavarakauppojen kautta. Lehden taittokoko muutettiin A4-ko-
koon, joka on painotalojen standardikoko. Panosmaaréa on vaihdellut 2500 ja
3500 kappaleen valilla.

Mynamaen kunta oli mukana Turun Rakenna ja Sisusta -messuilla, joka pidettiin
Turun Messukeskuksessa huhtikuussa 2025. Messuosaston vahvana teemana
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oli kunnan sloganin mukaan Maaseutu mukavuuksilla ja esittelyssa oli erityisesti
kunnan monipuoliset varhaiskasvatuspalvelut seka laaja tonttitarjonta.

Tonttimarkkinointia on tehty padasiassa kunnan somekanavien valityksella. Vuo-
den 2025 aikana toteutettiin myds videomarkkinointiprojekti, jonka tuotoksena
saatiin kuusi Mynamaen tontteihin, asumiseen ja lukioon liittyvaa videota, joita
voidaan hyddyntaa myds vuoden 2026 ja 2027 aikana.

Kuntamarkkinoinnin mitattavimmat keinot ovat olleet kunnan facebook- ja in-
stagram-tilit, joille tuotetaan monipuolista sisélt6a kunnan eri toimialueiden toi-
mesta. Eniten nakyvyyttd saavat hyvét ja positiiviset nostot kunnan toimintaken-
tasta seka liilkuntaan ja lapsiin liittyvat julkaisut. Kanavien seuraajamé&éaréa kas-
vatetaan jarjestelmallisesti ja jonkin verran on kaytetty myods maksettua some-
nakyvyyttd. Enimmillaan yksi julkaisu on tavoittanut jopa yli 100 000 somen kéayt-
tajaa.

Mynamaen YritysVoima Oy

Elinvoimatoimiala on vastannut myds Mynamaen kunnan 100 % omistaman ty-
taryhtion, Mynamaen YritysVoima Oy:n taloudesta, hallinnosta ja sen omista-
man kiinteiston yllapidosta seké arjen operatiivisesta toiminnasta. Kiinteistossa
on tehty vuoden 2025 aikana useampia remontteja ja vuokralaisten keskuu-
dessa on myos ollut vaihtuvuutta. Toki positiivista sellaista eli on aloittanut uusia
yrityksia ja yksi yritys kasvoi ja siirtyi uuteen tilaan muualla keskustassa. Yhtion
tulevaisuudennakymia on punnittu kattavasti koko vuosi 2025 ja vuoden 2026
aikana yhtio tullaan suunnitellusti sulauttamaan Mynamaen Hyvinvointikiinteistot
Oy:606n.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Kunnan tunnettuutta vahvistetaan viestinnan ja On toteutunut monikanavaisesti Meidan Mynamaki -

markkinoinnin keinoin monipuolisesti. lehden, sosiaalisen median kanavien ja media-
osumien muodossa.

Yhteistydta naapurikuntien kanssa vahvistetaan ja | Masku, Mynamé&ki, Nousiainen ovat tavanneet

lisataan. saanndllisesti kunnanjohtajien ja elinvoimavastaa-
vien kokoonpanolla.

Kunnan omistamien sote- ja pela-kiinteistdjen Kunnanvaltuusto on 16.6.2025 paattanyt, etta kiin-

omistusjarjestelyt ratkaistaan vuoden 2025 teistot yhtiditetdan Mynamaen Hyvinvointikiinteistot

aikana. Oy:n nimisen yhtién alle, jolloin nykyinen konserni-
yhti6 Ki Oy Haavuorentie 5 muutetaan yhtidjarjes-
tyksen muutoksella keskinaisesta kiinteistdyhtiosta
tavalliseksi kiinteistoyhtioksi. Muutos toimeenpan-
naan vuoden 2026 aikana.

Tyollisyys- ja yrityspalvelujen tehostaminen Aktiivista vuoropuhelua ja osallistumista aihealueen

tydllisyyden parantamiseksi (TE2024-uudistus). sisalla, jotta Mynaméen kunnan etu tulee huomioi-
duksi.

Kuntastrategian paivitystyotéa tehdaan vuoden Kuntastrategia paivitystyo toteutettiin valtuustokau-

aikana siten, etté uusi kuntastrategia voi tulla den vaihduttua vuoden 2025 loppupuolella. Uuden

voimaan vuoden 2026 alusta lukien. kuntastrategian hyvaksyminen siirtyi vuoden 2026
alkupuolelle.
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Nykyisten yritysten toimintaedellytysten Kunta on ollut mukana yritystilaisuuksissa ja on jar-
mahdollistaminen ja aktiivinen kuntamarkkinointi jestanyt niita itse. Keskusteluja yrityskentén kanssa
saaden uusia yrityksia sijoittumaan kuntaan. on kayty kunnanjohtajan ja elinvoimajohtajan toi-

mesta vuoden mittaan.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025
Toiminnan, talouden ja velkaméaéaran Talouden tasapainottamisohjelma hyvaksyttiin kun-
sopeuttaminen kunnan kantokyvyn mukaiseksi. nanvaltuustossa kesékuussa 2024. Ohjelman yh-

tena toimenpiteena oleva palvelu- ja tilaverkkoselvi-
tys tehtiin syksylla 2024 ja hyvaksyttiin kunnanval-
tuustossa 3.3.2025. Selvityksen toimenpiteet toteu-
tetaan erillisilla paatoksilla ja toimeenpano jatkuu
uudella valtuustokaudella myds vuonna 2026.

Priorisoidaan vuosittain investointiohjelman Investointiohjelma vuosille 2025-2028 on maltillinen

kohteet talouden reunaehdot huomioiden. ja investoinneissa on priorisoitu kiireellisimmat
hankkeet.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti Palvelu- ja tilaverkkoselvitys tehtiin syksylla 2024 ja

laaditaan palvelu- ja kiinteistoselvitys paatoksen- hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 3.3.2025. Selvityk-

teon pohjaksi. sen toimenpiteet toteutetaan erillisilla paatoksilla ja

toimeenpano jatkuu uudella valtuustokaudella myds
vuonna 2026.

Tuetaan esimiesty6té koulutuksilla, asiantuntijan Esihenkilopalaverit on pidetty séanndllisesti. Esi-
tuella ja sdanndollisilla esimiespalavereilla. henkildtydn haasteita on kuunneltu ja toimintatapoja
kehitetédan aktiivisesti.

Tuetaan henkilkunnan tydhyvinvointia kunnan Tydhyvinvoinnin tukena on myds kunnan omien
tarjoamilla kattavilla liikuntamahdollisuuksilla, kuntosalien ja uimahallin k&yttd ilmaiseksi kerran
koko kunnan henkildston yhteisella tyhy-toimin- paivassa. Tyoterveyshuollon vuosisuunnitelmassa

nalla seka kulttuuri-, liikunta- ja hierontaseteleilla. on asetettu tavoitteet tydhyvinvoinnin tukemiseksi ja
parantamiseksi.

Toimenkuvat ja tydnvaativuuden Toimenkuvat ja tydnvaativuuden arvioinnit on pi-
arviointijarjestelma pidetddn ajan tasalla detty ajan tasalla. Vuonna 2025 kuntasektorilla siir-
ryttiin tasopalkkajarjestelméaan, joka korvasi kuntien
paikallisen tyonarviointijarjestelméan. Tasopalkkajéar-
jestelma otettiin Mynamaessa kayttéon 1.6.2025 al-
kaen.

Yhteiséllinen ja ymparistdarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Osallistavaa budjetointia jatketaan. Vuoden 2025 osallistuvan budjetoinnin maararaha
kohdistettiin Aarlahden saunan kunnostukseen ja
kéayttdonottoon.

Yhtendistamme ja selkiytamme kunnan Kunnan jarjesto ja avustuskokonaisuuden selkiytta-

jarjestoyhteistyon kaytantdja ja toimimme asian misté tehtiin vuoden aikana ja ty0 jatkuu edelleen

suhteen avoimesti. kokonaisuuden laajuudesta johtuen.

Ohjelma on hyvéaksytty kunnanvaltuustossa
Kunnan ilmasto- ja ymparistdohjelmaty® 3.3.2025.
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saatetaan valmiiksi alkuvuoden aikana.

Kaynnistetaan toimenpiteita tai esimerkiksi hanke-
kokonaisuus Mynamaen jokien sekad Mynalahden

merialueen ekologisen tilan parantamiseksi ja vir-

kistyskayton mahdollisuuksien lisddmiseksi.

Mynamaen jokien ja merialueen ekologisen tilan pa-
rantamiseksi on vuoden 2025 aikana kaynnistetty
Laajoen vesiensuojelun yleissuunnitelman laatimi-
nen seka useita muita laajoja hankkeita (mm.
ACWA LIFE, Askaisten- ja Mynalahti -hanke seka
Mynajoen valuma-aluesuunnittelu). Toimilla on akti-
Voitu maanomistajayhteisty6ta, luotu kattava suun-
nittelupohja tuleville investoinneille ja vastattu kun-
talaisten esittAmiin vesiensuojelutarpeisiin.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

155 Elinvoima

TP 2024 TA 2025
Tuotot 83 351 36 000
Kulut -636 431 -1 327 058
Toimintakate -553 080 -1 291 058

TOTEUMA
TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
0 36 000 53 888 17 888
0 -1 327 058 -1 490 467 -163 409
0 -1 291 058 -1 436 579 145 521

KESKUSHALLINTO YHTEENSA

TP 2024 TA 2025
Tuotot 453 453 639 000
Kulut -2 418 240 -3 112 004
Toimintakate -1 964 787 -2 473 004

TOTEUMA
TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
0 639 000 464 661 -174 339
0 -3 112 004 -3 215 060 -103 056
0 -2 473 004 -2 750 399 277 395
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2.2 Sivistyslautakunta

Tulosalue
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinto/osaston yhteinen toiminta
Sivistysjohtaja Susan Porkka

Kehittda ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden suuntai-
sesti.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Koko toimialan tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluja varhaiskasvatuksen,
opetustoimen seka vapaa-aikatoimen alalla kunnan myéntamien resurssien puit-
teissa. Hallinnon tulosalue osallistuu kaikkien tulosalueiden toiminnan johtami-
seen ja kehittdmiseen. Toimialalla pyritdan entistd enemman yhteistyohon eri
sektoreiden valilla toiminnan ja palvelujen kehittamiseksi.

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana 10 kertaa. Liséksi lautakun-
nalle jarjestettiin nelja iltakoulua, joissa kasiteltiin toimialan palvelukokonai-
suutta, talousasioita (tilinpaatos ja talousarvio) seka lautakunnan toiminnan arvi-
ointi.

Kunnan varautumiseen on Kiinnitetty erityistd huomiota vuoden 2025 aikana.
Varautumisessa on kiinnitetty huomiota niin viranomaisyhteistydhon, poikkihal-
linnollisuuteen ja kuntien valiseen yhteistydhon. Syksylla 2025 Mynaméen sivis-
tystoimi jarjesti kolmen kunnan yhteisen varautumiseminaarin, jossa oli asian-
tuntijoita eri viranomaistahoilta. Liséksi kunnassa jarjestettiin sdhkdkatkoharjoi-
tus, jossa sahkot katkaistiin suurimmasta osasta kunnan palveluiden toimipis-
teitd kolmeksi tunniksi. PAdosa toimipisteista kuului sivistyksen toimialalle. Har-
joituksesta saatiin tarkeaa tietoa palvelujen jarjestamisesta hairittilanteessa.
Harjoitus sai myds runsaasti myonteista julkisuutta.

Mynamaen kunnanvaltuusto hyvaksyi 24.6.2024 § 30 talouden tasapainottamis-
ohjelman. Ohjelmassa sivistystoimeen tehtiin lisdys maksutuottoihin. Muutokset
ja palvelumaksujen tarkistus (uimabhallin ja likuntatoimen kuntosalien palvelu-
maksut) taloudentasapainottamisohjelman tulotavoitteiden saavuttamiseksi kasi-
teltiin sivistyslautakunnassa 26.11.2024 § 118 ja § 119. Museoiden paasymak-
sujen ja palvelumaksujen tarkistus kasiteltiin sivistyslautakunnassa 17.9.2024 §
96. Naista arvioidut tuotot oli huomioitu talousarviossa 2025. Liséksi talousarvi-
oon 2025 nostettiin tuloarviota (opetus) valtionavustuksiin. Tama tulototeuma oli
koko lautakunnan osalta 83,8% ja opetustoimen osalta 50 %.

Ostoliikennekilpailutus (taksiliikenne) lukuvuosille 2025-2026, 2026—-2027 (op-
tiolukuvuodet 2027-2028, 2028—-2029) toteutettiin alkuvuodesta 2025. Osittain
tahan liittyen myds koulujen alkamisajat osassa kouluista muuttui 1.8.2026 al-
kaen.

Rekrytoinneissa henkildston saatavuus on ollut hieman parempaa kuin aikai-
sempina vuosina, paitsi tiettyjen ammattiryhmien, esimerkiksi erityisopettajien
kohdalla.

Sivistyksen toimiala on kehittanyt toimintaansa erityisesti hankeavustusten
kautta. Vuonna 2025 valtionavustusrahoitusta oli aikaisempaa vahemman, erityi-
sesti opetustoimessa. Avustuksia haettiin ja saatiinkin, mutta summa jai talous-
arviossa 2025 arvioidun summasta. On kuitenkin huomioitava, etté esimerkiksi
sekd perus- etté lukio-opetuksessa kansainvalisyystoiminta on ollut aktiivista
saatujen avustusten myota. Opetustoimen kansainvalisyystoiminta on nahty
myds vetovoimatekijana rekrytoinneissa. Koululaisille jarjestettadvad Harrastami-
sen Suomen mallia jatkettiin koko vuosi 2025. Hanketta toteutettiin yhteistydsséa
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opetustoimen, liikunta- ja nuorisotoimen seka kolmannen sektorin kanssa. Han-
kerahoitusten avulla pystyttiin myds hankkimaan henkildstoresurssia maaraai-
kaisesti esimerkiksi oppilaiden hyvinvoinnin edistamisen tueksi. Tasta esimerk-
keina ovat kouluvalmentaja (opetustoimi) ja koulunuorisotydntekija (nuorisotyo).
Kouluvalmentajan ty® paattyi kevatlukukauteen 2025, koska toiminnan jatkora-
hoitusta ei hausta huolimatta saatu. Avustusten kautta kunnassa pystytaan jar-
jestamaan myds nuorten tydpajatoimintaa ja etsiva nuorisotyén kokonaisuutta,
joka jarjestetddn Mynamaen ja Nousiaisten yhteistydssa. Masku irtisanoi yhteis-
tydsopimukset sekd nuorten tydpajatoiminnan ettéa etsivan nuorisotyon jarjesta-
misestd vuonna kesakuussa 2025.

Taiteen perusopetusta on annettu Turun konservatoriossa ja Tanssistudio Poin-
tissa. Vuonna 2025 taiteen perusopetukseen osallistui 61 alle 18-vuotiasta my-
namakelaista nuorta.

Kunta edistaa omalta osaltaan kuntalaisten hyvinvointia kunnan strategiaan pe-
rustuen. Kunnan hyvinvointia ja terveytta edistavaan kokonaisuuteen sisaltyivat
laajennettu johtoryhmé, jossa on mukana jokaisen hallintokunnan edustajia,
seké hyvinvointifoorumi. Sivistyslautakunnan alainen hyvinvointijaosto toimi hy-
vinvointia ja terveytta edistdvaa kokonaisuutta ja paatdksentekoa varten.
Vuonna 2025 hyvinvointifoorumi kokoontui suunnitellut kaksi kertaa ja hyvinvoin-
tijaosto kerran.

Sivistyksen toimialan ja hyvinvointialueen yhteisty6 on ollut vuoden aikana tii-
vistéd ja toimintaa on pyritty kehittdmaan yhteistydsséa. Hyvinvointialue jarjestaa
kuntalaisten sote-palvelut, jotka muodostavat sivistyksen toimialan palveluiden
kanssa toisiaan taydentavan kokonaisuuden. Operatiivisella tasolla yhteiset ko-
koukset kuntien ja hyvinvointialueen valilla ovat tarkeita informaation jakamisfoo-
rumeita ja yhteisten linjojen sopimispaikkoja esimerkiksi ajankohtaisten ilmididen
tarkasteluun.

Sivistystoimi on ollut osa sotekeskus 1-alueen yhteistydstruktuuria, jossa ovat
mukana ko. alueen kuntien sivistysjohto ja hyvinvointialueen viranhaltijavastin-
parit. TAman lisdksi Mynaméen, Maskun ja Nousiaisten kuntien sivistystoimialo-
jen edustajien ja Varhan vastinpariedustajien kanssa on pidetty vuoden aikana
saannollisesti sisote-kokouksia. Kokouksissa on mm. luotu yhteista tilannekuvaa
ajankohtaisista ilmidista seka sivistyksen ettd hyvinvointialueen nakdkulmista ja
huolehdittu ajankohtaisen informaation jakamisesta operatiivisessa toiminnassa.

Maahanmuuton ja kotoutumisen osalta sivistyslautakunnassa hyvéaksyttiin
22.10.2024 § 109 yhteistoimintasopimus maahanmuuttajien kotoutumisen jarjes-
tamisesta. Sopimuksessa kunta delegoi kuntalain 54 §:n mukaisesti viranomais-
tehtévat Raision kaupungin maahanmuuton ja kotoutumisen yksikolle tydvoiman
ulkopuolella oleville kotoutujille vuoden 2025 alusta alkaen. Tama on koettu toi-
mivaksi malliksi. Kunta on maksanut Raision kaupungille sopimuksen mukaisesti
vajaa 20 000 €. Kokonaisuudessaan kunta on saanut maahanmuuton ja kotou-
tumisen osalta valtionavustusta n. 114000 €.

Vuonna 2025 koko toimielimen tuotot alittuivat 58 166 € ja kulut alittuivat

579 524 €. Suurimpana selittdjana kulujen alitukselle on varhaiskasvatuksen ku-
lujen alitus. Varhaiskasvatuksen nettoalitus oli 284 962 €. Varhaiskasvatuksessa
lapsia oli vuonna 2025 budjetoitua vahemman, joten varhaiskasvatuksen toimin-
taa ja henkildston palkkaamista sopeutettiin lapsiméaran mukaan. Kulut olivat
taten arvioitua pienemmat. Opetustoimessa nettoalitus oli 116 641 €. Opetustoi-
men osalta henkildstdkuluissa oli alitusta, mm siksi, ettd toimintaa sopeutettiin
palvelutarpeen mukaan ja péatevia sijaisia kaikkiin tehtéviin ei saatu palkattua.
Tuottoja laski arvioitua pienemmat mydnnetyt valtionavustukset ja maksutuotot.
Koko sivistyksen toimialan toimintakate vuonna 2025 oli 96,9 %.

Vuoden 2025 tilipaatdksessa talouden toteumat tulosalueittain ovat:
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e sivistystoimen hallinto: toimintatuotot 132,5 %, toimintakulut 88,3 % toi-
mintakate 63,5 %

e varhaiskasvatus: toimintatuotot 95,3 %, toimintakulut 94,7 % toiminta-
kate 94,7 %

e opetustoimi; toimintatuotot 88,6 %, toimintakulut 97,9 % toimintakate
98,8 %

e  kulttuuri ja vapaa-aika: toimintatuotot 112,5 %, toimintakulut 98,5 % toi-
mintakate 95,5 %.

Tilinpaatos 2025 toteumat

sivistyksen varhaiskasvatus opetus kulttuuri- ja
hallinto vapaa-aika
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Kuvio 1: Sivistyksen toimialan toimintatuotot, toimintakulut ja toimintakate (%) tulosalueit-
tain.

Sivistystoimen vuoden 2025 toteutuneesta toimintakatteesta suurimmat osuudet
ovat opetustoimella 61 % ja varhaiskasvatuksella 31 %. Kulttuuri- ja vapaa-ajan
osuus on 8 % ja sivistystoimen hallinnon osuus on alle 1 %.

2025 toimintakateosuus
tulosalueittain

| sivistystoimen hallinto
® varhaiskasvatus
opetustoimi

m kulttuuri- ja vapaa-aikat.

Kuvio 2: Sivistyksen toimialan toimintakatteen jakautuminen tulosalueittain tilinpaatok-
sessa 2025.
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Sivistystoimen toimintakuluista suurin osa (60 %) oli henkilostokuluja. Toiseksi
suurimmat kulut olivat palvelujen ostoissa 21 %). Naitd ovat mm majoitus- ja ra-
vitsemuspalvelut, asiakaspalveluostot muilta kunnilta, matkustus- ja kuljetuspal-
velut ja sosiaali- ja terveyspalvelut. Kolmanneksi suurin osuus oli muissa toimin-
takuluissa (15 %), joista suurin osa on rakennusten ja huoneistojen vuokrat.

Toimintakulut 2025

m henkildstokulut
m palvelujen ostot

aineet, tarvikkeet, tavarat
m avustukset

= muut toimintakulut

Kuvio 3: Sivistyksen toimialan toimintakulujen jakautuminen vuonna 2025.

Sivistystoimen toimintatuotoista suurin osa (52 %) oli myyntituottoja. Tahan kuu-
luvat kotikuntakorvaukset, myyntituotot kunnilta ja liikuntapalveluiden myynti-
tuotot. Toiseksi suurimmat toimintatuotot (28 %) ovat tuet ja avustukset, joita
ovat paddasiassa valtionavustukset. Kolmanneksi eniten toimintatuottoja saatiin
maksutuotoista, joita ovat suurimmaksi osaksi varhaiskasvatuksen paivahoito-
maksut.

Toimintatuotot siv.ltk.2025

= myyntituotot
m maksutuotot
tuet ja avustukset

B muut toimintatuotot

Kuvio 4: Sivistyksen toimialan toimintatuottojen jakautuminen vuonna 2025.
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KUNTAVERTAILU / SIVISTYSTOIMI

Asuskasluku: Tilastokeskus 31.12.2024 Kustannustiedot: kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/k untatalouden-tilastot

€/asukas

Mynamaki | Kunnat, joissa Laitila Masku Naantali [Nousiainen| Somero V-S Koko maa

as. 7477 | as.5000-10 000 as. 8 479 as. 9 592 as.20 129 as. 4 659 as. 8429 [ keskiarvo [ keskiarvo
PERUSOPETUS 1135 €/as 1286€/as| 1568€/as|[ 1617€/as| 1205€/as| 1651€/as| 1172€/as| 1085€/as| 1156 €/as
LUKIO-OPETUS 197 €/as 162 €/as 175 €/as - 154 €/as 396 €/as 204 €/as 147 €/as 157 €/as
VARHAISKASVATUS 652 €/as 589 €/as 586 €/as 778 €/as 629 €/as 814 €/as 618 €/as 687 €/as 682 €/as
ESIOPETUS 61 €/as 88 €/as 90 €/as 86 €/as 53 €/as 102 €/as 75 €/as 69 €/as 79 €/as
LIIKUNTA JA ULKOILU 77 €las 145 €/as 206 €/as 63 €/as 190 €/as 119 €/as 267 €/as 124 €/as 148 €/as
NUORISOTOIMINTA 44 €/as 41 €/as 38 €/as 48 €/as 25 €/as 69 €/as 43 €/as 43 €/as 43 €/as
KIRJASTOT 55 €/as 73 €/as 73 €/as 61 €/as 73 €/as 70 €/as 98 €/as 68 €/as 66 €/as
MUU KULTTUURITOIMINTA 5 €las 24 €/as 31 €/as 21 €/as 36 €/as 5 €las 28 €/as 20 €/as 23 €/as
TAITEEN PERUSOPETUS 2 €/as 16 €/as - - 23 €/as 3 €/as 6 €/as 6 €/as 17 €/as

PERUSOPETUS

Perusopetus riippumatta siitd, missa opetus jarjestetdan. Sisaltaa myds: aamu- ja iltapaiva-

toiminta, sairaala- ja vammaisopetus, vaikeimmin kehitysvammaisten opetus, maahanmuuttajien
perusopetukseen valmistava opetus, aikuislukiossa, kansanopistossa ja kansalaisopistossa

jarjestettava perusopetus.

LUKIO-OPETUS

Lukiokoulutus riippumatta siitd, missa ao.koulutus jéarjestetdan. Siséltaéd myds: lukion aine-

opiskelu, maahanmuuttajien ja vieraskielisten lukiokoulutus, lukiokoulutukseen

valmistava opetus, kansanopistossa ja kansalaisopistossa jarjestettava lukiokoulutus.
VARHAISKASVATUS

Lasten paivakotihoidon, perhepaivahoidon ja muun lasten péivahoidon palvelut. Siséltaa myds

lasten kotihoidon tuet (seké niiden kuntalisat), seka paivahoidosta aiheutuvat palvelusetelimaksut.
ESIOPETUS

Mukaan luetaan sellainen perusopetuslain ja -asetuksen mukainen esiopetus, joka kunnan paatdksen mukaan
kaytannossa jarjestetaan opetustoimessa koulussa, paivahoidon yhteydessa tai muussa soveltuvassa paikassa.
LIIKUNTA JA ULKOILU

Toiminnot, joiden tarkoituksena on liikunnan, urheilun, ulkoilun ja vastaavien toimintojen kehittaminen seka
liikuntapaikkojen, ulkoilualueiden ja -reittien tarjonta.

NUORISOTOIMINTA

Kunnan nuorisotydhon kuuluvat palvelut, mm. nuorten ohjaus, toimitilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja
neuvontapalvelut, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoryhmien tuki.

KIRJASTOT

Yleisten kirjastojen tarjoamat palvelut.

MUU KULTTUURITOIMINTA

Muu kunnan jarjestama kulttuuritoiminta, jonka tarkoituksena on kulttuuriharrastusten ja -palvelujen
tarjonta ja tukeminen.

TAITEEN PERUSOPETUS

Taiteen perusopetus sisaltaa taiteen perusopetuksesta annetun lain 633/1998 mukaisen kunnan
jarjestamén toiminnan.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

500 Sivistystoimen hallinto

TOTEUMA

31.12.2025

POIKKEAMA

TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025
Tuotot 82 151 0 87 000 87 000
Kulut -236 645 -248 836 -248 836
Toimintakate -154 494 -248 836 87 000 -161 836"

116 837
-219 604
-102 767

Suoritteet ja tunnusluvut
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500 Sivistystoimen hallinto

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 31.12.2025
Suoritteet
lautakuntien kokoukset 10 11 10 91,0

Tunnusluvut
euroa/asukas

21 33 13 40,0

Tulosalue
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja Erja Santanen
Tuottaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti perheille laadukkaita, turvalli-

sia ja joustavia varhaiskasvatuspalveluita, joiden tavoitteena on lapsen tasapai-
noisen kehityksen turvaaminen.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Toiminta perustuu varhaiskasvatuslakiin. Henkilostomitoitukset ja ryhmékoot
ovat lakisaateisia. Varhaiskasvatuksen toimintakate oli 94,7 % vuonna 2025.

Varhaiskasvatuspalvelut on jarjestetty suunnitelmien mukaisesti. Varhaiskasva-
tusta jarjestetdan kunnan viidesséa paivakodissa. Lasten maara vaheni edelli-
sesta vuodesta noin 30 lapsella. Tama aiheutti sopeuttamistoimia; tydntekijoita
jatettiin maaraajaksi palkkaamatta, osa lapsiryhmista toimi kahden tyéntekijan
ryhmind, Tavastilan esiopetus toimi lukuvuoden 2025-26 Hiirenkorvan paivako-
din yhteydessa. Varhaiskasvatuspalveluihin osallistumisaste oli noin 85% 10 Kk -
6-vuotiaista lapsista. Noin 18 % varhaiskasvatuspalveluista jarjestetdan palvelu-
setelia kayttamalla.

Patevien varhaiskasvatuksen opettajien puute on nakyvissa edelleen. Syyskau-
della Mynamaen varhaiskasvatuksen opettajista 5 (26 %) oli epapatevia. Vakitui-
sista lastenhoitajista kaksi opiskelee tydnsa ohessa varhaiskasvatuksen opetta-
jaksi. (Toinen vuodenvaihteessa valmistunut, siirretty vakituiseen varhaiskasva-
tuksen opettajan toimeen).

Henkiléstdn tdydennyskoulutusta on jarjestetty runsaasti, koko henkilstd on
osallistunut monimuotoisesti jarjestettyihin koulutuksiin mm. Lapsen tuen uudis-
tamisen periaatteita, Haastavat kasvatustilanteet, Arviointi havainnoinnin nako-
kulmasta, Paikky-jarjestelman kayttoonottokoulutukset. Lisaksi kahden paivan
Mapa-koulutukseen (Turvalliset toimintamallit) on osallistunut 10 tyontekijaa.

Varhaiskasvatuksen ja koko kunnan valmiussuunnittelua ja ennakointia on tyos-
tetty monin tavoin. Lounais-Suomen aluehallintovirasto teki valvontasuunnitel-
mansa mukaisen virallisen tarkastuksen elokuussa tarkastamalla varhaiskasva-
tuksen asiakirjat seka keskustellen esihenkildiden kanssa.

Varhaiskasvatuksen sahkoinen toiminnanohjausjarjestelma kilpailutettiin yh-
dessa Maskun ja Nousiaisten kuntien kanssa. Kuntiin hankittiin Paikky-jarjes-
telmé&, jossa kaikki varhaiskasvatuksen arjen ydintoiminnot ovat kootusti sa-
massa jarjestelmassa.

Hankkeita hyodynnetdan koulutus- ja kehittamistydssa jatkuvasti, Oppi-Al-hanke
jatkuu yhteistydssa Maskun, Ruskon ja Nousiaisten kuntien kanssa. Kyseessé
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on varhaiskasvatuksen henkildston digiosaamisen kehittdminen. Paivakotipihan
luonnonmukaistamishankkeen avulla Vaahteraméen paivakodin pihan muutos-
ty6t valmistuvat 2026 loppuun mennessa.

Varhaiskasvatuksessa on seurattu uhka- ja vakivaltatilanteiden lukumaaraa vuo-
desta 2022 lahtien, jotta tilanteeseen voidaan tarvittaessa reagoida ja tehda ti-
lanteen mukaisia toimintaratkaisuja. limoitusten/tilanteiden maara on ollut hy-
vassa laskussa. Lahelta piti- ja vaaratilanteiden ilmoitusten lukumaarat:

2022 60
2023 32
2024 25
2025 5

Mynamaen perheilla on mahdollisuus saada varhaiskasvatuspaikka muusta Tu-
run seudun kunnasta seutukunnan ostopalvelusopimuksen mukaisesti, samoin
muut voivat ostaa paikkoja Mynamaesta. Varhaiskasvatuspaikan ostami-
nen/myyminen harkitaan tapauskohtaisesti riippuen kunnan omien paikkojen
riittdvyydestd. Vuonna 2025 Mynamaki ei ostanut eikd myynyt paivakotipalvelua,
ainoastaan sijoitettujen lasten osalta on ollut kuntien véalista maksua.

Huoltajilta perittaviin asiakasmaksuihin ei tullut muutoksia vuoden 2025 aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025

Toteuma 31.12.2025

Kehitetdan arviointia

sena.

Turvataan riittavien varhaiskasvatuspalveluiden tar- | Kaikille hakijoille on varhaiskasvatuspaikka jarjesty-
jonta lakisdateisessa ajassa nyt lakisdateisessa ajassa.

Kehitetaan ja yllapidetaan varhaiskasvatuksen hy- Asiakastyytyvaisyyskysely tehty marras-joulu-

vaa laatua kuussa lasten huoltajille, vastauksia 184 kpl, vas-

- tehdaan asiakastyytyvaisyyskysely, vas- taus% 57,5.
tausten ka. hyva - kokonaisarvosana lapsen saamasta var-

- lisataan tiedottamista ja markkinointia séh- haiskasvatuksesta oli erittain hyva, 4,6 (as-
koisilla tiedotuskanavilla. Mittari: julkaisu- teikko 1-5)
jen/juttujen maaran lisddminen

- ajanmukaisemman sahkdisen varhaiskas- Julkaisujen maaraa somessa lisatty, varhaiskasva-
vatusohjelmiston vaihto, uuden ohjelman tuksesta keskimaarin 3 julkaisua/kk
hankinta v.2025

- Valssi-arviointijarjestelmé on kaytéssa; ar- | Valssi-arviointijarjestelma on kaytéssa. Henkilokun-
vioinnin toteutuminen vuosikellon mukai- nan itsearvioinnin kohteena oli edelleen v. 2025 pe-

Kilpailutus ja yhteishankinta Maskun ja Nousiaisten
kuntien kanssa, Paikky-tietojarjestelma otettu kayt-
t6on 1.9.2025 alkaen

rustoiminnot. Vastaus% 92. Kaikki perustoiminnot
oli arvioitu paremmin ja pedagogisemmin toteutu-
neiksi kuin v.2024 arvioinnissa. Vahvuutena pien-
ryhméatoiminta, lapsen yksil6llinen kohtaaminen, ke-
hittAmiskohteeksi leikillisyyden lisé&dminen ja suun-
nitellut, pedagogiset kaytannot esim. eteisen puke-
mistilanteisiin.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta
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Tavoitteet 2025

Toteuma 31.12.2025

Edistetaan henkilkunnan tydhyvinvointia

- tehtdvankuvat ovat ajan tasalla

- kehityskeskustelut kdydaan 100%

- suunnittelu- ja kehittdmispaivat jarjestetaan
koko henkilokunnalle

- osallistutaan saénndllisiin tiimi- ja yksikko-
palavereihin, ns. pedakahvilaan ja vakan
johtoryhmatyéskentelyyn. Mittari: seuranta
yksikaittain.

Vahvistetaan lasten turvallisuuteen liittyvia taitoja

- Kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma ja Mini-
Verso-sovittelumenetelma kaytdssa kai-
kissa paivakodeissa

- tunne- ja kaveritaitojen harjoittelu

- saanndlliset harjoitukset (poistuminen ulos
ja sisélle, sahkdkatkon varalta) Mittari: ra-
portit kaikista yksikoista.

Yhteiséllinen ja ymparistoarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025

Koko henkilostdlle yhteiset arviointi- ja suunnittelu-
paivat (kevaalla ja syksylla, yht. 2 paivaa), peda-
kahvilat ja tiimi- ja henkildstopalaverit pidetty saéan-
nollisesti kaikissa yksikoissé.

Kehityskeskustelut pidetty 100 %
Henkiloston tdydennyskoulutukset

Toteutunut 100%

Kaikissa yksikdissa on jarjestetty poistumisharjoi-
tukset ulos ja ulkoa sisélle. Sahktkatkoharjoitus
syksylla.

Muuta;

lasten tunnetaitojen kehittdmisen vuosikello
kaytossa

likennekasvatusviikko, paivakotirauhan julistus
esiintymiset, lasten vierailut vanhusten yksi-
koissa

Toteuma 31.12.2025

Jatketaan Vihrea Lippu -péivakotitoimintaa ja luon-
topaivakotitoimintaa Vaahteramaessa.
- pihan luonnonmukaistaminen, kasvulavojen
yhteisdéllinen hoito. Mittari: Vihrea Lippu-
sertifikaatin pysyminen

Omaa ymparistokasvatussuunnitelmaa toteutetaan
kaikissa paivakodeissa. Mittari: luontoprojektien to-
teutuminen kuukausittain.

Kaikki varhaiskasvatuksen tilat ovat terveelliset ja
turvalliset sisa- ja ulkotiloiltaan.

Vihred& Lippu -toiminta ja luontoryhma jatkuvat
Vaahteramaen paivakodissa. Kasvilavat hoidettu
perheiden kanssa yhteiséllisesti, satoa saatu lap-
sille.

Kaikissa paivakodeissa:

noudatetaan luontokasvatuksen vuosikelloa
luontoprojekteja keskiméaarin 2/kk kaikissa lap-
siryhmissa

Lasten kokoukset; lapset paattavat ja suunnittelevat
tulevaa toimintaa, paasevat vaikuttamaan

Toteutunut, Vaahteramaen piha osin kehittyy viela
pihan luonnonmukaistamishankkeen myota

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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505 Varhaiskasvatus

TP 2024

TA 2025

TAM 2025

MTA 2025

TOTEUMA
31.12.2025

POIKKEAMA

367 123 249 500 249 500 237 662 -11 838
-5482 734  -5907 263 306 000 -5 601 263 -5 304 464 296 799
Toimintakate -5115611  -5657 763 306 000 5351 763" -5 066 802 284 961

Suoritteet ja tunnusluvut

505 Varhaiskasvatus

TOTEUMA

TP 2024 TA 2025  31.12.2025
Suoritteet
Paivakodit;
kokopaiva 260 260 239 92,0
osapdaiva 22 70 24 34,0
esiopetus 67 77 60 78,0
Perhepéivéahoito 2 4
Palveluseteli 64 60 59 98,0
Ostopalvelup; 1 2 1 50,0
esiopetus 9 8 7 88,0
Muu péaivahoito;
kotihoidontuki, perhetta 63 68 46 68,0
Tunnusluvut
€ / hoitopaikka
Paivakoti/ koko *** 13 552 13 542 14 456 106,0
Esiopetus 5774 6 989 7 665 109,0
Perhepaivahoito** 9 359 10 997
Paleluseteli 11 099 12 000 11 522 96,0
Kotihoidontuki €/perhe 3588 3970 3 966 100,0

** [isaksi perhepaivahoidon elakemenojen tasaus 39 497 euroa
**x kaikki vaka-hallinnon kulut on worytetty kunnan palvelujen hintaan, pl. palveluseteli

Tulosalue Opetustoimi

Tilivelvolliset Rehtorit ja koulujen luokanopettaja-rehtorit

Toiminta-ajatus Tuottaa laadukasta perus- ja lukio-opetusta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Opetus- ja kasvatustyon paikalliset tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmaan ja
sita taydentaviin tydsuunnitelmiin, seka toimintaa ohjaavaan opetustoimen lain-
saadantoon. Yhteistyd Mynaméen vapaa-aika- ja kulttuuritoimen seka varhais-

kasvatuksen kanssa edistaa laadukkaan perusopetuksen toteutumista. Opetus-
toimen toimintakate vuonna 2025 oli 98,8 %.
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Henkilokunnalle jérjestettiin yhteisia koulutuksia ja taydennyskoulutukseen suh-
taudutaan myonteisesti. Opetustoimen henkildstéa on kannustettu osallistumaan
koulutuksiin ja hyddyntamaan esimerkiksi Eduhousen koulutuksia. Osa opetta-
jien virka- ja tydehtosopimuksen mukaisista koulutuspaivista jarjestettiin kaikille
kunnan opettajille yhteisesti ajankohtaisten teemojen mukaisesti. Henkildstolle
on myds jarjestetty tydnantajan toimesta ensiapu- ja Mapa-koulutusta (Manage-
ment of Actual or Potential Aggression).

Kansainvalisyyshankkeita ja muita opetustoimen kaynnissé olevia hankkeita
tyOstettiin aktiivisesti. Hankeavustuksella palkattu kouluvalmentaja toimi opetus-
toimessa kevaan 2025 ajan. Hankeavustuksia oli haussa aikaisempaa véahem-
man ja rahoitusta on vahennetty. Esimerkiksi kouluvalmentajan palkkaamiseksi
haettua avustusta ei myonnetty. Kansainvéalisyyshankkeet perusopetuksessa ja
lukiossa mahdollistivat kuitenkin monelle nuorelle tutustumismatkan Eurooppaan
ja vastavierailut Mynamaelle. Sivistyslautakunnalle vietiin kevaalla 2025 kooste
vuonna 2024 paattyneista hankkeista. Kooste vuonna 2025 paattyneista hank-
keista viedaan sivistyslautakuntaan kevaalla 2026.

Esi- ja perusopetuksen ja lukio-opetuksen yhteinen péivitetty tieto- ja viestinta-
teknologian (TVT) suunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2025 alkaen.

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistukseen perehtyminen ja sen myota tule-
vien muutosten ennakoiminen ja huomioiminen 1.8.2025 alkaen vaikuttivat esi-
ja perusopetuksen ja myds lukion tyokokonaisuuksiin kevatlukukauden 2025 ai-
kana. Téahan liittyvat opetussuunnitelmien muutokset hyvaksyttiin sivistyslauta-
kunnassa toukokuussa. Opetushenkildstolle jarjestettiin useita koulutuksia tuen
uudistuksista kevaan ja syksyn aikana.

Oppimisen tuen uudistukseen ja siihen liittyvdén tuen jarjestamiseen liittyen pe-
rusopetukseen palkattiin kaksi uutta laaja-alaista erityisopettajaa syksysta al-
kaen. Uudistuksen my6ta opetuksen jarjestdjan on varattava lukuvuosittain ope-
tussuunnitelmaan perustuvassa suunnitelmassa yhteensa vahintaan 0,122 ope-
tustuntia viikossa koulun oppilasta kohden yleiseen tukiopetukseen, erityisopet-
tajan antamaan opetukseen muun opetuksen yhteydessa ja opetuskielen tu-
kiopetukseen.

Perusopetuksen valtakunnalliseen perusopetuksen tuntijakoon lisattiin 3 vuosi-
viikkotuntia (aidinkieli ja kirjallisuus, matematiikka). Tunnit sovitettiin paikalliseen
tuntijakoon ja uudistus astui voimaan 1.8.2025.

Mobiililaitteiden kayttéa koskeva lakimuutos astui voimaan 1.8.2025. Taman
vuoksi perusopetuksen jarjestyssaantoihin tehtiin joitakin lain vaatimia tarken-
nuksia.

Kevaalla 2025 91 Laurin koulun oppilasta sai peruskoulunsa paattkseen. Pe-
ruskoulunsa paattaneista kaikki (100 %) saivat opiskelupaikan toiselta asteelta
kevaan 2025 yhteishaussa. Kevaalla 2025 peruskoulusta valmistuneista noin

55 % prosenttia hakeutui lukiokoulutukseen ja noin 45 % prosenttia ammatillisen
koulutuksen puolelle.

Yhteishaun lomakkeessa saa hakea seitsem&an hakukohteeseen, jotka pitaa
asettaa hakulomakkeella mieluisuusjarjestykseen. 91:sté valmistuneesta noin
87 %:lle tarjottiin opiskelupaikkaa 1. hakutoiveestaan ja noin 9 %:lle 2. hakutoi-
veestaan. Loput valmistuneista saivat opiskelupaikan 3. hakutoiveestaan (n.

3 %) ja 4. hakutoiveestaan (n. 1 %).
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Sivistyslautakunta paatti kevaalla 2025 (sivistyslautakunta 29.4.2025 § 49) ur-
heilulinjojen perustamisesta seka Mynaméen lukioon ettd Laurin yhtenaiskou-
luun (liikuntaluokka). Naiden tavoitteena on yhdistaa lasten ja nuorten tavoitteel-
linen urheilu ja koulunkaynti. Ne myds muodostavat yhtenaisen urheilupolun yla-
koulusta lukioon. Toimintaa suunniteltiin vahvasti vuoden 2025 aikana ja sivis-
tyslautakunta paatti syksylla 2025 mm. toimintaan liittyvista opetussuunnitelma-
muutoksista ja paasykokeista. Suunnittelutyéta tehtiin yhdessa Turun Seudun
Urheiluakatemian ja yhdistysten kanssa. Loppuvuodesta 2025 vahvistui, etta
Myné&maen Pallo-53, Myndmé&en Vesa ja SBS Wirmo ovat mukana urheilulinja-
toiminnassa sopimuskumppaneina.

Valtionavustuksella palkattu kouluvalmentaja tydskenteli perusopetuksessa ke-
véatlukukaudella 2026. Kouluvalmentajan tehtavankuvaan kuului oppilaiden hy-
vinvoinnin tukeminen ja edistaminen. Kouluvalmentajan tyd oli tuloksellista ja on
myds ennaltaehkaissyt koulupudokkuutta. Toiminnalle haettiin jatkorahoitusta
lukuvuodelle 2025-2026, mutta sita ei myénnetty.

Koulupoissaoloja on dokumentoitu ja poissaolotuntien lukumaaria on seurattu
systemaattisesti. Opettajat ovat toimineet sitouttavan kouluyhteisén mallin mu-
kaisesti koulupoissaolojen selvittdmisessa yhteistydssa huoltajien kanssa. Reh-
torikokouksissa on sdanndllisesti muutaman kerran lukuvuodessa tarkasteltu ja
analysoitu poissaolodataa koko kunnan osalta. Vuoden 2025 osalta kaikki pois-
saolot on selvitetty. Oppilaiden poissaolot ovat myo6s yksi hyte-kertoimen indi-
kaattoreista.

Oppivelvollisuuden valvontaa on toteutettu vuonna 2025 lain mukaisesti. Vuo-
den 2025 lopussa vain yksi oppivelvollinen oli ilman opiskelupaikkaa, mutta al-
kuvuodesta 2026 asia saatiin ratkaistua. Oppivelvollisuuden valvonnassa onnis-
tumiset olivat hyva yhteisty® huoltajien kanssa ja se, etta kaikille vailla opiskelu-
paikka oleville 16ytyi heidan tilanteeseensa sopivat ratkaisut.

Opetustoimen arviointia toteutetaan ja seurataan sdanndllisesti esimerkiksi ky-
selyiden avulla. Perusopetuksen laaja toiminnan arviointikysely tehtiin syksylla
2025. Tulokset olivat hyvat. Aamu- ja iltapaivatoiminnan arviointi toteutetaan
vuosittain. Tulosten mukaan huoltajat ovat erittéin tyytyvaisia aamu- ja iltapaiva-
toimintaan ja he kokivat toiminnan tarkeaksi ja edistavan perheiden arjen suju-
vuutta.

Opetustoimessa seurataan uhka- ja vakivaltatilanteiden lukumaaraa vuosittain,
jotta tilanteeseen voidaan tarvittaessa reagoida ja tehda tilanteen mukaisia toi-
mintaratkaisuja. Opetuksen jarjestamisessa on huomioitava tyéturvallisuus ja

oppilaiden perusopetuslain mukainen oikeus turvalliseen opiskeluymparistoon.

Lahelta piti -tilanteiden ja vaaratilanteiden ilmoitusten lukumaéra on jatkanut
edelleen laskuaan. Kehityssuunta on positiivinen ja kertoo resurssien oikeasta
kohdennuksesta ja pedagogisten jarjestelyjen toimivuudesta.
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ilmoitusten lukumaara
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Kuvio 1: Lahelté piti- ja vaaratilanteiden ilmoitusten lukumaérat opetustoimessa vuosina
2020-2025.

Mynamaen lukio menestyi vuoden 2025 ylioppilaskirjoituksissa valtakunnallista
keskiarvoa paremmin. Lukuvuosikyselyn (2024—2025) perusteella opiskelijoiden
viihtyvyys oppilaitoksessa on sailynyt hyvalla tasolla.

Vuonna 2025 kaikki tutkintotavoitteiset opiskelijat kuuluivat laajennetun oppivel-
vollisuuden piiriin. Opiskelijoista noin 74 % oli mynaméakelaisia ja 26 % ulkopaik-
kakuntalaisia. Lukion opiskelijamaara kasvoi edellisvuoden tilastointipaivaan
verrattuna 24 opiskelijalla. Syksyn 2025 tilastointipaivana (20.9.2025) valtion-
osuusrahoitteisia opiskelijoita oli yhteensa 153.

Oppivelvollisuusuudistus maksuttomine koulumatkoineen on helpottanut hakeu-
tumista Turun erikoislukioihin, mik& houkuttelee osaa kunnan perusopetuksen
paattavista nuorista. Suurin kiinnostus hakeutua muualle nayttaa kuitenkin ta-
saantuneen.

Lukion saavutettavuuteen on vaikuttanut vuonna 2025 tehty paatés muuttaa
Laurin koulun ja lukion alkamis- ja paattymisaikoja. Muutos on heikentanyt kul-
kuyhteyksia Vehmaan ja Taivassalon suunnasta, mika on heijastunut néiden
alueiden opiskelijamaariin. Toisaalta valtatie 8:n hyvat liikenneyhteydet ovat li-
sanneet maskulaisten opiskelijoiden maaraa lukiossa.

Syksylla 2023 alkanut kaksivuotinen kokeilu, joka mahdollistaa henkiléauton ajo-
kortin suorittamisen lukio-opintojen yhteydessa (Turvallisesti likenteessé -opin-
tojakso), on saanut jatkoa vuosille 2025-2027. Kokeilu on lisdannyt lukion veto-
voimaa merkittavasti. Lisaksi paatos perustaa urheilulinja lukioon lukuvuodesta
2026-2027 alkaen vahvistaa oppilaitoksen houkuttelevuutta. Strategisena tavoit-
teena on nostaa opiskelijaméaaréa lahivuosina 160-180 opiskelijaan.

Lukion opetussuunnitelmaan 1.8.2025 voimaan tulleet muutokset toivat lukiolle
uusia velvoitteita oppimisen tuen jarjestamiseksi. Samanaikaisesti tuen tarve on
yleisesti kasvanut lukiokoulutuksessa. Nama tekijat yhdessa lisaavat lukiokoulu-
tuksen kustannuspaineita.

Kansainvélinen toiminta jatkui aktiivisena vuonna 2020 saadun Erasmus-akkre-
ditoinnin turvin. Syksylla 2025 lukiossa aloitti kolme vietnamilaista vaihto-opiske-
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ljaa, mik& on entisestddn monipuolistanut lukion arkipéivaa ja oppimismahdolli-
suuksia. Kansainvalisyys on lukion keskeinen markkinointivaltti, ja se toteute-

taan paaosin Erasmus+

-hankkeen ulkopuolisella rahoituksella ilman

merkittdvad kunnan omarahoitusosuutta.

Tilastointipaivan 20.9.20

25 mukaan perusopetuksen oppilaita oli yhteenséa 726

ja lukion opiskelijaméaara 153.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025

Toteuma 31.12.2025

Opetustoimi lisdd Mynaméen tunnettavuutta ja
houkuttelevuutta kehittamalla ja tuomalla esille
omaa toimintaansa:

-Asukasmarkkinoinnissa hyddynnetaan paivéakotien
ja koulujen monipuolista tarjontaa seka lukion hyvia
oppimistuloksia. Jatketaan mediaseurantaa (juttu-
jen maara/vuosi)

-Yrittdjyyskasvatusprojekteihin osallistuminen mah-
dollisuuksien mukaan

-Yrittdjien ja opetustoimen yhteistyon tiivistaminen

-Koulujen kansainvalisyystoimintaa jatketaan.
Koulujen toimintaa kehitetaéan:

-Kaksoistutkinnon suorittaminen Mynaméen lukion
ja Rasekon yhteistyoné 1.8.2024 alkaen, jatkuu lu-
kuvuonna 2025-2026.

-Mynamaen lukion Turvallisesti liikenteessa opinto-
jakson yhteydessa opiskelijoilla mahdollisuus ajo-
kortin suorittamiseen.

Mittarit:

Lehtijuttujen lukumaara
Kaksoistutkintopiskelijoiden lukuméaara
Lukiokyselyn tulokset

Yrittdjakasvatusyhteistyon ja -projektien lukumaarat

Tavoitteet 2025

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Mediajuttujen maara vuonna 2025 13. Lisaksi
some-nakyvyytta on lisatty.

Yrittdjakasvatusyhteistyon ja -projektien lukumaara
yhteenséa kahdeksan. Tama sisaltéa mm. vierailut,
Yrityskylatoiminnan ja Laurin koulun, Mynamaen lu-
kion, liikunta- ja nuorisotoimen ja Mynamaen yritta-
jien kanssa yhteistydssa jarjestetyn kesatyo- ja
TET-messu-tapahtuman.

Kaksoistutkintokokeilu ei toteutunut lukuvuona
2025-2026, koska kiinnostus linjaa kohtaan oli va-
haista. Hakijoita edellisena lukuvuonna linjalle oli
muutama, joista vain yhdella oli lukiovalmiudet.

Lukion keskimaaraiset ylioppilastutkintotulokset
ovat valtakunnan tason ylapuolella lukion vuosittai-
sen tavoitteen mukaisesti.

Lukiokyselyn mukaan Mynamaéaen lukion vetovoi-
maisuutta lisasi autokoulumahdollisuus seka mah-
dollisuus Erasmus-matkoihin.

Toteuma 31.12.2025

Opetustoimi edistaa henkiléston hyvinvointia ja
kannustaa koulutuksiin:
- Kehityskeskustelut kadydaan 100%

- Hybédynnetdan hankkeista saatavia koulutusmah-
dollisuuksia.

Kehityskeskustelut kayty 100 %.
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-Kannustetaan henkilostda osallistumaan Eduhou-
sen koulutuksiin

- Osallistaminen yhteiseen toimintaan tyoyhtei-
sossa: Saanndlliset kokoukset ja tapaamiset (esi-
merkiksi tiimi- ja rehtorikokoukset)

-Henkilostétyytyvéisyyden keskiarvo hyva, mittarina
henkildstokysely

Opetustoimi edistaa oppilaiden ja opiskelijoiden
yhteiséllisyytta ja hyvinvointia:

-Opetustilat ovat opetuskayttodn soveltuvia.

-Koulupoissaolojen systemaattinen seuranta ja ana-
lysointi

-Tutor-opiskelijoiden toiminta lukiossa
-Tukioppilastoiminta toimii ylakoulussa
-Kummioppilastoiminta toimii alakouluissa

Nivelvaihetyoskentely toteutuu suunnitellusti

Mittarit:

Kaydyt kehityskeskustelut %
Henkilostotyytyvaisyyskysely

Saanndllisten henkiléstokokousten jarjestamislaa-
juus (%)

Poissaolodata

Tutor-, tukioppilas- ja kummioppilastoiminnan jar-
jestamislaajuus (%)

Kyselyt

Ssaanndéllisten henkiléstokokousten jarjestamislaa-
juus 100 %.

Kunnan henkildstotyytyvaisyyskyselya ei tehty
vuonna 2025, vaan se toteutettaneen vuonna 2026.
Henkilostotyytyvaisyytté on tarkasteltu kehityskes-
kusteluiden yhteydesséa. Koulujen keskimaarainen
tyotyytyvaisyyden taso on vahvasti hyva.

Poissaoloja seurattiin koulun yhteisdllisissé opiske-
luhuoltoryhmissé sdanndllisesti. Poissaolomaarista,
poissaolojen seurannasta ja niihin reagoinnista kou-
lulla on tiedotettu huoltajia. Henkiléstéa on infor-
moitu poissaolomaarista opettajainkokouksissa ja
muistutettu lakisdateisista velvoitteista poissaolojen
seurantaan ja huoltajayhteistydhon liittyen. Opetta-
jat ovat olleet koteihin yhteydesséa kouluyhteis6on
kiinnittdmisen ja poissaoloihin puuttumisen mallin
mukaisesti. Rehtorikokouksissa on kaksi kertaa
vuoden aikana tarkasteltu ja analysoitu poissaolo-
kokonaisuutta koko kunnan tasolla. Kaikki koulu-
poissaolot selvitettiin prosessin mukaisesti.

Tutor-, tukioppilas- ja kummioppilastoiminnan jar-
jestamislaajuus 100 %.

Opetustoimessa on toteutettu useita kyselyita vuo-
den 2025 aikana. Kyselyiden tuloksia on tarkasteltu
ja niiden tuloksia hyédynnetéén opetuksen kehitté-
mistydssa ja niiden tuloksista johdetaan mm. tavoit-
teita koulujen lukuvuositoimintaan.

Kyselyt:

Move! -testit 5.- ja 8.-luokkalaisille. Padhavainnot:
Kestavyys eriytyy, likkuvuus heikkenee, mutta tai-
dot pysyvat vakaina.

Kouluterveyskysely 2025

Koulun toiminnan laaja arviointikysely 2025. Tulok-
set olivat kokonaisuutena hyvat.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan kyselyn tulokset olivat
kokonaisuutena hyvat.

Miten meilla menee -mittari kuukausittain: fiilismit-
tari + kouluterveyskyselyn tulosten perusteella valit-
tujen indikaattorien seuranta (Laurin koulu).

Kiva- ja Verso-toiminnan toteutumisesta, yhdenver-
taisuudesta ja oikeudenmukaisuuden kokemuk-
sesta tehty kysely ohjasi toiminnan kehittamista.

Lukion vuosittainen kysely.
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Yhteisollinen ja ymparistdéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Opetustoimi huomioi toiminnassaan ymparisto-
kasvatuksen:

Opetustoimen omat ymparistokasvatusprojektit ja
oppimiskokonaisuudet (Hinku seitsemannella luo-
kalla)

Retkeilyyn ja kotiseutuun liittyvéat projektit hyvaksy- | Opetussuunnitelman mukaisten retkien toteuttami-
téaan koulujen lukuvuosisuunnitelmien yhteydessa. nen 100 %.
Retket ovat myds osa opetussuunnitelmaa.

Mittarit:
Opetussuunnitelman mukaisten retkien toteuttami-
nen (%)

Opetustoimi edistaa toiminnallaan oppilaiden ja
opiskelijoiden hyvinvoinnin jaterveyden edista-
mista seké osallisuutta:

Koulu tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
omassa perustoiminnassaan:

-yhteisdllinen opiskeluhuolto toimii aktiivisesti
-kerhotoimintaa on kaikissa kouluissa

-oppimisen ja koulunkaynnin tuki toteutetaan asian-

mukaisesti

Osallisuus on tarkea osa opetussuunnitelmaa. Jo- Oppilas- ja opiskelijakuntatoiminta oli aktiivista:

kaisella koululla toimii oppilas/opiskelijakunta. -oppilaskuntien kokouksia vuonna 2025 keskimaa-
rin 13 kokousta/koulu

VERSO- ja Kiva-koulutoiminnan jatkaminen kiusaa- | -lisdksi kouluissa oli erilaisia oppilaskuntien tem-

misen ehkaisemiseksi ja oppilaiden osallistamisen pauksia ja tapahtumia

tueksi.

Syksysta 2025 Kiva-koulutoimintaa ennaltaehkéaise-
Opetustoiminnan kehittdminen hyddyntamalla esi- vana toimintana vahvistettiin.
merkiksi kyselyjen ja tutkimusten tuloksia.

Kehittdmishankkeet erillisrahoituksella (esim. Har- Opetustoimessa hankkeita oli yhteensa kaynnissa
rastamisen Suomen malli). kuusi: Kansainvalisyyshankkeet perusopetus ja lu-
kio, Yhteisollinen opiskeluhuolto(kouluvalmentaja),
Yhdessa tuen puolella, Vinssi, lukion oppimisen
Mittarit: tuen hanke.

Hankkeiden lukumé&ara

Toteutuneiden toimenpiteiden seuranta (esim. oppi-
laskuntien kokousten lukumaarien seuranta

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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510 Opetustoimi

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 913 177 978 000 0 978 000 866 229 -111 771
Kulut -10 701 668 -10 967 842 -129 000 -11 096 842  -10 868 431 228 411
Toimintakate -9788491  -9989 842 129000 -10 118 842" -10 002 202 116 640

Suoritteet ja tunnusluvut

510 Opetustoimi

TOTEUMA

TP 2024 TA 2025  31.12.2025 tot %
Suoritteet
kouluja (peruskoulut + lukio) 6 6 6 100,0
oppilaita (perusopetus)* 745 747 726 97,0
muista kunnista (lukio +perus 65 50 70 140,0
aloituspaikkoja (lukio) 70 70 70 100,0
opiskelijoita (lukio) 133 170 153 90,0
ap/ip -asiakk aat 66 60 51 85,0
Tunnusluvut
euroa/oppilas 11 129 11 367 11 557 102,0
euroa/opiskelija 10 800 11 284 9 647 85,0
euroa/ap/ip-asiakas 2 146 2 382 2921 123,0

Perusopetuksen koulukohtaiset yksikkbkustannukset/oppilas ja oppilasméaéra:
(Oppilasmaara 20.9.2025 tilastointipaivan luku)

TP 2024 oppilasmaara TA 2025 oppilasmaara TP 2025 oppilasmaara
Aseman koulu 12 175 36 12 347 36 11 628 38
Karjalan koulu 12 753 57 11 528 58 14 103 52
Laurin koulu* 10 283 525 10 241 543 10 762 504
Erit.op.yks.Leinikki 13 287 18 - 12 619 17
Tavastilan koulu 13 384 72 14 200 72 13 196 80
Pyhan koulu 12 641 38 14 628 38 13 970 35
Tulosalue Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi
Tilivelvolliset hyvinvointipaallikké Anu Saarni

kulttuuripaallikkd Viktoria Kulmala

Toiminta-ajatus Tuottaa kustannustehokkaasti ja kuntalaisia osallistaen laadukkaita kirjasto- ja
kulttuuripalveluita seka liikkunta- ja nuorisopalveluita.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna
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Toimialan tavoitteena on tehda vapaa-aikatoimen kuntalaisten hyvinvointia edis-
tavat palvelut entistéd nakyvammiksi eri kohderyhmille. Palvelutuotantoa tarkas-
tellaan olemassa olevien resurssien puitteissa, korostaen aktiivista alueellista ja
seudullista verkostoyhteisty6ta.

Kirjastotoiminnassa panostettiin asiakaspalveluun seka yhteistydhén varhais-
kasvatuksen ja koulujen kanssa. Kulttuurityén painopiste oli yhteistydssa jarjes-
tettdvien tapahtumien koordinoinnissa. Museotydssa keskityttiin kulttuurikasva-
tussuunnitelman mukaisten museo-oppituntien jarjestamiseen, teemanayttelyi-
den toteuttamiseen seka opastuksiin. Kokoelmien inventointi on aloitettu.

Nuorisotydssa panostettiin kohtaavaan nuoriso- ja nuorisotilatyéhén. Toiminnan
siséltéa kehitettiin mm. eri liilkunta-, paihde- ja teemakampanjoiden muodossa
seka tilajarjestelyin. Lisaksi otettiin kayttdon NuoDo-seurantajarjestelma. Hanke-
rahoituksella tuotettu koulunuorisoty6ta, jolla vahvistettiin nuorten tilannetta kou-
lun ja vapaa-ajan nuorisotydta. Nuorten tydpajan toimintaedellytyksia kehitettiin
vastamaan muutoksessa olevassa toimintakentéssa ja kehittaa erityisesti tyolli-
syyspalveluiden yhteisty6ta seka valmisteltiin yhteistoimintasopimusta nuorten
tydpajatoiminnan seka etsiva nuorisotydn osalta vuodelle 2026 Nousiaisten
kanssa.

Liikuntapalvelut tuottivat ennaltaehkaisevia ja terveytta edistavia liikuntatoimin-
toja seka palveluita. Toiminnassa hyddynnettiin perinteisesti eri valtakunnallisia
seka alueellisia kampanjoita haastaen kuntalaisia aktiiviseen arkeen.

Lisaksi vapaa-aikapuoli teki tiivista yhteistyoté paikallisten ja alueellista toimijoi-
den kanssa. Erityisesti selvitystyd kunnan eri yhdistystoimijoiden tila-, avustus-
ja etuusasiat olivat tyon alla.

Ehkaisevaa paihdetyota tuotettiin kuntayhteistyolla toimintasuunnitelman mukai-
sesti toiminnan mm. siséltdessa kampanjoita, tdsmennettya viestintaa. Uutena
toimintamuotona Pakka-ostokokeet.

Vapaa-aikapalvelut tuottivat hyvinvointisuunnitelmaan perustuvia monipuolisia
palveluita osana perustoimintaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025

Toteuma 31.12.2025

Sahkoisten tiedotus- ja markkinointikanavien kehit-
taminen positiivisen imagon saamiseksi. Henkilos-
ton koulutuksen jarjestaminen seka vapaa-aikapal-
veluiden viestinta nivotaan osaksi koko kunnan
vuosisuunnitelmaa. Mittari: vuosikello

Kirjaston ja koulun lukutaitotydn vakiinnuttaminen.
Mittari: koko kunnan lukutaitovuosikello ja osallistu-
jamaarat

Mynamaen museo- ja arkistokokoelmien inventoin-
nin aloitus. Mittari: Mynamé&en museon 30 % esi-
neistosta on lapikayty ja kirjattu Aina-jarjestelmaan.

Mynamaen museoiden toiminnan kehittaminen yh-
teistydssa kolmannen sektorin ja kuntalaisten

Kirjaston vuosikelloviestintdsuunnitelma on laadittu.

Lukutaitovuosikello on kesken. Lukutaitotydn osal-
listujat/vuosi: 1 090 hléa

Museoesineiden inventointi ja luettelointi on aloi-
tettu. Myndméaen museon esineistdsta on lapikayty
arvioilta 10 %.

Mynamaen museon kehittdmistyd on aloitettu. Lo-
pullista museon kehittdmissuunnitelman kirjoitta-
mista varten on haettu Museoviraston avustusta.
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kanssa. Mittari: perustetaan yhteisty6toimikunta
museolle (Karjala).

Harrastamisen Suomen mallin toiminnan laajenta-
minen osaksi lasten- ja nuorten viikoittaista vapaa-
aikaa. Mahdollistetaan jokaiselle koululla maksu-
tonta harrastustoimintaa. Mittari: osallistujapro-
sentti.

Nuorten tydpajatoiminnan palveluketjun uudistami-
nen. Toteutetaan kehittamista kohti tyéllisyyteen
tahtddvaa kokonaisuutta TE24 uudistuksen myota.
Mittari: asiakkuusmaaréat. Tavoiteluku: 30 nuorta.

Nuodo-jarjestelman kayttéénotto nuorisopalve-
luissa. Mittari: siirtymisprosessi valmis

Tavoitteet 2025

Karjalan museon yhteisty6toimikunta on toteuttanut
museon nayttelyn ja avajaiset seka huolehtinut mu-
seon aukiolosta.

Kevatkauden osallistumisprosentti 20,2 % ja syys-
kauden 17,6 %.

Asiakkuusmaara: 16. Pajapaivien maara 305.

NuoDo kaytossa tilatydssa ja osassa muuta nuori-
sotoimintaa. Asetettujen tavoitteiden osalta valmis.

huolehtiva ja ennakoiva kunta

Toteuma 31.12.2025

Henkiléstén tybhyvinvointiin panostaminen Mittari:
henkildston tyéhyvinvointimittarin tulokset

Tyoikaisten ja ikaihmisten liikuntaneuvontapalvelun
kehittdminen ja kayttoonotto. Mittari: kayttdonoton
toteutuminen ja asiakasmaaréat

Uimabhallipalveluiden tuottaminen matalan kynnyk-
sen liikuntapalveluna. Palveluiden profilointi Mittari:
Kéyntimaarien nousu

Lasten uimataitoa lisdavien palveluiden tuottami-
nen. Uimakoulu- ja uimakerhotoiminnan laajentami-
nen Mittari: osallistujamaarien kasvu Tavoite: 5000
hl6 esiopetus- ja koululaisuintia

Tarkastellaan avustusjarjestelméé kokonaisvaltai-
sesti. Mittari: avustusjarjestelman tarkastelu seka
valmis suunnitelma toteutukseen vuodelle 2026.

Yhteisollinen ja ympéaristéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025

Tulokset arvioitu.

Kehitystyota suoritettu. Kayttéonotto, ei viela val-
mis.

Kayntimaara v. 2025 14 852, nousu 3 % (434
kayntia)

Toteutunut: Koululaisuintikertoja 4212 (mynaméke-
laiset 3072, muut 1140) tavoitteen toteutumispro-
sentti 84,24 %

Lisaksi uimakerhokaynteja 624, loma-ajan uimaleirit
ja -koulut 100 kayntia ja uimakoululaisia lauantaisin
597 kayntia.

Tyo on aloitettu, mutta se on viela kesken, koska
tarvittavat selvitykset eivat ole viela valmiit.

Toteuma 31.12.2025

Jarjestetaéan ja koordinoidaan yhteistydkumppanien
kanssa teemaviikkoja vuoden aikana. Painopiste —
valtakunnalliset viikot mm. Lasten kulttuuriviikko,
Mynamaki-viikko, Luonto lainassa -kirjastoviikko,
Senioriviikko, Liikkuen lapi vuoden -kampanja, Eh-
kaisevan paihdetyon viikko. Mittari: Toteutetaan va-
hintéd&n kuusi eri teemaviikkoa vuoden aikana.

Toteutunut 100 %
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Sahkaoisen tilavarausjarjestelmén (Julius) kayttdon-
otto (Laajennetaan kayttéonotto kaikkiin kunnan
vuokrattaviin vapaa-aikatiloihin). Mittari: siirtymis-
prosessi valmis

Toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa huomioi-
daan ymparistdarvot soveltuvin osin Tavoite: ympa-
ristdarvot ja ymparistokasvatus huomioitu toimin-

nassa. Jatteiden lajittelu vapaa-ajan toiminnan kiin-

Toteutunut. Siirtymisprosessi on valmis.

Toteutunut. Nuorisotilalle jarjestetty asiakastoimin-
taan jatteiden lajittelumahdollisuus. Liséaksi toimin-
nassa toteutettu eri ympéristdarvoja tukevaa toimin-
taa.

teistoissa.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 260 799 284 025 0 284 025 319 630 35 605
Kulut -1554 108  -1622 907 0 -1 622 907 -1 597 827 25 080
Toimintakate -1293 309  -1338882 0 13388827 -1278197 60 685

Suoritteet ja tunnusluvut

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TOTEUMA

TP 2024 TA 2025  31.12.2025
Suoritteet
nuorisotiloja 2 2 2 100,0
nuorisotila kavijoita 3670 4 400 4 393 99,8
liikuntatilat 11 11 11 100,0
kuntosalikaynnit 19 000 127527 67,1
uimahalli+pacesali kaynnit 11 000 14852 135,0
Kirjastot 2 2 2 100,0
Kirjaston fyysiset kaynnit 35 315 35 000 37 846 108,1
Kirjaston verkkokaynnit 64068 48 000 71672 149,3
Kirjaston aukiolotunnit 6 603 5 050 6 859 135,8
Museot 4 4 4 100,0
Museoiden teemanayttelyt 2 3 3 100,0
Kulttuuritapahtumat 13 12 12 100,0
Tunnusluvut
nuoriso €/as * 32 36 43 119,4
liikunta €/as 51 44 34 77,3
uimahalli €/as ** 28
kirjasto €/as 53 47 58 123,0
kulttuuri €/as 6 6 8 133,0

*nuoriso k ok onaisk ustannuksiin sis. myds nuorten tydpaja, etsivanuorisotyo ja nuorten tyollisyystoiminta
**liikunnan ja uimahallin tunnusluvut eriteltyna, uimahallin tot% ei vertailuluk ua
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Sivistyslautakunta yhteensa

TAM 2025

TP 2024 TA 2025
Tuotot 1623 250 1511525
Kulut -17 975 155 -18 746 848
Toimintakate -16 351 905 -17 235 323

87 000
177 000
264 000

TOTEUMA
MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
1598 525 1 540 358 -58 167
-18 569 848  -17 990 326 579 522
-16 971 323  -16 449 968 521 355
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2.3 Tekninen lautakunta

Tulosalue Teknisen toimen hallinto
Tilivelvolliset Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen
Toiminta-ajatus Tekninen osasto vastaa kunnan maankaytén suunnittelusta, infran suunnitte-

lusta, rakentamisesta ja yllapidosta, tilahallinnosta, kiinteistéjen hoidosta, puh-
taanapito- ja ruokapalvelusta, rakennusvalvonnasta ja ymparistdasioista.

Tavoitteena on toimintojen kehittdminen ja yllapitaminen siten, etta luodaan tur-
vallinen ja viihtyisa asuinymparist6 kaikille kuntalaisille seka tarjotaan hyvat toi-
mintaedellytykset elinkeinoelamalle.

Teknisen- ja sivistyslautakunnan valista yhteisty6ta ja vuoropuhelua on vahvis-
tettu mm. yhteisella iltakoululla.

Kunnan omaisuuden hallinta, energiankayton ja tilojen kaytdn tehostaminen ovat
keskeisimmat ja jatkuvat kehityskohteet.

Joukkoliikenne ja talkooavustukset siséltyvat tahan kustannuspaikkaan.
Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Tehostettiin organisaation sisdista yhteisty6ta ja tiedottamista. Kehitettiin inves-

tointien ja kunnossapitoprojektien prosesseja (laatu, aikataulu ja kustannuste-

hokkuus).

700 Teknisen toimen hallinto

TOTEUMA

TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 62 737 50 000 0 50 000 50 098 98
Kulut -589 229 -561 426 0 -561 426 -546 713 14 713
Toimintakate -526 492 -511 426 0 511 426" -496 615 14 811
Tulosalue Tilalaitos
Tilivelvolliset Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen
Toiminta-ajatus Hoitaa keskitetysti kunnan kiinteistdjen kunnossapidon, siivous- ja ruokapalve-

lun.

Toiminnan tavoitteena on tilojen tehokas ja turvallinen kaytto.

Tehostetaan organisaation siséista yhteistyota ja tiedottamista. Kehitetaan in-
vestointien ja kunnossapitoprojektien prosesseja (laatu, aikataulu ja kustannus-
tehokkuus).

Sisailmaty6n organisointia ja resursointia kehitetddn mm. saanndéllisilla siséilma-
tyéryhmén kokouksilla.

Kaikkien kohteiden siivouksen resursointi perustuu konsultin tekemaan siivous-
tyémaaramitoitukseen.
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Ruokapalveluiden tavoitteena on tarjota laadukkaita ja ravitsemuksellisesti taysi-
painoisia aterioita kustannustehokkaasti kaikille asiakkailleen.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Palkattiin uusi kunnossapidon tyonjohtaja edellisen siirtyessa rakennusvalvon-
taan. Palkattiin uusi kiinteistonhoitaja irtisanoutuneen tilalle.

Tilatietojarjestelmaan ja sdhkoiseen huoltokirjaan on tdydennetty kiinteistdjen
pohjatietoja.

Tilojen korjauksiin ja kunnossapitoon seka energiatehokkuuteen on panostettu
talousarvion puitteissa.

Tilojen kayttdastetta on pyritty nostamaan. Koulun vaistotilakaytosta vapautu-
neille tiloille on kehitetty jatkokayttoa. Siirtokelpoiset moduulit (parakit) vuokrat-
tiin Varhalle, keskuspaloasemalle tuli vuokralaiseksi ambulanssiyrittaja.

Kiinteistdautomaatiojarjestelmia on paivitetty.

Kunnan lukitusten uusiminen aloitettiin elektromekaanisilla lukoilla ja avaimilla.
Ensimmaisessa vaiheessa uusittiin kunnanvirasto, Lukio ja Pikkulaurin paivakoti.

Varikon huoltorakennuksessa AVI vaati valittdmia korjaustoimenpiteité olosuh-
teiden parantamiseksi. Varikon sosiaali- ja taukotiloihin rakennettiin uusi ilman-
vaihtojarjestelmé seka parannettiin tydvaatteiden kuivatusolosuhteita.

Aseman koululla tapahtui vesivahinko (putkirikko). Korjaustoimenpiteet suoritet-
tiin loppuvuoden aikana. Vahingoista haetaan korvausta vakuutusyhtiolta.

Valmisteltiin Laurin koulun vaiheen 4 saneerausta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Tilat pidetdén kunnossa ja ajantasaisina. Tiloihin on tehty yllapitokorjauksia ja -huoltoja talous-
arvion puitteissa.

Ylimaaraisestd ja tarpeettomasta kiinteistokan-
nasta pyritddn padsemaan eroon.

Pyritaan tarjoamaan kayttajaasiakkaille puhtaus- Kaikkien tilojen puhtaus on pidetty hyvalla tasolla.
tasoltaan tarkoituksenmukaiset tilat.

Laadukkaita ja ravitsemuksellisesti taysipainoisia | Ruokapalvelut on tuotettu tehokkaasti ja taloudelli-

ruokapalveluita tuotetaan tehokkaasti ja taloudelli- | sesti. Kunnan tarjoamat ateriat ovat olleet ravintoar-
sesti. voiltaan tayspainoisia.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Tilalaitoksen henkilost6 vastaa omalta osaltaan Oman tyon osuutta Kiinteistdjen pienissé korjauksissa
kunnan rakennusomaisuuden kunnon ja arvon ja huoltotdissé on lisatty. Vastuuta on jaettu tasai-
sailymisesta. semmin kiinteistonhoitohenkildstén kesken. Puhtaa-

napito- ja ruokapalveluhenkilékunta osallistuu oman




Tilinpaatos 2025

Talousarvion toteutuminen

Yhteiséllinen ja ymparistoarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025

toimintansa puitteissa kiinteistdjen kunnon yllapitami-
seen.

Toteuma 31.12.2025

Kiinteistdjen energiankulutus pidetaan mahdolli-
simman optimaalisena.

Kiinteistdjen lammitysjarjestelmien energiatehok-
kuuteen kiinnitetddn huomiota.

Kiinteistdissa kierratetaan jatteet mahdollisuuk-
sien mukaan, lisdtdan muovijateastioita.

Automaatiojarjestelman uusiminen: Kunnanvirasto,
lukio ja Laurin ylakoulu.

Kiinteistdjen energiankulutusta on seurattu, jatkuva
toiminto.

Karjalan koulun lammitysjarjestelman (6ljy/lampo-
pumput) toimintaa tehostettiin.

Kaikissa kunnan kiinteistoissa jatteet lajitellaan. Muo-
vinkerdysastioita on lisatty.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

730 Tilalaitos
TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 4910 880 4 857 994 0 4 857 994 5110 045 252 051
Kulut -4 513 833 -4 296 530 0 -4 296 530 -4 310 622 -14 092
Toimintakate 397 047 561 464 0 561 464" 799 423 237 959
Suoritteet ja tunnusluvut
730 Tilalaitos
TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 31.12.2025 tot %
Suoritteet
Kiinteistdt kunnan hallinnassa k-m?2 43 217 43 407 43 407 100 %
Siivottavat kiinteistot k-m2 38 626 35 426 37 120 105 %
Tuotettavien aterioiden lkm/v 336 550 320 000 318 680 100 %
Valmistuskeittoita 7 5 5 100 %
Palvelukeittioita 5 3 3 100 %
Tunnusluvut
Kiinteistét kunnan hallinnassa €/kem?kk 5,98 5,95 5,80 97 %
Aterian hinta keskimaarin € 3,28 3,44 3,49 101 %

Tulosalue Infra
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Tyopaallikkd Juho Lamerto

Infra tulosalue vastaa yleisten alueiden, urheilukenttien seké@ kunnan metsien

hoidosta ja yllapidosta. Tulosalue sisaltda yksityisteiden avustusmaararahat.
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Tulosalue jarjestaa palvelut katujen, puistojen, urheilukenttien ja muiden yleisten
alueiden rakentamiseen, kunnossapitoon ja hoitoon.

Tavoitteena on infraomaisuuden yllapito vahintdan nykyisella hoitotasolla.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Kunnan leikkipuistoverkostoa on kehitetty perustuen leikkipuistoselvitykseen.
Urheilukeskukseen rakennettiin kuntoportaat Leader-rahoituksella seka Mietois-
ten Saastopankkisédation avustuksella.

Torikujan infra rakennettiin yhdessa Myndmaen vesihuollon kanssa.
Kevyenliikenteen verkostoa kehitettiin.

Asevelitie ja Raimelan alue paallystettiin. Kunnanviraston pihaa paallystettiin.
Kivistontiella ja Virastotiella paallystettiin teité osittain.

Franttilanpihan katuvalaistus rakennettiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025

Toteuma 31.12.2025

Asevelitien ja Raimelan alueen paallystystyot

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2025

Valmis

Toteuma 31.12.2025

Kevyen liikenteen vaylat pidetdan kunnossa ja uu-
sien tarvetta selvitetaan.

Teiden asfaltointeja tehdd&n maararahojen puit-
teissa.

Yhteisollinen ja ympaéaristbéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025

Teiden asfaltoinnit toteutuivat méaéararahojen puit-
teissa.

Toteuma 31.12.2025

Muutetaan katuvalaistusta LED-valoihin, joilla saa-
daan energiasaastoa.

Vuosittainen toteutus maararahojen puitteissa. Rai-
melan ja POykon alueille uusittu katuvalaistusta.
Rakennettu valaistus Franttilan pihalle.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

760 Infra / Kunnallistekniikka

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 222 138 187 970 0 187 970 197 797 9 827
Kulut -783 223 -728 568 0 -728 568 -786 756 -58 188
Toimintakate -561 085 -540 598 0 -540 598" -588 959 -48 361
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Suoritteet ja tunnusluvut

760 Kunnallistekniikka

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 31.12.2025
Suoritteet
Kaavatiet, km 49 50 50 100 %
Kewenliikenteenvaylat, km 29 34 34 100 %
Yksityistiet, awustettavat km 10 157 146 93 %
Puistot, ha 26 26 26 100 %
Tievalot, kpl 1911 1911 1921 101 %
Tulosalue Rakennusvalvonta ja ympaéaristdtoimi
Tilivelvolliset Rakennustarkastaja Outi Harka
Toiminta-ajatus Tehtévana on tuottaa rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojelupalveluja seka val-

voa kaavojen, rakentamisen ja ymparistonsuojelun saadosten noudattamista.
Lisaksi tehtdvana on huolehtia rakentamista, ymparistdd ja muita toimenpiteita
koskevien lupien kasittelysta seka niihin liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neu-
vonnasta ja valvonnasta seka liséksi osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja
rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa sdadosten mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Rakennustarkastaja irtisanoutui kevaalla ja uusi rakennustarkastaja valittiin ja
aloitti virassa. Muuten rakennusvalvontayksikdn toiminnassa ei tapahtunut oleel-
lisia muutoksia.

Kiinteistdinventointityota saatiin edistettyd hyvin. Kesan ajan kiinteistéinventoin-
tia oli tekemassa kaksi rakennustekniikan opiskelijaharjoittelijaa, joista toinen
jatkoi tyota osa-aikaisena opiskelujensa ohessa syksyn ajan.

Mynamaen kunta tuotti ymparistonsuojelun viranomaispalvelun Mynamaen li-
saksi Ruskon ja Nousiaisten alueilla. Toinen ymparistdtarkastajista irtisanoutui
kevaalla ja toinen jai virkavapaalle. Irtisanoutuneen ymparistdtarkastajan tilalle
rekrytoitiin yksi vakinainen ymparistotarkastaja ja yksi sijainen palkattiin vakinai-
sen ympadristOtarkastajan virkavapaan ajaksi. Henkilostovaihdoksista johtuen
ymparistdnsuojelun budjetti ylittyi henkildéstokulujen osalta 27.860,068 € ja tama
vaikuttaa ympéaristénsuojelun kuntakohtaisiin kustannuksiin. Tasauslaskut Rus-
kolle ja Nousiaisiin lahetetdan maaliskuussa 2026.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Sahkadisen asioinnin kehittaminen. Kaikki vuoden 2025 rakentamislupahakemukset teh-
tiin sahkoisesti.

Valvonta- ja tarkastustaksat paivitetdan saanndlli- | Rakennusvalvonnan paivitetty taksa tuli voimaan
sesti. 28.1.2025. Ymparistonsuojeluviranomaisen taksa
paivitettiin ja tuli voimaan 1.4.2025 alkaen.
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Pidetdan ajan tasalla ympéaristonsuojelumaarayk-
set ja rakennusjarjestys.

Tavoitteet 2025

Uusi rakennusjarjestys tuli voimaan 1.1.2025.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Toteuma 31.12.2025

Pidetaan rakennusvalvonta hyvalla tasolla, jolla
mahdollistetaan sujuva rakentaminen.

Varmistetaan ymparistonsuojelun riittavat resurs-
sit, jotta ymparistd saadaan pidettya puhtaana ja
turvallisena.

Kiinteistdinventoinnin loppuun saattaminen.

Tavoitteet 2025

Yhteiséllinen ja ymparistdarvot huomioiva kunta

Rakennusvalvonnan henkildstévaihdoksista huoli-
matta rakennusvalvonta saatiin pidettya hyvalla ta-
solla.

Ymparistonsuojelun henkiléstévaihdokset aiheuttivat
hetkellista resurssivajetta, mutta muutoin ympariston-
suojeluty6 on ollut sujuvaa.

Kuntaan saapuneet kiinteistinventoinnin tarkastuslo-
makkeet saatiin selvitettyd. Loppuvuonna 2025 lahe-
tettiin vield noin 1000 selvityskirjetta kiinteistdjen
omistajille.

Toteuma 31.12.2025

Ymparistonsuojelun yhteistyon jatkaminen kolmen
kunnan kesken.

Osallistutaan alan koulutuksiin ja seurataan laki-
muutoksia.

Ymparistonsuojelutyota jatkettiin paivitetylla yhteis-
tydsopimuksella Nousiaisten ja Ruskon kuntien
kanssa.

Henkildstd on osallistunut alan koulutuksiin.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

780 Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

TP 2024 TA 2025
Tuotot 268 804 133 623
Kulut -269 731 -289 581
Toimintakate -927 -155 958

TOTEUMA
TAM 2025  MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
0 133 623 231 868 98 245

-17 000 -306 581 -310 720 -4 139
-17 000 -172 958" -78 852 94 106

Suoritteet ja tunnusluvut
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780 Rakennusvalvonta ja ymparistétoimi

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 31.12.2025
Suoritteet
Rakennusvalvonta: luvat ja ilmoitukset 98 60 56 93 %
Ympéaristonsuojelu: luvat, iimoitukset ja
rekisterdinnit 18 32 10 31 %

Tunnusluvut
€/lupa -8 -1695 -1195 70 %

Tekninen lautakunta yhteensa

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 5 464 559 5 229 587 0 5 229 587 5 589 808 360 221
Kulut -6 156 016 -5 876 105 -17 000 -5 893 105 -5 954 811 -61 706
Toimintakate -691 457 -646 518 -17 000 -663 518 -365 003 298 515
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2.4 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Talousarvio
Talousarvio- muutosten
Ulkoiset ja sisdiset erit TA 2025 muutokset jalkeen Toteuma  Poikkeama
Toimintatuotot 7380112 87 000 7 467 112 7 594 828 127 716
Myyntituotot 2 206 948 2 206 948 2274045 67 097
Maksutuotot 354 500 354 500 427 525 73025
Tuet ja avustukset 404 340 87 000 491 340 51007 18 677
Muut toimintatuotot 4414 324 4 414 324 4383 242 -31 082
Toimintakulut -27 734 958 160000 -27 574958  -27 160 1%6 414 761
Henkildstakulut -14 692 348 121 000  -14 571348  -14 129 287 442 061
Palkat ja palkkiot -11 955 064 179625 11775439  -11 421 587 353 852
Henkildsvukulut -2 737 284 -H8 825 -2 795909 -2 707 701 88 209
Elakekulut -2 347 199 -7 828 -2 355 027 -2 290 474 64 553
Muut henkildsivukulut -390 085 -50 797 -440 882 -417 226 23 656
Palvelujen ostot -6 413 932 -17 000 -6 430 932 -6 678 600 -247 668
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 134 924 -2 134 924 -1 966 271 168 653
Avustukset -1 151 600 56 000 -1 095 600 -1 228 831 -133 231
Muut toimintakulut -3342 154 -3342 154 -3 157 207 184 947
Toimintakate -20 354 846 247000 -20107 846  -19 565 368 542 478
Werotulot 18 260 000 -441 000 17 819 000 17 829 580 10 580
Kunnan tulovero 14 775 000 -512 000 14 263 000 14 170 383 -92 617
Kiinteistdvero 2 454 000 -68 000 2 386 000 2 429 628 43 628
Osuus yhteisdverosta 1031 000 139 000 1170 000 1229 569 59 569
Valtionosuudet 4 417 430 88 000 4 505 430 4614 490 109 060
Rahoitustuotot ja -kulut -911 000 -911 000 -946 677 -35 677
Korkotuotot 60 000 60 000 93 270 33270
Muut rahoitustuotot 32 000 32 000 47 732 16732
Korkokulut -1 000 000 -1 000 000 -1 083 641 -83 641
Muut rahoituskulut -3 000 -3 000 -4 038 -1 038
Vuosikate 1411 584 -106 000 1 305 584 1832 025 626 441
Poistot ja arvon alentumiset -2 400 000 -2 400 000 -2 442 584 -42 584
Suunnitelman mukaiset poistot -2 400 000 -2 400 000 -2 442 584 -42 584
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erat -2 438
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -2 438
Tilikauden tulos -988 416 -106 000 -1 094 416 -512 997 581 419
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 29 287 29 287
Varausten lisdys (-) tai vahennys(+) 68 963
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+) 51 51
Tilikauden ylijaama(alijadma) -988 416 -106 000 -1 094 416 -414 696 679720
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2.4.1 Verotulojen erittely

Vuoden 2025 verotulojen erittely on tuloslaskelman toteutumisvertailussa.
Kunnan tuloveroprosentti ja verotettavan tulon méara 2021-2025:

Vuosi

2021
2022
2023
2024
2025

Vuonna 2023 kuntien tufoveroprosenteista leikattin 12,64 %-yksikkdd sote-uudistuksen fakia.
Vuoden 2025 verotettavan fulon maard on Kuntalifon helmikuun 2026 ennustekehikon arvio.

Tuloveroprosentti

21 25
21,25
8,61
9,10
9,10

Kiinteistbveroprosentit 2021-2025:

2021
2022
2023
2024
2025

Valtionosuuksien erittely

Verotulojen tasaus

Verotettava tulo, 1000 €

123 657
129 417
146 618
152 006
161 708

Muutos. %

08
47
13,3
37
6,4

Yleishyodylliset

3.10
310

Toteuma

3872107
-88 421

840 804

Yleinen Maapohjan yl. Vakituinen Muu kuin Rakentamaton
Vuosi kiinteistovero kiinteistovero asuminen vakituinen as. rakennuspaikka Voimalaitokset
0,98 0,55 1,15 3,00
0,98 0,55 1,15 3,00
0,98 0,55 1,15 3,00
0,98 1,30 0,55 1,15 3,00
1,20 1,50 0,60 1,50 3,00
2.4.2 Valtionosuuksien erittely
Talousarvio Talousarvio-
TA 2025 muutosten
muutokset
jalkeen
Peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasaus 3880 921 3889 921
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos:t -286 000 88 000 -188 000
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten kompensaatio 813 509 813 509
4 417 430 88 000 4 505 430

Yhteensa

4614 490

yhteisot
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Poikkeama

-17 814
89 579

27 295
109 060
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2.5 Investointiosan toteutumisvertailu

Talousarvic

Talousarvic Talousarvic- muutosten
2025 muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

8300 TALONRAKENNUS
9301 Laurin koulun saneeraus -60 000 -186 000 -248 000 -223 471 -22 529
9114 Tavastilan koulun pihakatos -25 000 25 000 0 0 0
8117 Lukion peruskorjaus -30 000 ) -30 000 -31 761 1761
9048 Varikon katon korjaus -50 000 0 -50 000 -17 740 -32 260
89049 Karjalan koulun roskakatos -10 000 0 -10 000 -15 000 5000
8307 Pyhan koulun korjaus 0 -25 000 -25 000 -7 627 -7 373
9039 Vaahteramaen piha-alue 0 a a -375 375

TALONRAKENNUS yhteensi

Tuotot 0 0 0 0

Kulut -175 000 -186 000 -361 000 -295974

Netto -175 000 -186 000 -361 000 -295974 -65 026

INFRA
8600 LIKENNEVAYLAT
8310 Virastotie ja Torikuja -250 000 0 -250 000 23379 226621
9014 Katusaneeraukset -100 000 0 -100 000 -36 634 -63 366
9215 Keskusta-alueen kuivatussuunnitelma 0 15 868 15 868 15 868

Yhteensi -350 000 15 868 -334 132 -44 145  -289 987
8620 PAALLYSTYKSET
9628 Pakkaukset -25 000 0 -25 000 -36 615 11615
9051 Raimelan alueen asfaltoinnit -95 000 0 -95 000 -86 438 -8 562
8052 Asevelitien asfaltoinnit -22 000 ) -22 000 -22 898 808
9035 Kaava-alueen katujen paallystykset 0 a a -1725 1725

Yhteensa -142 000 0 -142 000 147 677 5677
8640 TIEVALAISTUS
8710 Katuvalaistuksen uusiminen -50 000 ) -50 000 -13 082 -36 918
9709 Franttilanpiha -10 000 0 -10 000 -10 000 0

Yhteensa -60 000 0 -60 000 -23 082 -36 8918
8660 YLEISET ALUEET
89692 Rakennuspaikkojen maisemointi -10 000 0 -10 000 -159 -9 841
8050 Kuntoportaat -55 000 0 -55 000 -31 488 -23 502

Rahoitusosuus 0 a a 31 498 -31 498
89066 Mustassuon padon korjaus -10 000 0 -10 000 0 -10 000
8068 Leikkipuistojen turvallisuuden kehittaminen -30 000 ) -30 000 -23 350 -6 650

Yhteensi -105 000 0 -105 000 -23 509 -81 491

INFRA yhteensa

Tuotot 0 15 868 15 868 47 366

Kulut -657 000 0 -657 000 -2B5778

Netto -657 000 15 868 -641132 -238412  -162 981
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8900 IRTAIN OMAISUUS

89950 Puht_ pito- ja ruokapalv. kalustohankinnat -20 000 0 -20 000 -19 744 -256
8086 Kiinteistdautomaatiojarjestelmien paivitys -70 000 ) -70 000 -51 457 -18 544
9087 Paivdhoidon ohjelman paivitys -20 000 -17 500 -37 500 -39 809 2309
89088 Paikkatietojarjestelman paivitys -50 000 0 -50 000 0 -50 000
8754 Varasto, koneet ja kalusto -30 000 ) -30 000 -14 861 -15139
9053 Kulunvalvontajdrjestelman uusiminen -200 000 a -200 000 -92 121 -107 879
9006 Microsoft 365-siityma 0 -20 000 -20 000 -12180 -7 810

IRTAIN OMAISUUS yhteensa

Tuotot 0 0 0 0

Kulut -390 000 -37 500 -427 500 -230 182

Netto -390 000 -37 500 -427 500 -230182  -197 318
8000 KIINTEA OMAISUUS
8780 Maanhankinta ja lunastukset -150 000 0 -150 000 0 -150000
g782 Maa-alueen myynti 0 a a 5625 -5 825
89900 Osakkeiden myynti 0 0 0 0 0

KIINTEA OMAISUUS yhteensi

Tuotot 0 0 0 5625

Kulut -150 000 0 -150 000 0

Netto -150 000 0 -150 000 5625 -155625

INVESTOINNIT yhteensa

Tuotot 0 15 868 15 868 52990 37122

Kulut -1 372 000 -223500 -1595500 -B11934 783 566

Netto -1 372 000 -207632 -1579632 -758 944 820 688
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2.6 Rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvio-
Alkuperiinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma  Poikkeama

Teoiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 1111 584 -106 000 1 005 584 1917 642 912 058
WVuosikate 1411 584 -106 000 1 305 584 1932 025 626 441
Satunnaiset erat a -2 438 -2 438
Tulorahoituksen korjauserat -300 000 -300 000 -11 945 288 055
Investointien rahavirta -1 072 000 -207 632 -1 279 632 -746 998 548 602
Investointimenot -1 372 000 -223 500 -1 595 500 -811 934 783 566
Rahoitusosuudet investointeihin 0 15 B68 15 B68 47 366 47 366
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 300 000 300 000 17 570 -282 430
Teoiminta ja investoinnit netto 39 584 -313 632 -274 048 1170 644 1 460 560
Rahpitusteiminta
Antolainauksen muutokset 50 000 50 000 -50 000
Antolainasaamisten lisdykset 50000 50 000 -50 000
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset 400 000 400 000 -1 680 769 -2 080 769

Pitkaaikaisten lainojen lisays 3 900 000 3900 000 3900 000 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 500 000 -3 500 000 -3 180 769 319 231

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2 400 000 -2 400 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 380 581 380 581
Rahoituksen rahavirta 450 000 0 450 000 -1 300 188 -1 750 188
Vaikutus maksuvalmiuteen 489 584 -313 632 175 952 -129 545 -289 629
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2.7

sesta

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Yleishallinto
Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Opetustoimi
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi
Teknisen toimen hallinto
Tilalaitos

Infra

Rakennusvalvonta ja
ymparistotoimi
Yhteensa

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot

Valtionosuudet
Korkotulot

Muut raheitustulot
Korkokulut

Muut rahoitusmenot
Satunnaiset erat
Yhteensa

INVESTOINTIOSA
Kiintea omaisuus (netto)
Talonrakennus
Infrastruktuuri

Irtain omaisuus
Yhteensa

RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Yhteensa

YHTEENSA

N = nettositova
B = bruttositova

m D DD moDoDomoomm

0D oDoDmomoD

Z D m=

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien méararahojen ja tuloarvioiden toteutumi-

MAARARAHAT TULOARVIOT
Talousarvie Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutesten Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama| talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
-29 499 -29 499 -25 407 4092 4000 4 000 8 541 4 541
-17 959 -17 959 -22618 -4 659
-3 064 546 -3 064 546 -3 167 035 -102 489 635 000 635000 456120 -178880
-248 836 -248 836 -219604 29233 87 000 87000 116837 29837
-5 907 263 306 000 -5601263 -52304 464 296 799 249 500 249 500 237 662 -11 838
-10 967 842 -129 000 -11 096 842 -10 868 431 228 411 978 000 978000 886229 111771
-1 622 907 -1 622 907 -1 597 827 25 080 284 025 284025 319630 35605
-561 426 -561 426 -B46713 14713 50 000 50 000 50 098 98
-4 296 530 -4 296 530 -4 310 622 -14 002 4 857 994 4 857 994 5110 045 252 051
-728 568 -728 568  -786 756 -58 188 187 470 187 470 197 797 10 327
-289 581 -17 000 -306 581 -310720 -4139 133 623 133623 231 868 98 245
-27 734 958 160 000 -27 574 958 -27 160 196 414 761 7379 612 87000 7466612 7594828 128 216
18 260 000 -441 000 17 819 000 17 829 580 10 580
4 417 430 88000 4505430 4614490 109 060
60 000 60 000 93 270 33270
32 000 32 000 47 732 15732
-1 000 000 -1 000 000 -1 083 641 -83 641
-3 000 -3 000 -4038 -1 038
-2 438
-1 003 000 0 -1003000 -1090117 -84 679 22 769 430 -353 000 22 416 430 22 585 071 168 641
-150 000 -150 000 150 000 5625 5625
-175 000 -186 000 -361 000  -295974 65 026
-657 000 1] 657000 -285778 371222 15 868 15 868 47 366 31 498
-390 000 -37 500 -427 500 -230 182 197 318
-1372 000 -223 500 -1595500 -811935 783 566 0 15 868 15 868 52 991 37123
50 000 50 000 -50 000
3 900 000 3 900 000 3 900 000 0
-3 500 000 -3 500 000 -3 180 769 319 231
-2 400 000
-3 500 000 -3 500 000 -5 580 769 319 231 3 950 000 0 3950000 3900000 -50 000
-33 609 958 -63 500 -33 673 458 -34 643 017 1 432 880 34 099 042 -266 000 33 848 910 34 132 891 283 981
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA
2025 2024
Toimintatuotot 3792 884,99 3 886 712,00
Myyntituotot 97581276 1004 143 45
Maksutuotot 427 174,83 467 74419
Tuet ja avustukset 510 016,90 637 895 31
Muut toimintatuotot 1 879 880,50 1776 929,05
Toimintakulut -23 358 252,32 -22 894 860,37

Henkildstokulut -14 129 287 48 -14 179 706,74
Palkat ja palkkiot -11 421 586,97 -11 448 638,74
Henkilgsivukulut -2 707 700,51 -2 731 068,00

Elakekulut -2 280 474 11 -2 358 327 .06
Muut henkildsnukulut -417 226,40 -372 740,94

Palvelujen ostot -5 378 787,34 -4 785 326,91

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 964 944 29 -2 149 552 15

Avustukset -1 228 830,60 -9473 866 69

Muut toimintakulut -656 402,61 -836 407 88

Toimintakate -19 565 367,33 -19 008 148,37

Verotulot 17 829 579,78 17 571 460,44
Kunnan tulovero 14 170 382 88 14 443 507 12
Kiinteistdvero 2429 627 91 2094 622 94
Osuus yhteiséverosta 1229 568,99 1033 330,38

WValtionosuudet 4 614 490,00 4 281 022,00

Rahoitustuotot ja -kulut -946 677,24 -1 156 688,94
Korkotuotot 93 269,51 100 888,39
Muut rahoitustuotot 47 731,79 48 204,76
Korkokulut -1 083 640,76 -1 298 739,96
Muut rahoituskulut -4 037,78 -F 04213

Vuosikate 1932 025,21 1687 645,13

Puoistot ja arvon alentumiset -2 442 58413 -2 556 052 64
Suunnitelman mukaiset poistot -2 442 58413 -2 556 052 64
Kertaluonteiset poistot

Satunnaiset erat -2 438 21 0,00
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -2 438,21 0,00

Tilikauden tulos -512 997,13 -868 407,51

Poistoeron lisdys(-) tai vdhennys(+) 29 286,99 82 251 63

Varausten lisays(-) tai vahennys (+) 68 962 74

Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+) 51,22 -1 060,69

Tilikauden ylijaama/alijaama -414 696,17 -7T87 216,57
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TASE

VASTAAVAA 2025 2024
APYSYVAT VASTAAVAT 66 396 528,43 68 080 168,86
| Aineettomat hyddykkeet 176 160,39 81 531,40
1. Aineettomat oikeudet 1 400,00 1 400,00
2. Tietokoneohjelmistot 80 131,40
3. Muut pitkdvaikuitteiset menot 174 760,39

Il Aineelliset hyodykkeet 42 161 360,38 43 911 565,30
1. Maa- ja vesialueet 3 356 726,33 3388 932 56
2. Rakennukset 31 135913,78 31 883 765,92
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 6 923 678,50 7501 103,01
4. Koneet ja kalusto 604 417 .81 808 427 06
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 140 623,96 219 336,75
Il Sijoitukset 24 059 007,66 24 087 072,16
1. Osakkeet ja osuudet 20998 115,03 21026 179,53
3. Muut lainasaamiset 3 039 965,96 3039 965,96
4. Muut saamiset 2092667 20926 67
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1094 221,45 1 240 453,11
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1094 221 45 1240 453 11
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 381 526,14 2 594 995,94
| Vaihto-omaisuus 26 792,68 18 209,38
1. Aineet ja tarvikkeet 26 792 68 18 209,38
Il Saamiset 618 479,87 710 988,18
Pitkdaikaiset saamiset 0,00 35 000,00
2. Lainasaamiset 35 000,00
4. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset 618 479,87 675 988,18
1. Myyntisaamiset 151 533,09 304 903,02
2. Lainasaamiset 74 786,00 74 786,00
3. Muut saamiset 253 260,89 162 281,13
4. Siirtosaamiset 138 899,89 134 018,03
IV Rahat ja pankkisaamiset 1736 253,59 1 865 798,38
VASTAAVAA YHTEENSA 69 872 276,02 71915 617,91
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VASTATTAVAA 2025 2024
A OMA PAAOMA 21818 473,15 22 233 220,55
| Peruspadoma 18 728 265,99 18 728 265,99
Il Muut omat rahastot 4 716,50 4 767,73
IV Edellisten tilikausien yli-falijgama 3 500 186,83 4 287 403,40
W Tilikauden yli-/alijgama -414 696 17 -T87 216 57
B POISTOERO JAVAPAA-EHTOISET VARAUKSET 310 583,93 408 833,66
1. Poistoero 310 583,93 330 870,92
2. Vapaaehtoiset varaukset 68 062 74
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1157 040,59 1330 535,63
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padomat 1157 040,59 1330 535,63
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA 46 586 178,35 47 943 028,07
| Pitkaaikainen 38 244 102,43 37 719 871,69
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 38 244 102,43 37 719 871,69
3. Lainat julkisyhteisdilta

7. Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen 8 342 075,92 10 223 156,38
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 475 769 26 6 680 769,26
3. Lainat julkisyhteisdilta

5. Saadut ennakot 98 83r .07 187 531,89
6. Ostovelat 1 656 603,36 1453 41112
7. Littymismaksut ja muut velat 258 044,59 242 558 36
8. Siirtovelat 1 852 821 64 1 658 884 75
VASTATTAVAA YHTEENSA 69 872 276,02 71915 617,91
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RAHOITUSLASKELMA
2025 2024
Teoiminnan rahavirta
Vuosikate 1932 025,21 1 GBT 64513
Satunnaiset tuotot -2 438,21
Tulorahoituksen korjauserat -11945 43 -21 802,76
1917 641,57 1 665 842 37
Investointien rahavirta
Investointimenot -811 934,01 -2 911 216,35
Rahoitusosuudet investointeihin 47 365,74 41 653,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 17 570,00 2 965,00
-746 99827 -2 886 595 35
Teiminnan ja investointien rahavirta 1170 643,30 -1 200 752,98
Raheituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3900 000,00 8 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 180 769,26 -3 288 460 15
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 400 000,00 -2 500 000,00
-1 680 769,26 2211 530,85
Oman paaoman muutokset 2 215,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -27 263,38 -40 068,25
Vaihto-omaisuuden muutos -8 583,30 2 880,69
Saamisten muutos 92 508,31 -157 608,39
Korottomien velkojen muutos 323 919 54 -410 555,03
380 58117 -605 351,98
Rahoituksen rahavirta -1 300 188,09 1608 393,87
Rahavarojen muutos -129 544,79 407 640,89
Rahavarojen muutos -128 544 79 407 640,89
Rahavarat 3112 1 736 253,59 1 865 798 38
Rahavarat 1.1. 1 865 798,38 1 458 157 49
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KONSERNIN TILINPAATOSLASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA

2025 2024
Toimintatuotot 7 548 596,02 7 731 540,40
Toimintakulut -26 617 991 _31 -26 332 444 00
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (+) / tappiosta (-) -18 696,23 -22 160 54
Toimintakate -19 088 091,52 -18 623 064,14
WVerotulot 17 829 579,78 17 571 460,44
WValtionosuudet 4 614 490,00 4 281 022,00
Rahoitustuotot ja -kulut -082 878,72 -1 209 157 47
Korkotuotot 35 58587 44 329 24
Muut rahoitustuotot 126 443 40 128 190 66
Korkokulut -1140 811,81 -1 342 583 67
Muut rahoituskulut -4 096,18 -39 093,71
Vuosikate 2 373 099,54 2 020 260,83
Poistot ja arvonalentumiset -3 027 727 18 -3 150 424 33
Suunnitelman mukaiset poistot -3 027 727 18 -3 150 424 33
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat -2 438,21
Tilikauden tulos -657 065,85 -1 130 163,50
Tuloverot 0,00 0,00
Laskennalliset verot -2 244 .00 -126,00
Tilinpaatdssiirrot 51,23 -1 060,69
Vahemmistdosuudet 22 434 55 15128 53
Tilikauden ylijaama (alijaama) -636 824,07 -1 116 821,66
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 60 799 060,17 62 569 426,87
Aineettomat hyodykkeet 241 300,79 146 671,80
Aineettomat oikeudet 3153324 111 664,74
Muut pitkdvaikutteiset menot 209 767 45 36 007,08
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet 57 688 115,85 59 506 080,25
Maa- ja vesialueet 395917319 4 001 379,42
Liittymismaksut
Rakennukset 36 402 337,01 37 255 581 A3
Kiintedt rakenteet ja laitteet 16 155 482 09 16 850 844 11
Koneet ja kalusto 815 741,30 1138 280,02
Muut aineelliset hyddykkeet 3571910 40 658 43
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 319 663,16 219 336,75
Sijoitukset 2 869 643,53 2916 674,82
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet 179 012,65 83 877,73
Muut osakkeet ja osuudet 2 667 868,71 2810034,92
Muut lainasaamiset
Muut saamiset 2276217 22 76217
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 330 360,54 1464 184,73
Valtion toimeksiannot 58 980,05 76 225,09
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1094 221,45 1240 453,11
Muut toimeksiantojen varat 177 159,04 147 506,53
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4749 758,19 4 855 746,45
Vaihto-omaisuus 171 052,18 132 979,64
Aineet ja tarvikkeet 137847 1 586 48
Keskenerdiset tuotteet 142 881,03 113 183,78
Ennakkomaksut (valmiit tuotteet) 26 792 68 18 209 38
Saamiset 1334 828,71 1340 450,43
Pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset 1334 828,71 1340 450,43
Myyntisaamiset 574 103,84 627 2598 89
Lainasaamiset 39 786,00 39 786,00
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset 328 066,50 209 055,63
Siirtosaamiset 392 872 37 464 308 92
Rahoitusarvopaperit 294 783,03 294 783,03
Osakkeet ja osuudet 6,62 6,62
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 294778 41 294 776 41
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 2949 094,27 3 087 533,36
VASTAAVAA 66 879 178,90 68 889 358,06
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VASTATTAVAA 2025 2024
OMA PAAOMA 14 176 357,27 14 685 724,81
Peruspadoma 18 728 265,84 18 728 265,84
Arvonkorotusrahasto 24 000,00
Muut omat rahastot 018 294 25 842 345 48
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -4 857 378,75 -3 868 064,85
Tilikauden yli-/alijaama -636 824,07 -1 116 821,66
VAHEMMISTOOSUUDET 381 476,27 377 950,60
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1393 179,68 1 554 267,25
Valtion toimeksiannot 58 980,05 76 22509
Lahjoitusrahastojen paaomat 1157 040,59 1330 535,63
Muut toimeksiantojen pdaomat 177 159,04 147 506,53
VIERAS PAAOMA 50 928 165,67 52 271 415,39
Pitkdaikainen 42 153 892,60 41 676 479,82
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 39 631 716,44 39 154 906 66
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Laskennalliset verovelat
Muut pitkdaikaiset velat 2522 176,16 2521 57316
Lyhytaikainen 8774 273.07 10 594 935,57
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 4 485 201,23 6685 574,75
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 100 653,70 180 065,76
Ostovelat 1796 164,18 1491 975 80
Muut velat 387 701,59 331 535,268
Siirtovelat 2000 786,77 1894 262 40
Laskennalliset verovelat 3 765,60 1521.60
VASTATTAVAA YHTEENSA 66 879 178,90 68 889 358,06
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

2025 2024
Teiminnan rahavirta
WVuosikate 2 373099 54 2 020 260,83
Satunnaiset erat -2 438,21
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat 197280 156 169 96
237263413 2176 430,79
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 175 580,04 -3 851 375,36
Rahoitusosuudet investointimenoihin 47 365,74 41 653,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 22 349.00 -1562 844 18
-1 105 865,30 -3 962 566,54
Teiminnan ja investointien rahavirta 1266 768,83 -1 786 135,75
Raheituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3935 000,00 8 956 608 88
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 263 190,22 -3 335 383 28
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 395 373,62 -2 531 502 21
-1 723 563,74 3089 723,39
Oman pddaoman muutokset
Muut oman paddoman muutokset 6 700,73
Peruspaaomankorotus (+) / alennus (-)
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -27 263,38 -40 069,25
Vaihto-omaisuuden muutos -38 072,54 A8 779,70
Saamisten muutokset 562173 33 267 42
Korottomien velkojen muutokset 378 070,02 -675 911 57
318 355,82 -131 493 11
Rahoituksen rahavirta -1 405 207,92 2 364 931,01
Rahavarcjen muutos -138 439,09 578 795,26
Rahavarojen muutos -138 439,09 578 795,26
Rahavarat 31.12. 3243 877,30 3382 316,39
Rahavarat 1.1 3 382 316,39 2 803 52113
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4  TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tilinp&aatos on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston ohjeiden mukaisesti. Numeroinnit liitetie-
doissa viittaavat yleisohjeen kohtaan liséatietojen etsimisen helpottamiseksi.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunni-
telman mukaisesti. Kuntaliitoksessa uudelle Mynamaelle siirtynyt kayttbomaisuus on poistettu lak-
kautettujen organisaatioiden poistosuunnitelmaa kayttaen. 1.1.2007 jalkeen kayttbomaisuuden pois-
toissa on kaytetty uuden kunnan poistosuunnitelmaa. Kaikkien kéytettyjen poistosuunnitelmien mu-
kaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alem-
man todennakdisen hankintamenon tai todennékoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakéiseen arvoon.

2. Esittamistapamuutokset

Ei muutoksia esittamistavoissa.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuosien 2024 ja 2025 tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia. Tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien jar-
jestamisvastuulle vuoden 2025 alusta, jonka vuoksi kunnan menot ndilta osin ovat kasvaneet. My-
namaen kunta kuuluu yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Turun tydllisyysalueeseen ja Raision
toiminta-alueeseen, jonka mukaisesti Turun kaupunki iséntdkuntana vastaa tydvoimapalveluiden
jarjestamisesta ja laskuttaa Mynamaen kuntaa yhteistoimintasopimuksen kustannustenjaon mukai-
sesti.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa.
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Konsernitilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Konserniyhteisot

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhtiot Mynamaéaen YritysVoima Oy, Mynamaen Vesihuolto
Oy, As Oy Mynamaéen Augustanrivi, Kiinteisté Oy Mynégjoki, Kiinteisté Oy Mietoisten Palvelutalo ja
Kiinteistd Oy Haavuorentie 5 seka kuntayhtymat Varsinais-Suomen Liitto ja Raision seudun koulu-
tuskuntayhtyma.

Konserniin kuuluu osakkuusyhteisona Vakka-Suomen Media Osuuskunta.
2. Muutokset konsernirakenteessa

Ei ilmoitettavaa.

3. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaéatts laaditaan konserniyhteisojen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelmana. Lisaksi konsernitilinpaatokseen yhdistellaan rivi riviltéd peruspddoman jasenosuuksien
mukaisessa suhteessa niiden kuntayhtymien ja liikelaitoskuntayhtymien tase, tuloslaskelma ja liite-
tiedot, joissa kunta tai kuntayhtymé& on jasenena. Edella mainitun lisdksi kunnan konsernitilinpaatok-
seen yhdistelldan konserniyhteis6jen omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitosta
tai tappiosta seka oman pdadoman muutoksesta (KPL 6:12 8). Osakkuusyhteison tietojen yhdiste-
lyss& noudatetaan olennaisuuden periaatetta.

Konsernitilinpaatokseen siséllytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana (KuntaL 114 § 2 mom.).

Konsernituloslaskelman ja -taseen liitetietoina on ilmoitettava soveltuvin osin kunnan liitetietoja vas-
taavat tiedot, konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat tiedot seka tytar- ja osakkuusyhteisja kos-
kevat tiedot (KPA 4:1-4:3 8). Konsernitilinpaattksen liitetiedot laaditaan kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpaéattksen liitetiedoista antaman yleisohjeen mukaisesti.

Konsernitilinpaatokseen on sisallytettava konsernituloslaskelma, konsernitase ja konsernin rahoitus-
laskelma myos edelliselta tilikaudelta.

Kunnan taseessa Mynamaen Vesihuolto Oy:n, Mynamaen Yritysvoima Oy:n ja Ki Oy Haavuorentie
5:n hankintahinta on korkeampi kuin yhtididen taseessa yhtididen oma padoma, koska yhtididen ta-
seessa hankintameno on jaettu peruspadomaan ja muihin rahastoihin.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhteison (Vakka-Suomen Media Osuuskunta)
tuloksesta on esitetty omana eranaan tuloslaskelmassa.
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuripalvelut

Tekniset palvelut

Muut palvelut
Teoimintatuotot yhteensa

7. Verotulot

Kunnan verotulo
Kiinteistdvero
Osuus yhteistveron tuotosta
Muut verotulot

Verotulot yhteensa

8. Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotulaihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Sita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten korvaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

9. Palvelujen ostot eriteltyna

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet (KuntalL 19.2 §)

Ei ilmoitettavaa.

Konsemni Kunta
2025 2024 2025
339 877 314 363 339 877

3750 224 3 970 841 1528 708

3333 864 3310 964 1924210
124 611 135 372

7 548 596 7731 540 3 792 885

2025

14 170 383
2 429 628

1229 569

17 829 580

2025

3872107
2943 624

840 804
-98 421
4614 490

2025

1121876
4256 912
5378 787

2024

314 363
1610124
1962 225

3 886 712

2024

14 443 507
2094 623
1033 330

17 571 460

2024

2785145
2 935 808
376 000
1388 304
-268 427
4281 022

2024

1193 076
3 592 251
4785 327
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistojen méaarittelemiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukai-
set poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun talou-
dellisen kayttéajan mukaan.

31.12.2012 mennessa valmistuneisiin hankkeisiin noudatetaan kunnanvaltuuston 17.12.2017 § 72
paatbksen mukaisesti aiempaa kunnanvaltuuston 24.9.2007 8 64 hyvaksymaa aiempaa poistosuun-
nitelmaa. Mietoisten ja Myndmé&en kuntaliitokseen 1.1.2007 saakka on kaytetty lakkautettujen orga-
nisaatioiden omaisuuden osalta organisaatioiden aikaisempia poistosuunnitelmia.

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu hankintatilikau-
den kuluksi, vaikka hankinta olisikin kaytossd useamman tilikauden ajan.
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Tasapoisto
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Tutkimus- ja kehittamismenot 5 vuotta
Konsernilikearvo 5 vuotta
Lilkearvo 5 vuotta
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Perustamis- ja jariestelymenot 5 wvuotta
Atk-ohjelmistot 5 vuotta
Muut 5 vuotta
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JAVESIALUEET el poistoaikaa
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta
Talousrakennukset 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 30 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 40 vuotta
Viemariverkko 40 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema/alak. 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 vuotta
Sahkd-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 20 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 20 vuotta
Likenteen ohjauslaitteet 15 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakennukset 15 vuotta
KONEET JA KALUSTO
Puiset alukset 15 vuotta
Muut kuljetusvalineet 10 vuotta
Muut likkuvat tydkoneet 10 vuotta
Muut raskaat koneet 15 vuotta
Muut kevyet koneet 10 vuotta
ATK-laitteet 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta
Terveydenhuollon laitteet 5 vuotta
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Luonnonvarat kaytén mukainen
Taide- ja arvo-esineet ei poistoaikaa
Keskeneraiset hankinnat el poistoaikaa
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet el poistoaikaa
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12. Pakollisten varausten muutokset

Ei ilmoitettavaa.

13. Selvitys pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitoista ja -tappioista seké satun-

naisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista erista

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni
2025
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 11 945
Rakennusten luovutusvoitot 0
Muut luovutusvoitot 4778
Luovutusvoitot yhteensa 16 723
Konserni
2025
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0
Rakennusten luovutustappiot 0
Muut luovutustappiot 0
Myyntitappiot yhteensa 0
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni
2025
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 2 438
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 2438

14. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspddaoma Korot kuntayhtymilta
Yhteensa

15. Poistoeron muutokset

Poistoeron muutoksiin ei sisally verotussyisté tehtyd poistoeroa.

2024

25235

25 235

2024

28932
156812
500
159 244

2024

=

Kunta
2025

11 945

11 945

Kunta
2025

oo oo

Kunta
2025

2438
2438

2025

29 229
7296
36 525

2024

25235

25 235

2024

2932

500
3 432

2024

=

2024

35 451
7296
42 747
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4.3 Taseen liitetiedot

16. Kuluiksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset lainan liikkeeseen laskemisesta

Ei ilmoitettavaa.

17. Arvonkorotusten periaatteet ja arvostusmenetelmat

Kunnan omistamiin maa- ja vesialueisiin ei ole tehty arvonkorotuksia.

18. Pysyvat vastaavat tase-erédkohtaisesti

Aineettomat hyaddykkeet
Aineettomat . __MU.Ut Ennakko- "
oikeudet pitkavaik. maksut Yhteensa
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 81331 0 813531
Lisaykset tilikauden aikana 121 525 121 525
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla -80 131 80 131
Tilikauden poisto -26 896 -26 896
Olennaiset lisdpoistot
Arvonalennukset ja niiden pal.
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 1400 174 760 176 160
Kirjanpitoarvo 31.12. 1400 174 760 176 160
Aineelliset hyddykkeet
) Kiinteat i
MEE_JE Rakennukset rakenteet ja Koneet ja Keskeneralset Yhteensa
vesialueet . kalusto hankinnat
laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 3398933 31883766 7 501 103 908 427 219 337 43 911 565
Lisaykset tilikauden aikana 290 311 396 841 34 605 848 120 1 569 877
Rahoitusosuudet tilikaudella -47 366 -47 366
WVahennykset tilikauden aikana -5 625 -5 625
Siirrot erien valilla 380 330 -380 330 -879 467 -879 467
Tilikauden poisto -1 418 492 -593 935 -261 322 -2 273750
Olennaiset lisdpoistot -36 582 -77 292 -113 874
Arvonalennukset ja niiden pal.
Altivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 3356726 31135914 6 923 679 604 418 140 624 42 161 360
Kirjanpitoarvo 31.12. 3356726 31135914 6 923 679 604 418 140624 42 161 360
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Osakkeet ja osuudet

Muut Osakkuusyht.

Tytdryhtit Kuntayhtymat osakkeetja osakkeetja- Yhteensa
osuudet osuudet
Hankintamene 1.1. 19 219 214 350 435 1 456 531 21026 180
Lisaykset
Vahennykset -2 000 -2 000,
Poistot* -26 065 -26 065
Siirrot erien valilla -113 831 113 831
Hankintameno 31.12. 19 219 214 350 435 1314 636 113831 20998 115
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
*Turun Seudun Puhdistamo Oy:n SVOP-
rahastosijoituksen alentaminen.
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 219 214 350 435 1314 636 113831 20 998 115
Jvk-, laina- ja muut saamiset
Jvk- Saamiset Saamiset Yhteenss
lainasaamiset  konserniyht. muut yhteisét
Hankintameno 1.1. 3 039 966 20 927 3 060 893
Lisaykset
Vahennykset
Siirrat erien valilla
Hankintameno 31.12. 3 039 966 20927 3 060 893
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 039 966 20927 3 060 893
19. - 21. Omistukset muissa yhteisfissa
1000€ 1000€
1000€ Konsernin Konsernin
Konsernin osuus osuus
Kunnan osuus omasta vieraasta tilikauden
Y-tunnus Kotipaikka omistusosuus padomasta padomasta tuloksesta
Tytaryhteisot
Myndamaen Yritysvoima Oy 0604479-2  Mynamaki 100,00 % 621 25 -69
Mynamaen Vesihuolto Oy 2792025-3  Mynamaki 100,00 % 10 607 6918 -281
Mynamaen Hyvinvointikiinteistét Oy 2787964-1 Mynamaki 100,00 % 3129 0 -224
As Oy Mynamaen Augustanrivi 2269831-5  Mynamaki 61,37 % 368 276 11
Kiinteistd Oy Mynajoki 0645900-7  Mynamaki 58,00 % 2312 29 -11
Ki Oy Mietoisten Palvelutalo 0545660-5  Mynamaki 71,30 % 257 115 0
Kuntayhtymat
Varsinais-Suomen liitto 0922305-9 Turku 1,52 % 40 30 1
Raision seudun koulutuskuntayhtyma  0204427-7 Raisio 11,42 % 2 089 254 -79
Osakkuusyhteisot
Vakka-Suomen Media osk 2656374-1 Uusikaupunki 24 24 % -19
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22. Saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymilta sek& osakkuusyhteisoilta

2025 2024
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 3648 65139
Lainasaamiset 35000 35000 35000
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 38 648 35000 100 139

Saamiset kuntayhtymilti, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 0 0 0

Saamiset osakkus- seki muilta omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset
Yhteensa 0 0 0 0

Saamiset yhteensa 0 38 648 35 000 100 139

23. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 0 0 0 0
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 68 000 75000 68 000 75000
Koulutuskorvaus 4 156 5260 4 156 5260
Muut siirtosaamiset 320 7117 384 051 66 743 53 758
Yhteensa 392 873 464 311 138 900 134 018
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24. Oman paaoman erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025
Peruspadoma 1.1. 18 728 266 18 728 266 18 728 266
Lisdykset
Vahennykset
Peruspdaoma 31.12. 18 728 266 18 728 266 18 728 266
Arvonkorotusrahasto 1.1. 24 000 24 000
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 24 000 24 000
Muut omat rahastot 1.1. 918 345 910 584 4 768
Siirrot rahastoon 429 8 241 429
Siirrot rahastosta -480 -480 -480
Muut omat rahastot 31.12. 918 294 918 345 4717
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1. 5010 847 ** -5 932 446 3 500 187
Lisdys tai vahennys tilikaudella 153 468 = 2 064 381
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12. -4 857 378 -3 868 065 3 500 187
Tilikauden yli-falijgama 636 824 -1 116 822 -414 696
Oma padoma yhteensa 14 176 357 14 685 724 21818473
i Qy Myndjoki on muuttanut tiinpdatésiukujaan kunnan konseritilinpdatéksen valmistumisen jalkeen.
Lisatty avaavaan laseeseen arvonkorofusrahasto 24.000 e, vastaavasti sama summa vahennetty
ed. tilikausien yli-falijdamdasta
*Myndmaen Vesihuaolto Oy:n poistajen oikaisun Korjaus
“*Korjattu aikaisempien vuosien kifjaukset As Oy Augustanrivin vahemmistdosuudesta (23,960 22 e)
*Koratiu Yritysvoiman poistojen oikaisut vuodesta 1997 alkaen (153,467 98 g)
25. Erittely poistoerosta
2025
Investointivaraukseen liittyva poistoero 310 584

26. Pitk&aikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Velat tai velkojen osat, jotlca erddntyvat 1.1.2031 tai sen jéllkkeen

2025
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 27 241 025
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luctonantaijilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa 27 241 025

2024

18 726 266

18 728 266

1492
3756
-480

4 768

4 287 403
4 287 403
-187 217

22233220

2024
339 871

2024

26 596 795

26 596 795
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27. Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat
Ei ilmoitettavaa.
28. Pakollisiin varauksiin merkityt olennaiset eréat

Ei ilmoitettavaa.

29. Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka osakkuusyhteiséille

2025
Pitkdaikaiset
Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jisenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdgille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0

Vieras padoma yhteensa 0

30. Sekkilimiitti

Kunnalla ei ole kayttssa sekkilimiittia.

31. Muiden velkojen erittely

Konserni
2025
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Muut velat yhteensa

2522176
387 702
2909 878

Lyhytaikaiset

126 548

86 084
222 631

1650

1650

224 281

2024

2521573
331 535
2853 108

2024
Pitkaaikaiset

Kunta
2025

0
258 045
258 045

Lyhytaikaiset

0
118 162
0
0
118 162

118 162

2024

0
242 559
242 559
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32. Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni
2025

Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset 125 159
Henkiléistdkulut 1822433
Valtionosuusennakot 0
Muut siirtovelat 53194
Siirtovelat yhteensa 2000787

2024

117 436
1714812
-17 166
79 181
1894 263

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Kunta
2025

111 321

1 641 032
0

100 468
1852 822

2024

117 436
1553 360
-17 166
5254
1658 885

33. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi osak-

keita tai kiinnityksia kiinteistoihin
Ei ilmoitettavaa.

34. - 36. Vakuudet

Konserni
2025
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensa 0

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Yhteensa 0

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensa 0

Vakuudet yhteensa 0

37. Vuokravastuut

Konsemni

2025

Vuokravastuut yhteensa 24716
seuraavalla tilikaudella maksettavat g 821
Leasingvastuut yhteensa ag7 897
seuraavalla tilikaudella maksettavat 403 976
Yhteensa 1022713

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia itisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

2024

2024

72 941
g 808

660 544
260 701
733 485

Kunta
2025

Kunta
2025

0
0

987 429
399 933
987 429

2024

2024

41 394
0

650 165
256 962
691 559
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38. Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Konsemni Kunta

2025 2024 2025 2024
Takausitoumukset

Konserniyhteistn velasta

Jéljelld oleva pddoma 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Osakkuusyhteisén velasta

Jéljella oleva padoma
Muiden velasta

Jaljella oleva pddoma 1531 380 1291 877 1531 380 1291 877
Muut takaukset

Jaljella oleva padoma
Takausitoumukset yhteensa 2 531 380 2291 877 2 531 380 2 291 877
Takaussitoumus konserniyhtidn velasta on kunnan omavelkainen takaus Myndmden Vesihuolfo Oy lle.

Takausprovisiota ei peritd, eikd takaukselle ole vastavakuutta.

39. Muut annetut vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 69 452 428 64 948 512
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 89 898 69 696

Muut vastuusitoumukset

Taytetakaus KAS Kodit Oy 830 000 830 000
(Taytetakaus mydnnetty kv 16.9.2013 § 72, takaussitoumus allekirjoitettu 2015,

lainasitoumukset on tehty koko maaralle. Taytetakaus on uusittu kv 3.3.2025 § 5)

Muut annetut vastuusitoumukset yhteensi 70 371 326 65 848 208

40. Muut taloudelliset vastuut

2025 2024
Taseen ulkopuclinen vastuu
Ei ilmoitettavaa
Kunnan vastuu kuntayhtymien alijaamista 79 382 86 672
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4.5 Henkilost6a ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

41. Henkiloston lukumé&aré henkildtydvuosina tehtavaalueittain

Henkiltyovuodet 31.12. 2025 2024"
Yleishallinto 11,2 11
Opetus- ja kulttuuritoimi (sisdltaa varhaiskasvatuksen) 2006 225
Yhdyskuntapalvelut (sisaltad kiinteistonhuollon ja ruokapalvelut) 53,8 54
Osa-aikaiset yhteensa (sisaltyy em. lukuihin) 33,4 38
Maaraaikaiset yhteensa (sisadltyy em. lukuihin) 50,8 52
Yhteensa 265,6 290

*Yuoden 2024 luku on henkildstén maara kyseisend vuonna.

42. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut

Henkilostokulut on eritelty tuloslaskelmassa.

43. Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut

2025 2024
Keskustan Mynamaen kunnallisjarjestd 4642 2 766
Mynamaen kokoomus ry 1988 1962
Mynamaen Sos.dem. Tydvaenyhdistys ry 847 699
Wakka-Suomen Vihreat ry 404 354
Wakka-Suomen Perussuomalaiset 783 939
Mynamdaen tyévaenyhdistys Sade ry 623 260
Raision seudun kristillisdemokraatit 292 253
Yhteensa 9 578 7 233
44, Tilintarkastajan palkkiot
2025 2024
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9165 12 589
Tilintarkastajan lausunnat
Tarkastuslautakunnan avustaminen ar2
Muut palkkiot 4 258
Palkkiot yhteensa 13 785 12 589
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5 TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot / Toimintakulut, %

= 100 * toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kayttéon)
Vuosikate / Poistot, %

=100 * vuosikate / poistot + arvonalennukset

Vuosikate, €/asukas

= vuosikate / asukasmaara 31.12.

Rahoituslaskelma

Tase

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -tunnusluvun avulla seurataan tilin-
paatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinp&atdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei
saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulosrahoituksen ja laskennallis-
ten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia vel-
voitteita.

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja
lyhytaikaiset laina (mm. kuntatodistukset).

Kassan riittavyys, pv

= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste, %
=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma — saa-

dut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (vieras pddoma — saadut ennakot) / kayttotulot (toimintatuotot + verotulot +
valtionosuudet)

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

= edellisten tilikausien ylijgaméa/alijaama + tilikauden ylijagdma/alijagama

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
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= (edellisten tilikausien ylijaama/alijgama + tilikauden ylijaaméa/alijaama) / asukas-

maara

Lainakanta 31.12.

= vieras pddoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat 31.12., €/asukas

= lainakanta / asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + (vuokra-

vastuut)

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
= (vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + (vuokra-

vastuut)) / asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.

= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

122



Tilinpaatos 2025

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositesarjoista

6 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITESARJOISTA

Tasekirja

Tase- ja liitetietojen erittelyt

Paakirja
Paivakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito

Pysyvien vastaavien kirjanpito

Kaytetyt tositelajit:

Tositelaji
ALKUSA
BUD
BUDL
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMMUI
KOMTOS
MRP10
MRP50
MRP54
MRP55
MRP59
MRP70
MRP73
MRP75
MRPK
MRPMAN
MRPVII
MUIJAK
MUISIS
MUIST1
MUIST3
ORPIR
ORPMAK
PALKAT
PANKKI

Tasekirja sailytetdan pysyvasti sahkdisena. Tositteet ovat lahtékohtaisesti sahkoisena
tai skannattuina paperitositteina pois lukien yksittaiset tositteet. Tositteiden ja muun

Nimitys

Alkusaldot

Talousarvio

Lisatalousarvio

Konsernin alkusaldot
Konsernikirjaukset
Tytaryhteisot/Kuntayhtymat
Kayttbomaisuus muistio
Kayttbomaisuustosite

MR, Yleislaskutus

MR, Sivistystoimi

MR, Paivéhoito

MR, Sivistystoimen yksityisoikeudelliset laskut
MR, Tilavuokrat

MR, Tekninen toimi

MR, Teknisen toimen yksityisoikeudelliset laskut
MR, Rakennusvalvonta
MR, Tileista poisto

MR, Manuaalisuoritukset
MR, Viitesuoritukset
Muistioiden jaksotus
Muistiotosite (sisainen)
Muistiotosite (ulkoinen)
Muistiotosite (MR)
Ostolaskut Invoicesta
Ostolaskujen maksutosite
Palkkatositteet

Pankkien tiliotteet

aineiston sailytysaika on 10 vuotta.
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7  TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Mynamaessa 30. paivana maaliskuuta 2026

Mynamaen kunnanhallitus

Petteri Huuskonen Pekka Myllymaki
Tuula Toivonen Mika Vilola

Sari Kantonen Olavi Konttila
Sanna Kylanpaa Anssi Lehtonen
Anne Makisalo Hanna Silvaani
Jouko Suominen Carita Maisila

kunnanjohtaja

Kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjohtaja ovat allekirjoittaneet tilinpaatoksen sahkoisesti. Allekir-
joitussivu on tilinpaéattksen lopussa.

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Turussa, sahkoisen allekirjoituksen ajankohtana

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Sari Isaksson
KHT, JHT
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Alla oleva dokumentti on digitaalisesti allekirjoitettu.
Allekirjoittajien ja dokumenttien tiedot

Dokumentti
. a217d2b6800755765ff6¢c742b04fecce743037b818fe107b1fc69466f3f8393125df83

Tilinpaatds 2025.pdf 9eff6106cd8218517386dfc7228118d4ae5fceda0abb38203e5d0fe091
Tiedosto Tarkistesumma

Allekirjoittajat
Juho Petteri Huuskonen 31.3.2026
Nimi Paivamaara
Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc
Juha Mika Petteri Vilola 31.3.2026
Nimi Paivamaara
Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc
Sanna Johanna Kyléanpaa 1.4.2026
Nimi Paivamaara
Tunnistautumistapa: sdhkdéposti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc
Tuula Hannele Toivonen 31.3.2026
Nimi Paivamaara
Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc
Hanna Maria Silvaani 31.3.2026
Nimi Paivamaara
Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc
Jouko Kalervo Suominen 31.3.2026
Nimi Paivamaara
Tunnistautumistapa: sdhkdéposti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc
Anne Marita Mékisalo 31.3.2026
Nimi Paivamaara
Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc
Carita Karoliina Maisila 1.4.2026
Nimi Paivamaara
Tunnistautumistapa: sdhképosti
Allekirjoitustapa: Genericoidc
Pekka Kalevi Myllymaki 31.3.2026
Nimi Paivamaara

Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc




Sari Maarit Kantonen

Nimi

Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc

Olavi Konttila

Nimi

Tunnistautumistapa: sdhkdéposti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc

Anssi Mikael Lehtonen

Nimi

Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Genericoidc

Dokumenttien aitouden varmentaminen

31.3.2026
Paivamaara

1.4.2026
Paivamaara

31.3.2026
Paivamaara
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Dokumentti
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Allekirjoittajat
Sari Helena Isaksson 21.5.2026
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