Vastaus tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arviointikertomuksen havaintoihin

Tarkastuslautakunta 5.5.2026 § 22

Esittelija:

Paatosehdotus:

Paatos:

Asian valmistelija:
Tarkastuslautakunnan pj. Veronika Markkanen

Tarkastuslautakunta kaynnistaa vuoden 2025 arviointikertomuksen
laadinnan. Arviointikertomuksen luonnos lahetetaan ennen
kokousta.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta keskustelee vuoden 2025 arviointikertomuksen
sisallosta ja sen valmistelusta.

Tarkastuslautakunta paatti jatkaa asian kasittelya seuraavassa
kokouksessaan.

Tarkastuslautakunta 21.5.2026 § 30

Esittelija:

Paatosehdotus:

Paatos:

Asian valmistelija:
Tarkastuslautakunnan pj. Veronika Markkanen

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen kasittelya.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta keskustelee vuoden 2025 arviointikertomuksen
sisallosta.

Tarkastuslautakunta paatti jatkaa asian kasittelya seuraavassa
kokouksessaan 26.5.2026.

Tarkastuslautakunta 26.5.2026 § 37

Esittelija:

Asian valmistelija:
Tarkastuslautakunnan pj. Veronika Markkanen

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointikertomuksen kasittelya.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



Paatosehdotus:
Tarkastuslautakunta

kay lapi arviointikertomusluonnoksen ja tekee siihen tarvittavat
korjaukset ja lisaykset,

hyvaksyy ja allekirjoittaa arviointikertomuksen ja

esittaa arviointikertomuksen edelleen kunnanvaltuuston
kasiteltavaksi.

Lisaksi tarkastuslautakunta esittaa, etta kunnanvaltuusto kay
lahetekeskustelun arviointikertomuksen pohjalta ja pyytaa
kunnanhallitukselta selvityksen arviointikertomuksessa esitetyista
havainnoista ja huomioista.

Paatos:
Paatésehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kunnanvaltuusto 15.6.2026 § 34

Liitteet: Vuoden 2025 arviointikertomus.

Paatosehdotus:
Kunnanvaltuusto kasittelee vuoden 2025 arviointikertomuksen, kay
lahetekeskustelun arviointikertomuksen pohjalta ja pyytaa
kunnanhallitukselta selvityksen arviointikertomuksessa esitetyista
havainnoista ja huomioista.

Paatos:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kunnanhallitus 31.8.2026
132/00.03.00/2026

Asian valmistelija:

Kunnanjohtaja Carita Maisila, p. 040 1375 121
Hallintojohtaja Jere Markkanen, p. 040 190 6869
Sivistysjohtaja Susan Porkka p. 044 783 7285
Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen, p. 050 585 6772

Arviointikertomus 2025 on esityslistan oheismateriaalina.



Vastaukset arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin ja
huomioihin (kursiivit ovat arviointikertomuksen otsikoita ja tekstia):

Yleishallinto
3.1. Keskushallinto ja elinvoima

Haasteena on edelleen kunnan talouden tasapainottaminen ja
tasapainottamistoimenpiteita on jatkettu tilikauden aikana.
Yleishallinnon tuotot eivét toteutuneet suunnitellusti, koska Kivijarven
saunaa ei asetettu suunnitelman mukaisesti myyntiin.
Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettéd kunnanhallitus on tehnyt
paétbksen olla myymétta Kivijérvella sijaitsevan
mokkikokonaisuuden. Toimintatuotot alittuivat, vaikka tasta
sdastbtoimesta oli péaétetty talouden tasapainottamisohjelmassa,
joka on valtuuston hyvdksymé. Asiaa ei ole uudelleen ké&sitelty
valtuuston kokouksessa

Sote- ja pelastustoimen kiinteistéjen yhtibittdmisesté on tehty
paétds, mutta kiinteistéjen siirto yhtiblle siirtyi seuraavalle vuodelle.

Vastaus:

Kunnan talouden tasapainottamistarve jatkuu myds tulevina vuosina.
Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen vaatii
kokonaisuudessaan sitoutumista paatoksiin seka kunnan
henkilostolta etta luottamushenkilbilta. Paatdksenteossa paatetaan,
mita talouden tasapainottamistoimenpiteita toteutetaan. Joka
tapauksessa toimenpiteet ovat valttamattomia, jotta kunnan talous
saadaan tasapainoon. Uusi tasapainottamisohjelma on laadittava
nykyisen paattyessa vuoden 2026 loppuun. Ohjelman laadintaa on
aloitettu elokuussa 2026 ja sita valmistellaan toimialarajat ylittaen.
Ohjelmassa on tarpeellista tarkastella kaikki mahdollisuudet kulujen
vahentamiseksi, saastdjen saamiseksi ja tulojen nostamiseksi.

Kunnanvaltuusto kasitteli yhtidittamista 16.6.2025 § 61 ja paatti, etta
Ki Oy Haavuorentie 5:n nimi muutetaan Mynamaen
Hyvinvointikiinteistdét Oy:ksi ja tdma yhtioé on sote-kiinteistoyhtio.
Samalla kunnanvaltuusto paatti, etta Mynamaen YritysVoima Oy
sulautetaan tahan yhtioon. Yhtioittamisen kaytannon toteutus
viivastyi vuonna 2025 yhtididen sulautumisen aikataulusta johtuen.
Yhtididen sulautuminen on kaynnistynyt alkuvuonna 2026 ja toteutuu
vuoden loppuun mennessa. Kunnan sote-kiinteistojen siirrosta
yhtioon paatetaan viela erikseen loppuvuoden 2026 aikana.

7. Yhteenveto

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettd kunnan talouden
likkumavara on heikko. Kunnan lainamé&éra 5.748 €/ asukas on
huomattavasti yli Manner-Suomen kuntien keskiarvon 3.547 €
/asukas.

Tarkastuslautakunta suosittelee kuntaa tarkastelemaan aiempaa
tarkemmin konserniyhtibiden talouden kehitysté ja taloudellista



tilannetta. Erityistd huomiota tulisi kiinnittda yhtibiden tasearvojen
ajantasaisuuteen ja realistiseen arviointiin.

Tarkastuslautakunta pitdéa tarkeénd, etté tasearvojen tarkasteluja
mahdolliset arvonmé&éritykset tehdéaén huolellisesti erityisesti sote-
kiinteistbjen yhtibittdmista silméllé pitden, jotta kunnalle aiheutuvia
taloudellisia riskejé voidaan ennakoida ja minimoida. Liséksi
tarkastuslautakunta korostaa konserniohjauksen merkitysté seké
riittdvén ja ajantasaisen talousseurannan tarvetta paatbksenteon
tukena.

Konserniohjauksen perehdytysmateriaalin ja koulutuksen
tuottaminen luottamushenkildille.

Kuntien vélisté yhteistyoté tulee kehittéé edelleen.

Sidonnaisuusilmoitusten palauttaminen tarkastuslautakunnalle on
ollut osin hidasta. Tarkastuslautakunta pitaé téarkeéné, etta
ilmoitusvelvolliset huolehtivat sidonnaisuusilmoitusten
toimittamisesta viivytyksetta ja ajantasaisesti.

Vastaus:

Kuten edella todettiin, kunnan talouden tasapainottamistarve jatkuu
my0s tulevina vuosina. Uusia keinoja talouden tasapainottamiseen
tulee etsia yha edelleen ja talouden liikkumavara huomioida
talousarviovalmistelussa. Kunnan lainakanta on saatava laskuun ja
kayttdtalous sopeutettua nykyiseen tulotasoon. Tama voi tarkoittaa
esimerkiksi sita, ettd kunnan on pidattaydyttava suuremmista
investoinneista muutaman vuoden ajan, jotta nykyista lainataakkaa
saadaan lyhennettya kestavalle pohjalle. Tekninen lautakunta on
kevaalla linjannut, etta talousarviota 2027 ja tulevien vuosien
taloussuunnitelmaa lahdettaisiin valmistelemaan niin, etta tulevina
vuosina ei toteuttaisi suurempia investointeja.

Konserniyhtidita ohjataan aktiivisesti tarkastelemaan talouttaan ja
tekemaan toimenpiteita talouden kohentamiseksi.

Kuntien valista yhteistyota tehdaan monipuolisesti erityisesti
naapurikuntien kanssa Turun seudulla ja erityisesti seudun lantisella
alueella ja uusia yhteistyotapoja pyritaan I0ytamaan aina kun
mahdollista.

Kesakuussa 2026 on kutsuttu kaikki kuntakonsernissa toimivat
luottamushenkil6t koolle ja jarjestetty heille infotilaisuus kunnan
edustajana toimimisesta seka kunnan nykytilanteesta.

Sidonnaisuusilmoitukset tulee palauttaa ajallaan ja myos kunnan
johdon seka johtavien luottamushenkildiden tulee muistuttaa
valtuustokausittain tasta niita henkiloita, keilla on velvollisuus tehda
sidonnaisuusilmoitus.

Sivistyslautakunta 18.8.2026 § 72



Tarkastuslautakunta on 26.5.2026 allekirjoittanut
arviointikertomuksen vuodelta 2025. Sivistyslautakunnan toiminnan
arvioinnin osalta arviointikertomuksessa todettiin seuraavaa:

Kokonaistasolla sivistyslautakunnan talous toteutui siten, etta
talousarvion tulot alittuivat 58 tuhannella eurolla ja kulut alittuivat 580
tuhannella eurolla. Toimintakate oli néin ollen 521 tuhatta euroa
talousarviota parempi.

Sivistystoimi toteutti ostoliikenteen kilpailutuksen. Toimiala on
kehittanyt toimintaansa hankerahoituksella, erityisesti
kansainvélisyystoiminta on ollut aktiivista ja Harrastamisen Suomen
mallia on jatkettu.

Sivistystoimen kulujen s&ésté on tullut varhaiskasvatuksen puolelta,
kun lapsia on ollut arvioitua véhemmdan ja toimintaa on sopeutettu.
Pétevista varhaiskasvatuksen opettajista on ollut pulaa.
Itsearvioinnin perusteella toimintaa on pystytty toteuttamaan
paremmin kuin edellisen& vuonna.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota, ettd kunnan tulee olla
houkutteleva ja pitovoimainen tyénantaja, jotta
varhaiskasvatuksessa olisi pateva henkilékunta.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd paatéksenteossa otetaan vahvasti
huomioon pé&étésten lapsivaikutukset.

Tarkastuslautakunta huomioi, ettd Harrastamisen Suomen mallin
osallistumisprosentti on ollut alhainen.

Nuorten tybpajatoiminnan asiakasmééré on jaanyt asetetusta
tavoitteesta. Tarkastuslautakunta pitdé tarkeéné selvittéda, johtuuko
alhainen osallistujamééré siité, ettei kohderyhmééa tavoiteta riittédvéan
tehokkaasti, vai siita, ettei toiminnalle ole tarvetta suunnitellussa
laajuudessa.

Tarkastuslautakunta korostaa sidosryhméyhteistyén merkitysté
nuorten tavoittamisessa ja palvelutarpeen arvioinnissa.

Vastauksena arviointikertomuksen huomioihin:

Patevista varhaiskasvatuksen opettajista on pula koko Suomessa.
Mynamaen varhaiskasvatuksessa tehdaan jatkuvasti toita hyvien
tyoolojen yllapitamiseksi. Tarjotaan monipuolista taydennys-
koulutusta, johtamisjarjestelmaa on kehitetty, suunnittelu- ja
arviointiaikaa jarjestetaan opettajien lisaksi myos koko tiimille,
palaverikaytannaot toimivat, sijaisjarjestelyjen turvaamiseksi on
palkattu viisi vakituista varahenkil6a, sahkoisia ohjelmia on
uudistettu.

Sivistyslautakunnan paatoksissa lapsivaikutukset huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan, mutta jatkossa paatoksenteossa
kiinnitetaan viela tarkemmin huomiota lapsivaikutusten arviointiin.



Vuoden 2023 alusta nuorisolakiin (955/2022) lisattiin uudet
saannokset Harrastamisen Suomen mallin mukaisesta nuorten
harrastustoiminnasta seka toimintaan myoénnettavasta
valtionavustuksesta. Harrastamisen Suomen mallin tavoitteena on
tukea lasten ja nuorten hyvinvointia mahdollistamalla jokaiselle
lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupaivan
yhteydessa.

Mynamaen Harrastamisen Suomen mallin mukaisessa toiminnassa
kerhojen suunnittelussa huomioidaan oppilaiden toiveita
mahdollisuuksien mukaan ja kerhotoimintaa jarjestetaan
peruskouluikaisille. Oppilaita myds kannustetaan osallistumaan
kerhoihin, mutta tasta huolimatta osa oppilaista ei ole halukkaita
osallistumaan kerhotoimintaan. Kerhotoiminta itsessaan on
osallistujille vapaaehtoista. Mynamaen kunnan oppilaiden
osallistumisprosentti on ollut hyva, vuonna 2025 n.20 %.

Ministerididen paatokset ovat vaikuttaneet nuorten tyopajatoimintaan
erityisesti palvelujarjestelman muutosten myoéta. Hyvinvointialueiden
perustaminen seka tyollisyyspalveluiden uudistukset tuoneet
murroksen nuorten tydpajapalveluihin. Naiden muutosten vuoksi
erityisesti nuorten ohjaus tyopajoille on vahentynyt vaikka samalla
nuorten tuen tarpeet ovat lisdantyneet. Tama on lisannyt tydpajojen
tarvetta verkostoitua, kehittaa ja koordinoida palveluja entista
tiiviimmin, jotta nuorten ohjaus ja tukipalvelut toimisivat
saumattomasti.

OKM aloittaa syksylla 2026 selvityksen toiminta- ja rahoitusmallista
tilanteen selvittamiseksi. Mynamaen ja Nousiaisten yhteisen nuorten
tyopajatoiminnan osalta tehdaan saumatonta kehitystyota, jotta
tavoittaisiin toimintaa tarvitsevat nuoret 16—29-vuotiaat nuoret, jotka
ovat koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella. Syrjaytymisriskissa ovat
NEET-nuoret, jotka eivat opiskele, tydskentele tai ole
varusmiespalveluksessa. Vuonna 2024 18-24-vuotiaita NEET-
nuoria oli Mynamaessa 19,7 % ja Nousiaisissa 15,5 %
(tavoiteprosentti alle 10 %). Yhden syrjaytyneen nuoren kulut
yhteiskunnalle kokonaisajalta on n. 88 000 €/henkild.

Tekninen lautakunta 19.8.2026 § 72

Tarkastuslautakunta on 26.5.2026 allekirjoittanut
arviointikertomuksen vuodelta 2025. Teknisen lautakunnan
toiminnan arvioinnin osalta voi nostaa esiin seuraavia asioita:

Teknisen lautakunnan toimintakate toteutui 299 tuhatta euroa
talousarviota paremmin. Se johtui siita, etta tuottoja saatiin 360
tuhatta euroa arvioitua enemman.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettd kunnalla on
tyhjillaén olevia rakennuksia, joista aiheutuu kunnalle yllépito- ja
muita kustannuksia ilman vastaavaa kéyttéé tai tuottoa.
Tarkastuslautakunta pitééa tarkeéna, etté kunta arvioi
rakennuskannan tarpeellisuuden, kdyttbasteen ja tulevaisuuden



kayttotarpeet seké laatii suunnitelman tyhjilléén olevien kiinteistéjen
Jatkokéytdosta, ja kiihdyttdd myynnissé olevien kiinteistdjen ja tonttien
myyntia.

Vastaus:

Kiinteistojen hallintaa ja kehittamista tulisi ohjata
suunnitelmallisemmin ja ennakoiden. Taman vuoksi tekninen
toimiala ottaa tavoitteekseen valmistella kunnan omistuksessa
olevien kiinteistdjen osalta kiinteistostrategian.

Tyhjilldan olevien kKiinteistojen ja tonttien myyntia ja markkinointia
jatketaan aktiivisesti yhteistydssa elinvoimajohtajan kanssa.
Asumiseen tarkoitettujen tonttien kysynta on ollut viime vuosina
yleisesti vahaista, mika on hankaloittanut tonttikauppaa. Kunnalla on
kuluvana vuonna (2026) kaynnissa erillinen tonttikampanja.
Kampanjan tuloksena on talla hetkella varattuna kaksi
omakotitonttia.

Kunnan tilojen kayttéastetta pyritdan parantamaan aktiivisemmin.
Aikaisemmin kunnanviraston ylakerrassa toimineet VARHA:n
kotihoidon yksikot ovat siirtyneet entisiin Vaahteramaen paivakodin
tiloihin. Heiltd vapautuvia tiloja saadaan hydodynnettya kunnan omiin
toimintoihin ja mm. liikuntatiloina. Laurin koulun vaistétilana toimiva
moduulirakennus on niin ikdan vuokrattu VARHA:n kayttoon.
Fortumhallin pihalla oleva hallirakennus on myds vuokrattu
maaraaikaisella vuokrasopimuksella vuoden 2026 loppuun saakka.

Huomioitavaa on myos se, etta mahdolliset palveluverkkoon liittyvat
paatokset ohjaavat tulevaisuudessa kiinteistojen jatkokayttoa.

Tilalaitoksen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suoritetietojen
perusteella monelta osin talousarvion tavoitteiden mukaisesti.
Aterioiden hinta oli hieman noussut edellisvuodesta, mutta oli lGhes
talousarvion mukainen.

Vastaus:

Valmistettujen aterioiden maara on vahentynyt oppilas-/lapsimaaran
laskettua 17 877 aterialla vuodesta 2024. Kalustohankintoja siirrettiin
investointien puolelta kayttotalouden puolelle 9 289 eurolla. Taman
lisaksi laitteiden korjauskuluihin kului 6 108 euroa enemman kuin
edellisena vuonna. Ateriapalvelujen tulojen vahennysta on kurottu
umpeen siirtdmalla ruokapalvelun henkilokuntaa osittain tekemaan
puhtaanapidon tehtavia esimerkiksi lukiolla, kunnantalolla ja
Tavastilassa. Tasta huolimatta ateriankustannukset ovat nousseet.

Infra-tulosalueen tavoitteet olivat Idhinné yllédpitoa mééaréarahojen
puitteissa. Tavoitteeksi asetettu Asevelitien ja Raimelan alueen
paéllystystyo oli saatu valmiiksi.

Vastaus:
Infran tulosalueen tavoitteet tayttyivat suunnitelman mukaisesti.



Oheismateriaalit:
Esittelija:

Paatosehdotus:

Paatos:

Rakennusvalvonnan tavoitteena oli saada kiinteistéinventointi
valmiiksi, mutta liséselvityksié kiinteistbjen omistajilta oli vieléa
loppuvuonna pyydetty.

Vastaus:

Loppuvuonna 2025 lahetettiin noin 1000 lisaselvityspyyntoa
sellaisten kiinteistdjen omistajille, joiden kiinteistojen
rakennustiedoissa oli kunnan kiinteistorekisteritietojen mukaan viela
puutteita. Alkuvuodesta kuntaan saapuneiden vastauskirjeiden
perusteella kiinteistorekisteritietoihin on tehty muutoksia ja taman
myo6ta 6.3.2026 verottajalle on lahtetetty 782 rakennuksen tiedot.

Kevaan ja kesan aikana kuntaan on saapunut viela yksittaisia
kiinteistoinventoinnin vastauskirjeita. Niiden osalta rakennusten
tiedot on tarkoitus kirjata kunnan kiinteistorekisteriin vuoden 2026
loppuun mennessa ja ilmoittaa mahdolliset rakennustietojen
muutokset verottajalle siten, etta tiedot ehditdan huomiomaan
vuoden 2027 kiinteistoverotuksessa.

Vuoden 2025 arviointikertomus

Kunnanjohtaja Maisila Carita

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, ettd se hyvaksyy edella
olevan vastauksen tarkastuslautakunnan vuoden 2025

arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin ja merkitsee sen
tiedoksi.



