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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Mynamaen vuosi 2025 sujui aktiivisesti ja positiivisella vireelld, vaikka yleinen taloustilanne ja
epavakaa maailmantilanne ovat maalanneet tummia pilvia taivaanrantaan.

Kevaalla jarjestettiin kuntavaalit ja uusi valtuusto aloitti tydnsa kesakuun alussa. Valtuustokauden
vaihde, luottamushenkilépaikkojen valinnat, uusien kokoonpanojen tydn kaynnistyminen,
luottamushenkildiden koulutukset ja muut kauden vaihdokseen liittyvat asiat toivat erityista varia
paattyneeseen vuoteen.

Kevaalla 2025 kaynnistettiin kuntastrategian paivitystyd. Tyo6ta tehtiin vahvasti osallistaen ja laajalla
yhteistydlla kunnan tyontekijoiden, luottamushenkildiden, kuntalaisten ja muiden sidosryhmien
kanssa. Strategiatydssa korostuivat yhteisollisyyden, hyvinvoinnin, urheilullisuuden teemat ja
strategisissa tavoitteissa nousi vahvasti esille myos liikenteeseen ja maankayttoon liittyvia
tavoitteita. Uusi kuntastrategia hyvaksyttiin valtuustossa tammikuussa 2026.

Talouden nakdékulmasta vuosi oli Mynamaen kunnalle tiukka ja vuonna 2024 hyvaksytyn talouden
tasapainottamisohjelman toimenpiteiden toteuttamista jatkettiin. Vuoden aikana maan hallitus tydsti
jo aiemmin viivastynytta valtionosuusuudistusta, jonka toivottiin tuovan meille mydnteista kdannetta
talouteen. Pettymykseksemme maan hallitus ei pystynyt viemaan uudistusta eteenpain, vaan
toimimattomaksi todettu valtionosuusjarjestelma jatkaa edelleen kuntien rahoituksen tydkaluna.

Kevaalla valmistui talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti toteutettu palvelu- ja
tilaverkkoselvitys, jonka puitteissa jarjestettiin kommentointikierros kuntalaisille seka yleisétilaisuus.
Palvelu- ja tilaverkkoselvitys hyvaksyttiin valtuustossa, mutta toimenpiteista ja mahdollisista
muutoksista palveluverkkoon tehdaan erilliset paatdkset mydhemmin. Lasten maara on vahentynyt
niin Mynamaessa kuten useimmissa muissakin kunnissa ja palvelukokonaisuutta on tulevina
vuosina tarpeen sopeuttaa muuttuneeseen palveluntarpeeseen.

Vuoden 2025 alusta kuntien jarjestamis- ja rahoitusvastuulle siirtyivat TE-palvelut, joiden osalta
Mynamaki kuuluu Turun tyéllisyysalueeseen ja Turun seudun lantisten kuntien
l&hipalvelualueeseen, jota isdnnodi Raision kaupunki. TE-uudistuksen osattiin ennakoida kiristdvan
kuntien taloutta entisestdan, mutta vaikutukset ovat tydllisyystilanteen heikentymisesta johtuen
olleet ennakoituakin vaikeammat.

Kunnan asukasluku oli vuoden lopussa Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 7432, (vakiluku
2024 oli 7478). Mynamaen kunnan asukasluku on pienentynyt 2010-luvulta saakka keskimaarin 50
asukasta vuodessa ja tdhan kehityskaareen nahden vaestdn vaheneminen vuoden 2025 aikana oli
aavistuksen maltillisempaa. Vaestdn vdheneminen johtuu luonnollisesta vaestonmuutoksesta:
vuonna 2025 lapsia syntyi 46 (42 vuonna 2024). Kuolleita oli kuluneena vuonna 99 (85 vuonna
2024). Mynamaessa muuttoliike on useimpina vuosina ollut hieman positiivista, mutta syntyvyyden
lasku painaa luonnollisen vaestonkehityksen valitettavasti negatiiviseksi.

Mynamaessa on tarjolla runsaasti vapaita ja valmiita omakotitontteja, mutta valmiista uudehkoista
asunnoista on ollut pulaa jo useiden vuosien ajan. Tahan ongelmaan etsittiin ratkaisukeinoja
vuoden 2025 aikana yhteistyossa yrityskentan kanssa ja tama tyo jatkuu edelleen.

Vuoden aikana ei aloitettu uusia kaavahankkeita, mutta pidemman tahtaqimen maankaytén
suunnittelutydn ja maankayton kehityskuvan laatimisen pohjaksi tehtiin visiointity6ta, joka keskittyi
erityisesti valtatien 8:n ja Kustavintien valiselle alueelle Roukkulin alueen, kuntakeskuksen,
asemanseudun, Tavastilan ja Pyheen alueilla.

Mynamaen kunta osallistui aktiivisesti Varsinais-Suomen liiton strategiatyéhdn, vesien ja voimien




Tilinpaatos 2025 Toimintakertomus

vaihemaakuntakaavan valmistelutydhon sek& Turun MAL-kaupunkiseudun
kaupunkiseutusuunnitelman paivitystydhon. Kolsa-Juvansuon tuulivoimaosayleiskaava sai kevaalla
2025 lainvoiman ja tavoitteena on ettd alueelle rakennetaan tuulivoimapuisto I&hivuosina.

Vuoden aikana tehtiin monipuolista edunvalvontaty6ta niin valtakunnallisella kuin
maakunnallisellakin tasolla, esimerkiksi VT8 kehittamisen seka Uudenkaupunginradan
[&hijunaliikenteen kaynnistadmisen tiimoilta. Elinvoimayhteisty6ta tehtiin erityisesti Business Turun,
Turun seudun kehitysyhtion seka Mynamaen ja Varsinais-Suomen yrittdjayhdistysten kanssa.
Yhteisty0 oli tiivistd myos naapurikuntien kanssa.

Kunnan markkinointia tehostettiin sekd monipuolisestettiin ja kunnan alueella toimivien toimijoiden
yhteisty6ta vahvistettiin monin keinoin, keskeisena esimerkkina Yhteisdjen Mynamaki -hankkeen
kaynnistaminen kesalla 2025. Kevaalla osallistuttiin nayttavalla osastolla Turun rakennusmessuille.

Vuoden aikana valmisteltiin erityisesti sivistystoimessa merkittdvaa uudistusta, jonka myéta
Mynamaen lukiossa ja Laurin ylakoulussa alkaa syksylla 2026 urheilulinjat. Kokonaisuutta on
valmisteltu tiiviissa yhteistydssa paikallisten urheiluseurojen seka Turun urheiluakatemian kanssa.

Vuonna 2025 pidattaydyttiin suuremmista investoinneista, mutta erilaisia kehittamistoimenpiteita
tehtiin eri puolilla kuntaa. Merkittavimpia hankkeita olivat kulunvalvontajarjestelman uusiminen seka
ydinkeskustassa Torikujan ja Virastotien alueella toteutettu kunnallistekniikan rakentamisurakka,
joka mahdollisti uuden K-Supermarketin rakentamisen kunnan keskustaan. Tyét jatkuvat edelleen
vuonna 2026.

Talouden reunaehdot ovat Mynamaen kunnalle talla hetkella haastavat ja vuoden 2025
tilinpaatdksessa vuosikate on — 1.932.025 euroa ja tilikauden tulos -512.997 euroa. Kunta on
investoinut aiempina vuosina voimakkaasti, jonka vuoksi niin lainanhoitokulut kuin korkokulutkin
ovat korkealla tasolla. Vuoden 2025 lopussa lainamaara oli 42,7 miljoonaa euroa eli noin 5746
euroa asukasta kohden, mika on huomattavasti valtakunnallisen keskiarvon ylapuolella. Korkea
investointitaso nostaa myds suunnitelman mukaisten poistojen maaraa ja rasittaa kunnan taloutta
monin tavoin.

Talous tulee haastamaan Mynamaen kunnan toimintaa myds tulevina vuosina, mutta luotan siihen,
ettd I16ydamme talouden tasapainottamiseen keinoja, jotka eivat kohtuuttomasti heikenna
kuntalaisten arjen sujuvuutta tulevaisuudessakaan. Kunnassa on hyvat luottamushenkilot, jotka
osaavat katsoa harkiten pitkalle tulevaisuuteen ja punnita paatokset siten, etta Mynamaki on
jatkossakin rikkaan ja monipuolisen arjen mahdollistava maaseutu mukavuuksilla!

Carita Maisila
kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuuston jasenet toimikaudella 1.8.2021-31.5.2025

P Vanhanen Juha, KOK

| vpj Syren Jouni, KESK

I vpj Myllymaki Pekka, KESK
Il vpj Hurme Mika, PS

Puheenjohtajiston toimikausi on kaksi vuotta eli vuodet 1.6.2023-31.5.2025.

Jasenet Aerikkala Kalle, VIHR
Alatalo Juuso, SDP (23.1.2023 asti)
Arvo Nina, SDP
Haapanen Hely, SDP (23.1.2023 alkaen)
Hannula Seppo, PS
Hurme Mika, PS
Huuskonen Petteri, KESK
Hyrsky-Heikkila Anna-Liisa, KESK
llvonen Anni, VIHR (16.12.2024 asti)
Jaakkola Marianne, KOK
Jarvi Kirsi, KESK
Karkoinen Kimmo, PS
Karppinen Anita, KESK
Kauppila Jani, PS
Keppola Kai, VAS
Kylanpaa Sanna, KESK
Laitinen Taina, KD
Lehtonen Aarne, KESK
Lehtonen Esko, KOK
Maisila Paivi, KESK
Markkanen Veronika, SDP
Makisalo Anne, KOK
Numminen Lauri, VAS
Salin Markus, Valta kuuluu kansalle 17.4.2023 asti,
Yhteinen Mynamaki 17.4.2023 alkaen
Salminen Patrik, Yhteinen Mynamaki
Setala Marko, KOK
Silvaani Hanna, KESK
Suominen Jouko, KOK
Toivonen Tuula, SDP
Tuominen Meri-Salla, VIHR (16.12.2024 alkaen)
Vanhanen Juha, KOK
Vilola Mika, KESK
Vuorio Ari, SDP

Kunnanhallituksen jasenet 1.6.2023-31.5.2025

Pj Huuskonen Petteri, KESK

| vpj Ylis-Junttila Markus, PS

Il vpj Toivonen Tuula, SDP (7.4.2025 asti)

Il vpj Markkanen Veronika (7.4.2025 alkaen)
[l vpj Silvaani Hanna, KESK




Tilinpaatos 2025 Toimintakertomus

Jasenet Arvo Nina, SDP
Karkoinen Kimmo, PS
Kontu Aappo, KESK
Kylanpaa Sanna, KESK
Makisalo Anne, KOK
Suominen Jouko, KOK
Vilola Mika, KESK

Kunnanvaltuuston jasenet toimikaudella 1.6.2025-31.5.2029

Pj Vanhanen Juha, KOK

[ vpj Syren Jouni, KESK

Il vpj Markkanen Veronika, SDP
[l vpj Ylis-Junttila Markus, PS

Puheenjohtajiston toimikausi on kaksi vuotta eli vuodet 1.6.2025-31.5.2027.

Jasenet Aaltonen Jonna, VAS
Aerikkala Kalle, VIHR
Halminen Petri, KESK
Honkanen Marika, KOK
Honkanen Niko, KOK
Hurme Mika, PS
Huuskonen Petteri, KESK
Hyrsky-Heikkilda Anna-Liisa, KESK
Jarvi Kirsi, KESK
Kantonen Sari, KESK
Karppinen Anita, KESK
Keppola Kai, VAS
Kivivuori Jaana, KESK
Konttila Olavi, SDP
Kontu Aappo, KESK
Kylanpaa Sanna, KESK
Lehtonen Aarne, KESK
Lehtonen Anssi, PS
Linden Tapio, PS
Myllymaki Pekka, KESK
Makisalo Anne, KOK
Peltola Anniina, KD
Rautiola Leena, VAS
Setala Marko, KOK
Silvaani Hanna, KESK
Silvola Pasi, SDP
Suominen Jouko, KOK
Toivonen Tuula, SDP
Vilola Mika, KESK
Virtanen Oskari, KESK
Vuonola llkka, SDP

Kunnanhallituksen jasenet 1.6.2025-31.5.2029

Pj Huuskonen Petteri, KESK
| vpj Myllymaki Pekka, KESK
Il vpj Toivonen Tuula, VAS
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Il vpj
Jasenet

Vilola Mika, KESK
Kantonen Sari, KESK
Konttila Olavi, SDP
Kylanpaa Sanna, KESK
Lehtonen Anssi, PS
Makisalo Anne, KOK
Silvaani Hanna, KESK
Suominen Jouko, KOK

Kunnan organisaatio koostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta ja neljasta lautakunnasta.

KUNNANVALTUUSTO ]

[ Keskusvaalilautakunta

)
)

[ Tarkastuslautakunta ]

Kunnanhallitus

)

Kunnanjohtaja

I

|

[ Kunnanhallitus ] [

= yleishallinto
= ymparistéterveydenhuolto
= elinvoima

Sivistyslautakunta

] [ Tekninen lautakunta ]

|

hallinto
opetustoimi
varhaiskasvatus
kulttuuri- ja vapaa-
aikatoimi

= tilalaitos

= kunnallistekniikka

= rakennusvalvonta ja
ymparistotoimi

Tilivelvollisia ovat toimielinten (pl. valtuusto) jasenet, toimielinten esittelijat seka tulosalueiden ja
tulosyksikoiden paallikot.

Toimialat ja toimialajohtajat

Toimiala

Toimialajohtaja

Hallinnon toimiala

Hallintojohtaja
Marja Karkkainen 31.12.2025 asti
Jere Markkanen 12.1.2026 alkaen

Sivistyksen toimiala

Sivistysjohtaja
Susan Porkka

Teknisen toimiala

Tekninen johtaja
Jaakko Kurvinen




Tilinpaatos 2025

Toimintakertomus

1.2.1 Kokouksiin osallistuminen

Kunnanvaltuuston kokoukset 2025

Pidettyjd kokouksia

Suomen Keskusta r.p.
Halminen Petri
Huuskonen Petteri
Hyrsky-Heikkild Anna-Liisa
Jarvi Kirsi

Kantonen Sari
Karppinen Anita
Kivivuori Jaana
Kontu Aappo
Kylanp3s Sanna
Lehtonen Aarne
Maisila Paivi
Myllymzki Pekka
Silvaani Hanna

Syren Jouni

Vilela Mika

Virtanen Oskari

Perussuomalaiset r.p.
Hannula Seppo
Hurme Mika
Karkoinen Kimme
Kauppila Jani
Lehtonen Anssi
Linden Tapio
¥lis-Junttila Markus

Kansallinen Kokoomus r.p.
Honkanen Marika
Honkanen Niko

Jazkkela Marianne
Lehtonen Esko

Makisalo Anne

Setild Marko

Sueminen Jouko
Vanhanen Juha

Sucmen Sosialidemokraattinen Puclue r.p.
Arvo Nina

Haapanen Hely (23.1.2023-31.5.2025)
Konttila Olavi

Markkanen Vercnika

Silvola Pasi

Toivenen Tuula (7.4.2025 asti)

Vuonola llkka

Vuorio Ari

B 1-5/2025 W 6-12/2025

Pidettyjd kokouksia
M 1-5/2025:3

Pidettyja kokouksia
M 6-12/2025: 3

10
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Vihred liftto r.p.
Aerikkalz Kalle
Tuominen Meri-Salla (16.12.2024-31.5.2025)

Vasemmistoliitto r.p.
Aaltonen Jonna
Keppola Kai
Numminen Lauri
Rauticla Leena
Toivonen Tuula

Suomen Kristillisdemokraatit rp.
Laitinen Taina
Peltola Anniina

Yhteinen Mynamaki
Salminen Patrik (19.9.2022 alkaen)
Salin Markus (24.4.2023 alkaen)

Varajisenst
Suomen Sosialidemokraattinen Puclue r.p.
Haapanen Hely

Kansallinen Kokoomus r.p.
Vanni Hanna

Kitala Markus

Jazkkola Marianne
Skrypnikova Daryna

Suomen Keskusta rp.
Kivivuori Jaana
Anttila Tarja
Halminen Petri
Pilpala Ilkka
Stahlberg Jennifer

Vihred liftto r.p.
Raivo Vesa

Perussuomalaiset rp.
Hurme Lasse

Suomen Kristillisdemokraatit rp.
Koukonen Janne

Vasemmistoliitto r.p.
Tamminen Ari

H|I I||I|

Kytdmaa Jarmo

=
[}
.

Kokouskerrat

1"
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Kunnanhallituksen kokoukset 2025

Pidettyja kokouksia

M 1-5/2025: 9
' Pidettyjd kokouksia

Huuskonen Petteri, pj, KESK
Hyrsky-Heikkild Anna-Liisa, varajgsen
Myllymaki Pekka, 1. vpj, KESK
Anttila Tarja, varajgsen
Toivonen Tuula, 2. vpj, VAS
Keppola Kai, varajgsen
Vilola Mika, 3. vpj, KESK
Virtanen Oskari, varajdsen
Kantonen Sari, KESK
Kivivwori Jaana, varajasen
Konttila Olavi, SOP

Silwola Pasi, varajgsen
Kyl3npa3 Sanna, KESK
Karppinen Anita, varajasen
Lehtonen Anssi, PS

Hurme Lasse, varajgsen
Makisalo Anne, KOK

Vanni Hanna, varajisen
Silvaani Hanna, KESK
Komtu Aappo, varajisen
Suominen Jouko, KOK

Setilad Marko, varajisen

Huuskonen Petteri, pj, KESK

Stahlberg Jennifer, varajisen

Ylis-Junttila Markus, 1. vpj, PS

Laulumaa Eeva, varajisen

Markkanen Veronika, 2. vpj, SDP {7.4.2025 alkaen)
Toivenen Tuula, 2. vpj, SDP (7.4.2025 asti)
Konttila Olavi, varajisen {7.4.2025 alkaen)
Markkanen Veronika, varajdsen (7.4.2025 asti)
Silvaani Hanna, 3. vpj, KESK
Hyrsky-Heikkild Anna-Liisa, varajisen
Arvo Nina, SDP

Airola Jari-Pekka, varajisen

Karkoinen Kimma, PS

Hurme Lasse, varajisen

Kontu Aappo, KESK

Kivivwori Jaana, varajasen

Kyl3npa3 Sanna, KESK

Arvio Henri, varajdsen

Makisalo Anne, KOK

Jaakkeola Marianne, varajisen

Suominen Jouko, KOK

Setila Marko, varajisen

Vilola Mika, KESK

Lehtonen Aarme, varajdsen

W 1-5/2025

B 6-12/2025

10

15

12

Pidettyja kokouksia
M 6-12/2025:9

20
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Sivistyslautakunnan kokoukset 2025

Pidettyja kokouksia

Hyrsky-Heikkil3 Anna-Liisa, pj, KESK
Punta Antti, varajdsen

Linden Tapio, vpj, PS

Helle Jari, varajasen

Aahtonen Jonna, VAS

Salonen Tuija,varajisen
Eriksson-Tolkki Vilhelmiina, SDP
Haapanen Hely, varajisen
Honkanen Niko, KOK
Suominen Jouko, varajisen
Jaakkola Marianne, KOK
Skrypnikova Daryna, varajasen
Karppinen Anita, KESK

Anttila Tarja, varajdsen
Kaivardinen Santeri, KESK
Vilala Mika, varajisen

Pilpola llkka, KESK

Tahtinen Tarleena, varajdsen
Rintala Maria, KESK
Kaatrasalo Annukka, varajisen
¥rjila Rami-Matti, KESK

Virtanen Oskari, varajdsen

Hyrsky-Heikkil3 Anna-Liisa, pj, KESK
Kantonen Sofia, varajisen
Markkanen Veronika, vpj, SDP
Eriksson-Tolkki Vilhelmiina, varajasen
Arvo Nina, SDP

Haapanen Hely, varajisen
Karppinen Anita, KESK

Anttila Tarja, varajisen
Kauppila Jani, PS

Hannula Juhani, varajisen
Keppola Kai, VAS

Kytomaa Jarmo, varajdsen
Pettersson Marita, KOK
Wanni Hanna, varajdsen

Punta Antti, KESK

Halminen Petri, varajisen
Laulumaa Eeva, PS

Hurme Lasse, varajdsen
Arvio Henri, KESK

Vilola Mika, varajisen
Suominen Jouko, KOK

Kitola Markus, varajésen

W 1-5/2025

Pidettyjd kokouksia
M 1-5/2025:5

B 6-12/2025

Pidettyjad kokouksia
W 6-12/2025: 5

10

13
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Teknisen lautakunnan kokoukset 2025

Pidettyjd kokouksia

Lehtonen Aarne, pj. KESK
Mikel Ville, varajisen
Setild Marko, vpj, KOK

Suominen Jouko, varajisen
Halminen Petri, KESK
Kontu Aappo, varajdsen
Honkanen Marika, KOK
Jaakkola Marianne, varajisen
Hurme Mika, PS

Airo Ati, varajdsen

Jarvi Kirsi, KESK

Rimtala Maria, varajisen
Kivivuori Jaana, KESK

Saari Mico, varajdsen
Salonen Tuija, VAS

Rautiola Leena, varajisen
Silvola Pasi, SDP

Vuonola llkka, varajisen
Stahlberg Jennifer, KESK
Silvaani Hanna, varajisen
Virtanen Oskari, KESK
Kantonen Sari, varajdsen

Lehtonen Aarne, pj, KESK
Verainen Ville, varajisen
Jaakkola Marianne, vpj, KOK
Wanni Hanna, varajasen
Halminen Petri, KESK

Arvio Henri, varajdsen
Hurme Mika, PS

Marttila Janne, varajisen
Tuominen Meri-Salla, VIHR
Raivo Vesa, varajdsen

Jarvi Kirsi, KESK

Kantonen Sofia, varajisen
Kivivuori Jaana, KESK
Kantonen Sari, varajdsen
Markkanen Veronika, SDP
Haanperd Kirsi, varajisen
Hannula Seppo, PS

Hurme Lasse, varajdsen
Setild Marko, KOK

Randell Miika, varajisen
Vuorio Ar, SDP

Haapanen Hely, varajdsen (7.4.2025 alkaen)
Toivenen Tuula, varajdsen (7.4.2025 asti)

W 152025 W 6-12/2025

Pidettyja kokouksia
M 1-5/2025:6

Pidettyja kokouksia

M 6-12/2025:5
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Tarkastuslautakunnan kokoukset 2025
W 1-52025 [ 6-12/2025
Pidettyja kokouksia Pidettyja kokouksia

Pidettyja kokouksia

Markkanen Veronika, pj, SDP
Hely Haapanen, varajisen
Peltola Anniina, vpj, KD
Koukonen Janne, varajisen
Aerikkala Kalle, VIHR

Raivo Vesa, varajasen

Arvio Henri, KESK

Jarvi Kirsi, varajasen
Hannula Seppo, PS

Filpola Mika, varajdsen
Kytdmaa Jarmo, VAS
Kytdmaa Raime, varajdsen
Viitanen Annukka, KOK
Honkanen Marika, varajisen

Lehtonen Esko, pj, KOK

Pettersson Marita, varajdsen (19.6.2023 alk.)
Valtanen Jenni, varajisen (19.6.2023 asti)
Aerikkala Kalle, vpj, VIHR

Tueminen Meri-Salla, varajasen
Haapanen Hely, SDP

Vuorio Ari, varajdsen

Kantonen Sari, KESK

Kallic Elisa, varajdsen

Kauppila Jani, PS

Hannula Juhani, varajisen

Laitinen Taina, KD

Koukonen Janne, varajisen

Numminen Lauri, VAS

Lyhteld Jarno, varajasen

MW 1-5/2025:5

M 5-12/2025: 3
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1.2.2 Esteellisyydet ja jaavaykset

Kunnanhallitus

20.1.2025 § 4 Pakolaisten kuntaan osoittamista koskevan sopimuksen uusiminen
Pekka Myllymaki (yhteisojaavi)

3.2.2025 § 27 Salassa pidettava JulkL 24.1 § 20
Tuula Toivonen ja Juha Vanhanen (yhteis6jaavi)

24.2.2025 § 55 Konserniohjaus Mynamaen YritysVoima Oy:lle
Anne Makisalo, Aappo Kontu, Markus Ylis-Junttila (yhteis6jaavi)

31.3.2025 § 96 Laajoen vesistdn vesiensuojelutoimenpiteiden ja vesienhallinnan
yleissuunnitelman laatiminen
Pekka Myllymaki (yhteisojaavi)

31.3.2025 § 97 Eron mydntaminen luottamustoimista
Tuula Toivonen (osallisuusjaavi)

31.3.2025 § 99 Uusien jasenien ja varajasenien valitseminen eri toimielimiin
(kunnanhallituksen valitsemat)
Tuula Toivonen (osallisuusjaavi)

14.4.2025 116 Osalllistuva budjetointi vuonna 2025
Anne Makisalo (yhteisdjaavi)

9.6.2025 § 173 Sote- ja pelastustoimen kiinteistdjen yhtidittaminen ja Ki Oy Hadvuorentie
5:n yhtidjarjestyksen muuttaminen
Anne Makisalo, Markus Ylis-Junttila, Aappo Kontu, Mika Hurme ja Pekka
Myllymaki (yhteisojaavi)

9.6.2025 § 174 Mynamaen YritysVoima Oy:n yhti6kokous 16.6.2025
Anne Makisalo, Markus Ylis-Junttila, Aappo Kontu, Mika Hurme ja Pekka
Myllymaki (yhteisdjaavi)

11.8.2025 § 235 Poikkeamishakemus 25-0035-POl
Petteri Huuskonen (osallisuusjaavi)

29.9.2025 § 275 Sote- ja pelastustoimen Kiinteistdjen yhtidittdmisen tilanne
Anne Makisalo, Markus Ylis-Junttila ja Sari Kantonen (yhteis6jaavi)

29.9.2025 § 276 Salassa pidettava JulkL 24.1 § 20
Juha Vanhanen (yhteis6jaavi)

15.12.2025 § 342 Mynamaen Vesihuolto Oy:n ja Mynamaen kunnan valisen
luottosopimuksen koron vahvistaminen vuosille 2026-2027
Anne Makisalo (yhteisdjaavi)

15.12.2025 § 346 Mynamaen Vanhustentaloyhdistys ry:n syyskokous 18.12.2025
Sari Kantonen ja Tuula Toivonen (yhteisojaavi)
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Kunnanvaltuusto

7.4.2025 § 20

Sivistyslautakunta

25.3.2025 § 37

25.3.2025 § 38

Tekninen lautakunta

23.4.2025 § 60

23.4.2025 § 62

23.4.2025 § 63

21.5.2025 § 74

21.5.2025§ 76

Eron mydntaminen luottamustoimista
Tuula Toivonen (KuntalL 97 §)

Liikuntatoimen avustukset 2025
Mika Vilola ja Jarmo Kytdmaa (yhteis6jaavi)

Nuorisotoimen avustukset 2025
Jarmo Kytdmaa ja Anne Makisalo (yhteis6jaavi)

Lampo- ja vesijohtotyot, talo- ja rakennusteknisten toiden
puitesopimusjarjestely 2025-2027
Mika Hurme (intressijaavi)

Rakennetekniset tyot, talo- ja rakenneteknisten téiden
puitesopimusjarjestely 2025-2027
Mika Hurme (intressijaavi)

limanvaihdon asennustyét, talo- ja rakenneteknisten tdiden
puitesopimusjarjestely 2025-2027
Mika Hurme (intressijaavi)

Kunnossapidon tyénjohtajan valinta
Marianne Jaakkola (osallisuusjaavi)

Yksityistieavustusten jako vuodelta 2024
Aarne Lehtonen ja Mika Hurme (intressijaavi)
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1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.3.1. Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviot 2025

Kuntien taloustilanne on kiristynyt merkittavasti viime vuosina. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
siirtyminen hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle leikkasi kuntien tulopohjaa ja
veroprosentteja merkittavalla tavalla. Talouskehitys on viime vuosina ollut Euroopan laajuisesti
heikkoa ja maailmanpoliittiset epavarmuustekijat lisdantyneet. Tilanteeseen ei ole nahtavissa
nopeaa muutosta. Samaan aikaan kunnille on tullut uusia tehtavia, kuten tyévoimapalvelut,
joiden jarjestamiseen kunnat eivat kuitenkaan ole saaneet riittdvaa lisarahoitusta.
Samanaikaisesti voimakkaasti heikentynyt tydllisyystilanne rasittaa kuntatalouksia merkittavalla
tavalla.

Alla on Kuntaliiton laatima kuvaus kuntien taloudesta vuoden 2025 tilinpaatdsarvioiden
perusteella, jonka pohjana on Valtiokonttorin kunnista kerddma aineisto. Kunnilla on
lakisaateinen velvollisuus raportoida Valtionkonttorille mm. tilinpaatésarviot. Osa tiedoista on
Tilastokeskuksen aineistosta.

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2025

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien taloudet alijagdmaisia
e Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna koko kuntatalous alijgdmainen
o Velkamaara kasvoi 700 miljoonaa euroa eli +3,4 prosenttia vuodesta 2024
o Tilikauden tulos oli +0,7 miljardia euroa vuonna 2025

Kertaluonteiset erat paransivat tulosta
e Energiayhtididen osuuksien myynti seka yhtidittamiset paransivat tulosta sadoilla
miljoonilla euroilla

Tyollisyyden hoito kasvatti kuntien kuluja
o Toimintakate heikkeni edellisvuodesta 7,8 prosenttia
e TE-uudistus lisasi kuntien kuluja vajaalla miljardilla eurolla
e Kuntien omat sopeuttamisohjelmat hillitsivat kulukasvua muilla palvelualueilla

Heikentynyt tydllisyystilanne nidkyy kuntien kuluissa

TE-uudistuksen myota tyollisyyden hoito siirtyi kuntien vastuulle
o Tydttdmyysturvan kuntaosuus ylittdd kompensoidun tason noin 110 miljoonalla
o TE-palvelu siirtyivat Kuntaliiton arvion mukaan noin 100 miljoonaa aliresursoituna
o Tilinpaatésennuste noin 130 miljoonaa enemman kuin siirtynyt rahoitus

TE-tehtavat eivat siirtyneet kuntiin kustannusneutraalisti. Uudistuksen loppulasku kunnille noin
200-300 miljoonaa euroa.

Kunnat myivat omaisuuttaan sadoilla miljoonilla euroilla

Vuonna 2025 omaisuutta myytiin kunnissa yhteensa reilulla miljardilla eurolla.
¢ Maa-alueista saatavat myyntitulot edellyttavat kuntien yhdyskuntarakentamisen
investointeja.
o Esimerkiksi katujen investointikulut eivat kuitenkaan nay maa-alueiden tasearvossa.
o Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden myynteja selittdvat mm. vesilaitosten yhtidittdmiseen
liittyvat myyntitulot
o Kertaerat paransivat tulosta merkittavasti
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Tilinpaatosarviot toteutuivat talousarvioita parempina

Kuntien ja kuntayhtymien kayttotalous toteutui talousarvioita parempana.
¢ Kunnat ennakoivat korkeampaa kulukehitysta (toimintakate) seké parempaa verorahoitusta.
e Kulukuri ja kuntien sopeutusohjelmat kohensivat tilinpaatéslukuja

o Kulut kasvoivat lahes pelkastaan tyollisyyden hoidon (TE-uudistus) aiheuttamien lisakulujen
vuoksi

e Muissa tehtavissa (opetus, yhdyskunta ja ymparistd) kulutaso pysyi ennallaan

Kuntien lainakanta kaantyi kasvuun
Kuntien lainoista valtaosa nékyy konsernin lainakannassa.

Manner-Suomen kuntien lainakanta €/asukas
(peruskunnan lainakanta)

4 500 4 000
4 000 il
,-D-"'".—---"""--o———-o--'-—" i
3500 -
S ---— 3 000
- =" -
3 000 *
2 500
2 500
2 000
2 000
1500
1500
1000 Ll
500 500
0 0
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
—8— Alle 5000 as. kunnat 5000-20000 as. kunnat 20001-100000 as. kunnat
=—#—"Yi 100000 as. kunnat =&= Manner-Suomi

Kuntien korkokulut kaantyivat laskuun vuonna 2025

% %
7,0 7,0
6,0 - 6,0
5,0 - 5,0
4,0 4,0
3,0 3,0
2,0 2,0
1,0 1,0
0,0 0,0

-1,0 -1,0

00 01 02 03 04 05 06 07 08 02 10 M1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
=s=Keskikorko 1) —o—Euribor 3 kk —o—Valtion obligaation (10v) korko
1) Tuloslaskelman mukaiset korkokulut jaettuna lainakannan kahden edellisen vuoden keskiarvolla. K!
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Tulorahoitus ei riittanyt investointeihin

Kayttétalouden heikentyminen johti siihen, ettd osa investoinneista jouduttiin kattamaan lainalla.
Kehitys nakyy myds alijadmaisena toiminnan ja investointien rahavirtana.

99 %

0, 0,
A 88 % a5 % 88%
74 % 75 %
85 % Investointimenot
57 % vuonna 2025
—— 4,82 mrd.
Investoinnit
edellisvuoden tasolla
16 17 18 2] 20 21 22 23 24 25

Vuosikate ei riittanyt rahoittamaan kuntien poistonalaisia investointeja vuonna 2025

Poistotaso ei kuvaa todellista investointitasoa, silla poistot jadvat systemaattisesti
investointitasoa alhaisemmaksi.

mrd. € mrd. €
8,0 8,0
Vuosikate
7.0 —s—Poistot 7.0
—e—|nvestointien omahankintamenot 1)
6,0 —ea—Poistonalaisten investointien omahankintamenot 2) 6,0
5,0 5,0
4.0 4,0

3’0 M ---""-.._ . i B 3’0

2,0 2,0
1,0 1,0
3)
0,0 0,0
15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni noin miljardi euroa

Syita, miksi kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni 7,8 % (n. miljardi euroa) vuonna
2025:
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e Toimintakulut kasvoivat 5,3 prosenttia (+1 100 miljoonaa euroa)
o Kuntien tehtavien laajennukset, mm. TE-palvelu-uudistus ja kotoutumisen edistaminen
(yli 700 miljoonaa euroa), tyoéttdmyysturvan laajentaminen (+300 milj. euroa), oppimisen
ja koulunkaynnin tuen uudistaminen (+38 milj. euroa)
Kuntapalveluiden laskennallinen palvelutarve pieneni 0,4 %-yksikk6a vuonna 2025
Kuntien sopimuskorotukset lisasivat palkkakustannuksia +2,8 % (+260 milj. euroa)
Kuntien keskimaaraiset sosiaalivakuutusmaksut pysyivat ennallaan.
Kuntien tyéttémyysturvan kuntaosuuden kustannukset kasvoivat perati 300 miljoonalla.
Kasvun taustalla:

o Suhdannetilanne: syksylla 2024 ty6ttdémien maaran oletettiin laskevan vuonna

2025, mutta maara nousi noin 40 000 hengella
o TE-palvelu-uudistus lisasi kuntien vastuuta ty6ttémyysturvasta

Toimintatuotot kasvoivat 0,5 % (+37 miljoonaa euroa) °

¢ Valtionavustukset kunnille: noin -230 miljoonaa euroa. Valtaosa avustuksista kohdistui
OKM:n ja TEM:n hallinnonaloille

o Leikkaus kuntien laskennallisiin kotoutumiskorvauksiin: -58 milj. euroa

Kuntien verotulot eivat kasvaneet

Kunnallisverotulot laskivat 0,2 % (-21 miljoonaa euroa)

e Verovuoden 2024 kunnallisveroa oikaistiin yhteensa reilulla -150 miljoonalla eurolla.

o Tydllisyys pieneni noin 7 000 hengella. Palkkasumma: + 2,2 %

e Veroperustemuutokset, netto noin +307 milj. euroa. Arvio sisaltéd mm.
kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poiston (+338 milj. euroa),
ansiotuloverotuksen inflaatiotarkistuksen seka eldketulovahennyksen pienentamisen

¢ Vakuutusmaksujen muutokset: +90 miljoonaa euroa (tyoéllisyysrahaston saastdjen
kanavointi)

o Kunnallisveroa nosti 68 kuntaa ja laski 4 kuntaa. Netto +85 miljoonaa euroa.

Kuntien yhteiséverotulot laskivat 4,4 % (noin -75 milj. €)
¢ Bruttokansantuotteen volyymi pysyi vuonna 2025 edellisen vuoden tasolla
o Kuntien osuus yhteisoverosta: 23,65 %.

Kiinteistéverot kasvoivat 2,1 % (noin +50 mil;. €)
¢ Kiinteistdveroprosenttien muutoksilla hyvin pieni vaikutus verotuloon: +7 milj. euroa
o Rakennuskustannusindeksi: +0,9 prosenttia
e Kaivosmineraalivero (+19 milj. euroa)
o Tuotto arvioitua pienempi. Sijaintikuntien osuus veron tuotosta 60 %.

Valtionosuudet lisaantyivat 19 % eli noin 660 miljoonaa euroa

Valtionosuuksia vahentavat erityisesti:

¢ Hyvinvointialueiden aloittamisesta johtuva sote-siirtolaskelma -455 milj. euroa. Summa
sisaltaa -501 miljoonan euron pysyvan vahennyksen, voskompensoinnin +277 mil].
euroa, jalkikateisperinnan vuosilta 2023 seka 2024 (yhteensa 231 milj. euroa).

¢ Kuntien rahoitusosuus perustoimeentulotuesta: -343 milj. euroa

o Verotulomenetysten korvaus: -338 miljoonaa euroa, koska kunnallisverotuksen
ansiotulovahennys poistui ja kuntien verotulot kasvoivat vastaavalla summalla
Peruspalvelujen valtionosuuden indeksijarru: -25 milj. euroa

e Vahennys valtion norminpurkuun liittyvan saastotavoitteen nimissa: -22,7 milj. euroa

21



Tilinpaatos 2025 Toimintakertomus

Valtionosuuksia lisdavat:

e Tyobvoimapalveluiden ja kotoutumislain uudistus: 607 milj. euroa

o Tyottdmyysturvan rahoitusvastuun siirto: 216 milj. euroa

e Muilta osin tehtdvamuutokset, netto +5 milj. euroa (mm. oppimisen tuen uudistaminen,
kolmen vuosiviikkotunnin lisddminen perusopetukseen, yksi vuosiviikkotunti B1-kielen
opetusta, tydllisyysmaararahojen alentaminen, kuntien tyodllistamisvelvoitteen poistaminen
57 vuotta tayttaneilta tydnhakijoilta)

¢ Valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus: +64,5 milj. euroa

Léhde: Kuntaliiton tietopaketti kuntien vuoden 2025 tilinpééatésarvioista
https:.//www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntien% 20tilino % C3%A4% C3%A4t% C3%B6k
set%202025%20laaja%20esitysmateriaali.pdf

1.3.2. Varsinais-Suomen maakunnan ja Mynamaen kunnan kehitys

Varsinais-Suomen liitossa laaditaan kaksi kertaa vuodessa analyysi maakunnan kehityksesta.
Katsaukset julkaistaan kesakuun ja joulukuun alussa. Joulukuun 2025 katsauksesta on alle
keratty lyhyt yhteenveto. Linkki koko katsaukseen on lahdeviittauksessa.’

Varsinais-Suomen vaestokehitys tasaista

Maakunnan vaestdnkasvu on hidastunut vuodentakaisesta huipputasosta, mutta on kuitenkin
yha nopeaa. Varsinais-Suomen vaesténkasvu on yksinomaan Turun seudun varassa, ja Turun
seudulla vaestdnkasvu on keskittynyt hyvin voimakkaasti keskuskaupunkiin. Turun lisdksi muut
ydinkaupunkiseudun kunnat ovat nopeimmin kasvavien joukossa. Turun seudun kuntien valinen
jarjestys vaestonkasvussa on kuitenkin muuttunut, kun Raisio ja Naantali ovat ohittaneet
Kaarinan. Varsinais-Suomen vaestdnkasvu on seurausta maahanmuuton kasvusta.
Eurooppalaisten maahanmuuttajien maara on pienentynyt merkittdvasti ukrainalaisten
maahanmuuton vahennyttya. Sen sijaan Aasiasta tulevien maahanmuuttajien maara on
kasvanut. Varsinais-Suomen asukasluku oli lokakuun 2025 lopussa 497 895, mika on 3 008
asukasta enemman kuin vuotta aiemmin. Maakunnan vaestdnkasvu on hidastunut ja nayttaa
ainakin toistaiseksi tasaantuneen nykyiselle noin 3 000 uuden asukkaan vuositasolle. Varsinais-
Suomen asukasluku tulee kuitenkin ylittdmaan puolen miljoonan rajan loppukesasta 2026.2

Mynamaen asukasluku vuoden lopussa oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 7 432,
(vakiluku 2024 oli 7 478). Kunnan asukasluku on pienentynyt 2010-luvulta saakka keskimaarin
50 asukasta vuodessa. Merkittdvimpana negatiivista vaestokehitysta aiheuttavana seikkana on
ollut luonnollinen vaestdnkehitys eli korkeat kuolleisuusluvut suhteessa pieneneviin
syntyvyyslukuihin. Mydskaan muuttoliike ei pysty kattamaan tata vaestdonkehityksen erotusta.
Vuonna 2025 lapsia syntyi 46 (42 vuonna 2024). Kuolleita oli kuluneena vuonna 99 (85 vuonna
2024). Luonnollinen vaesténmuutos oli tdman vuoden osalta -53 asukasta. Vuonna 2024
vastaava luku oli -43.

Varsinais-Suomessa seka tyollisten etta ty6ttomien tyonhakijoiden maara kasvussa

Varsinais-Suomen tydllisyysasteen lasku on hidastunut selvasti kuluvan vuoden aikana, ja
tyollisten maara on kdantynyt kasvuun. Kuitenkin myds tyollisten tydnhakijoiden maara on
kasvanut vuoden 2025 aikana. Seka ty6ttdmien tyonhakijoiden ettd tydllisten maaran
samanaikainen kasvu selittyy kahdella tekijalla. Yhtaalta tydikaisten maaran kasvu lisda
tyéllisten absoluuttista joka on kuitenkin pienempi kuin koko maassa keskimaarin.

' Maakunnan tila. Katsaus Varsinais-Suomen kehitykseen, syksy 2025. Varsinais-Suomen liitto.
https://varsinais-suomi.fi/wp-content/uploads/2025/12/Maakunnan-tila-syksy-2025.pdf
2 |bidem.
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Tyollisyystilanne on edelleen vaikea ja Varsinais-Suomessa lomautukset, irtisanomiset ja muut
toimet nostavat tyottomyytta edelleen. Erityisena haasteena maakunnassa on myos
voimakkaasti nouseva pitkaaikaistyottomyys, joka lisda kuntien tyévoimanhoidon kustannuksia
myd0s tulevaisuudessa.?

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain
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KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto | KEHA-keskus, Tydnvalitystilasto

Elinvoimakeskuksen tyéllisyyskatsauksen mukainen vuoden 2025 lopun ty6ttémien
tydnhakijoiden osuus kunnittain on esitetty ylla olevassa kartassa. Mynadméaen kunnassa
ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 10,3 % (edellisvuonna 8,8 %). Tydllinen
tydvoima 12/2025 oli 3 473 henkilda (edellisena vuonna 3 500). Joulukuussa 2025 Mynamaessa
oli 356 ty6tonta tydnhakijaa (vuonna 2024 joulukuussa vastaava luku oli 309), joista
pitkaaikaistyottomia oli 146 (edellisvuonna 105). Alle 25-vuotiaiden lukumaara tyoéttomista oli 49
henkil6a ja yli 50-vuotiaiden osuus 151 henkiloa.*

Yritysten T&K-panostukset Varsinais-Suomessa huomattavassa kasvussa

Maakunnan tutkimus- ja kehittdmismenot eli ns. T&K-menot kasvoivat merkittavasti vuonna
2024. T&K-menot olivat viime vuonna yli 170 miljoonaa euroa enemman kuin vuotta aiemmin, ja
tutkimus- ja kehittdmismenojen BKT-osuus nousi 3,2 prosenttiin. Kasvu johtui ennen kaikkea
yritysten lisdantyneista panostuksista tutkimukseen ja kehittamiseen, silla yritysten T&K-menot
olivat vuonna 2024 puolet suuremmat kuin edellisena vuotena. Varsinais-Suomi kiri

3 Ibidem; Varsinais-Suomen tyollisyyskatsaus, joulukuu 2025.
https://www.tyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?ely=03

4 Varsinais-Suomen tyollisyyskatsaus, joulukuu 2025.
https://www.tyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?ely=03
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merkittavasti kiinni Pirkanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan etumatkaa yritysten T&K-menoissa.
Korkeakoulujen osalta maakunnan T&K-menot ovat maan toiseksi korkeimmat, ja Varsinais-
Suomi vahvistikin asemaansa maan toiseksi merkittdvimpana maakuntana korkeakoulujen
tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa.®

1.3.3. Yhteenveto lahitulevaisuuden kehitysnakymista

Suomen talouskehityksen lyhyen aikavalin ndkymat ovat haastavat. Taloudellinen kasvu on
ollut heikkoa ja toipuminen hidasta, silla bruttokansantuote (BKT) kasvoi ennusteiden mukaan
vain noin 0,2 % vuonna 2025 ja kotimainen kysynta on ollut vaimeaa. Kotitalouksien ostovoima
kuitenkin paranee ja kulutusodotukset kohenevat, mika yhdessa rakentamisen elpymisen seka
energiasektorin ja puolustushankintojen investointien kanssa nostaa kasvua hieman vuosina
2026-2028 (BKT-kasvu noin 1,1-1,7 % vuosittain) ja tyollisyyden odotetaan paranevan
vastaavasti. Tyéttdmyysasteen ennustetaan laskevan vuoden 2025 noin 9,6 %:sta noin 8,5
%:iin vuoteen 2028 mennessa.b

Taloudellisen kehityksen lahiajan nakymat ovat kuntatalouksille varovaisen myonteiset mutta
edelleen epavarmat. Hidas talouskasvu ja kohonnut tyéttémyys heikentavat verotulojen kasvua,
vaikka palkkasumman ja yksityisen kulutuksen asteittainen elpyminen tukee
kunnallisveropohjaa pidemmalla aikavalilla. Samalla vaestérakenteen muutos aiheuttaa
paineita sopeuttaa kuntien palvelukokonaisuuksia muuttuvaan vaestdpohjaan. Julkisen
talouden kired kokonaiskuva heijastuu kuntiin kasvavina sopeutuspaineina. Valtiontalouden
alijgédma ja velkaantuminen lisdavat epavarmuutta valtionosuuksien kehityksesta, mika
korostaa kuntien oman talouden tasapainottamisen tarvetta. Monissa kunnissa talouden
kestavyys nojaa yhd enemman menokurin vahvistamiseen, tuottavuuden parantamiseen ja
investointien priorisointiin. Vaikka talouskasvun vahvistuminen helpottaisi kuntatalouden
nakymia, kuntien taloudellinen liikkumavara sailyy kokonaisuutena rajallisena lahivuosina.”

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tekstissa olevat euromaaraiset muutokset ja prosentuaaliset muutokset ovat vertailu vuodesta
2024 vuoteen 2025. Luvuissa on huomioitu ulkoinen ja sisdinen laskenta. Vertailuun vaikuttaa
tydvoimapalveluiden siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta, jonka vuoksi kunnan
menot nailtd osin ovat kasvaneet. Mynamaen kunta kuuluu yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
Turun tydllisyysalueeseen ja Raision toiminta-alueeseen, jonka mukaisesti Turun kaupunki
isantakuntana vastaa tyOvoimapalveluiden jarjestamisesta ja laskuttaa Mynamaen kuntaa
yhteistoimintasopimuksen kustannustenjaon mukaisesti. Lisaksi tilivuonna 2025 on
poikkeuksellisena kuluna maksettu hulevesimaksut seka vuodelta 2024 etta vuodelta 2025.
Tama on lisannyt tilikauden kuluja hieman yli 90 000 euroa. Muilta osin vuodet 2024 ja 2025 ovat
vertailukelpoisia keskenaan.

Toimintatuotot lisdantyivat yhteensa noin 54 000 € (0,7 %). Myyntituotot vahenivat 34 000 €
(2,5 %), johtuen paaosin liikuntapalveluiden myyntituoton vahenemisesta. Maksutuotot vahenivat
41 000 € (8,8 %), 1ahinna paivahoitomaksujen pienemmasta toteutumasta johtuen. Tuet ja
avustukset vahenivat 128 000 € (20 %). Muut toimintatuotot lisdantyivat 257 000 € (5,9 %)
johtuen puunmyyntitulojen lisdantymisesta. Vertailussa vuonna 2024 myyntia ei ollut juuri
lainkaan.

5 Maakunnan tila. Katsaus Varsinais-Suomen kehitykseen, syksy 2025. Varsinais-Suomen liitto.
https://varsinais-suomi.fi/wp-content/uploads/2025/12/Maakunnan-tila-syksy-2025.pdf

6 Valtionvarainministerion taloudellinen katsaus, talvi 2025. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/5160b13d-
3837-409a-a613-3d1cf37c76be

7 Ibidem.
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Toimintakulut olivat yhteensa 611 000 € (2,2 %) alhaisemmat kuin vuonna 2024.
Henkilostokulut vahenivat noin 50 000 € (0,3 %). Palkat ja palkkiot laskivat 27 000 € (0,2 %)
vaikka lokakuun alusta tuli 2,50 %:n yleiskorotus. Lisaksi kesakuun alussa tuli 0,45 % paikallinen
kehittamisohjelmaera. Sivukulut vahenivat 23 000 €.

Palvelujen ostot yhteensa kasvoivat 599 000 € (9 %). Palvelujen ostoista nousivat mm. muut
yhteistoimintaosuudet 439 000 € (47,9 %), johtuen paaosin Turun tydllisyysalueen aloittamisesta
ja tyollisyyspalveluiden siirtymisesta kuntien jarjestamisvastuulle. Lisaksi jatevesimaksuihin
kirjautui kahden vuoden (vuoden 2024 ja 2025) hulevesimaksut. Yhteensa jatevesimaksut
lisdantyivat 219 000 € (65,1 %).

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnat vahenivat 201 000 € (9,3 %) edelliseen vuoteen
verrattuna. Suurin vahennys sahko- ja lammityskuluissa, yhteensa noin 214 000 € (16,8 %).

Avustukset lisdantyivat yhteensa 285 000 € (23,2 %). Tama johtuu I&hes kokonaan kunnan
Kelalle maksamista ty6ttomyystukien osuuksista eli ns. pitkdaikaisty6ttomien sakkomaksuista,
joita maksettiin 719 000 €.

Verotulot yhteensa kasvoivat 258 000 € (1,4 %). Verotulot alkuperaisessa talousarviossa,
vuoden aikana tehdyt muutokset ja toteuma:

Talousarvio Muutos

Talousarvio- muutosten vuoteen

Ulkoiset ja sisdiset erat TA 2025 muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama 2024, %
Verotulot 18 260 000 -441 000 17 819 000 17 829 580 10 580 1,5
Kunnan tulovero 14 775 000 -512 000 14 263 000 14 170 383 92617 -1.8
Kiinteistévera 2 454 000 -68 000 2 386 000 2 429 628 43 628 16,0
Osuus yhteisdverosta 1031 000 139 000 1170 000 1229 568 59 569 19,0

Valtionosuudet lisdantyivat 333 000 € (7,2 %). Merkittavin lisays oli peruspalvelujen
valtionosuudessa. Vuonna 2025 valtionosuudet alkuperaisessa talousarviossa, vuoden aikana
tehdyt muutokset ja toteuma:

. Talousarvio-
Talousarvio-

TA2025 muutosten Toteuma Poikkeama
muutokset
jalkeen

Valtionosuuksien erittely
Peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasaus 3 889 921 3 889 921 3872 107 -17 814
Verotulojen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos:t -286 000 88 000 -198 000 -98 421 99 579
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten kompensaatio 813 509 813 509 840 804 27 295
Yhteensa 4417 430 88 000 4 505 430 4 614 490 109 060

Rahoitustuottojen ja -kulujen nettomuutos edelliseen vuoteen oli -210 012 € (-18,2 %). Vuonna
2025 nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa 3,9 milj. euroa. Kunta kayttdd maksuvalmiuden
turvaamiseksi myos lyhytaikaista luottoa, jota oli vuodenvaihteessa 1,1 milj. €. Korkomenot
lainoista olivat noin 1,1 milj. euroa (edellisena vuonna 1,3 milj. €). Osa kunnan lainoista on
suojattu. llman suojausta alkuperaisilla lainaehdoilla korkomenot olisivat olleet tatd suuremmat.
Suojauksen vaikutus vahenee korkotason laskiessa.

Vuoden 2025 vuosikate on 1 932 025 € (edellisena vuonna 1,69 milj. €). Vuosikatteen
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paranemiseen vaikuttaa mm. toimintakulujen pieneneminen, verotulojen paraneminen seka
korkokulujen pieneneminen.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 2 442 584 €. Poistot ovat vahentyneet noin 113 000 € (0,4
%) edelliseen vuoteen verrattuna, johtuen paaosin siita, ettéd vuonna 2025 ei toteutettu muita
lisdpoistoja samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Tilikauden alijaama on -414 696 €. Edellisena vuonna tulos oli alijgdmainen -787 217 €. Vuoden
2025 alijaamakirjauksen jalkeen taseessa on ylijaamaa 3 085 490 €.

Investoinnit olivat yhteensa 759 000 € (edellisvuonna 2,9 milj. €). Selvasti suurin yksittdinen
investointi oli Laurin koulun saneerauksen jatkuminen (223 000 €). Muita suurempia investointeja
olivat mm. Raimelan alueen asfaltointi seka kiinteistdautomaatiojarjestelman paivitys.

Vuonna 2025 nostettiin 3,9 milj. euroa uutta pitkdaikaista lainaa. Maksuvalmiuden turvaamiseksi
kunta kayttaa myos lyhytaikaista luottoa kuntatodistusohjelmalla. Limiitti on talla hetkella 10,0
milj. euroa. Lyhytaikaista luottoa on ollut koko vuoden ajan ja vuoden vaiheessa luottoa oli
kaytdssa 1,1 milj. € (edellisena vuodenvaihteena 3,5 milj. €). Lyhytaikainen luotto on tosiasiassa
pitkaaikaista luottoa, koska sita ei pystyta maksamaan takaisin kassasta. Pitkaaikaisia lainoja
lyhennettiin 3 180 769 €. Lyhytaikaisen luoton sisaltava lainamaara oli 31.12.2025 yhteensa

42 719 872 € eli 5 748 € /asukas (vuonna 2024 lainamaara oli 5 937 euroa/as.). Manner-Suomen
kunnissa lainamaara oli kuntien tilinpaatdsarvioiden mukaan 3 547 euroa/asukas (vuonna 2024
vastaava luku oli 3 491 euroa/as). Mynamaen kunnan lainamaara on lisdantynyt merkittavasti
viimeisten vuosien ajan ja noussut huomattavasti yli kuntien keskimaaraisen lainamaaran.

Vuoden 2025 aikana kunnanvaltuusto hyvaksyi talousarviomuutoksena kayttotalouteen
toimintatuottojen lisayksia 87 000 €. Toimintakulujen puolella valtuusto hyvaksyi kulujen
alentamista 160 000 €. Toimintakulut alentamistarve johtui paaosin henkildstdékulujen seka lasten
kotihoidon tukeen varattujen maararahojen pienentamisesta. Verotuloarvioita alennettiin
yhteensa 441 000 €. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 16.3.2026 tilinpaatdksen valmistavan
toimenpiteena eraiden tulosalueiden tuloarvioiden ylityksia ja alituksia ja maararahojen ylityksia
ja alituksia, joita ei kasitella lisamaararahoina suhteessa talousarvioon.

Ulkoiset toimintatuotot 2025

Ulkoisia myyntituottoja ovat mm. ymparistonsuojelupalvelujen myynti Ruskon ja Nousiaisten
kunnille. My6s opetustoimen kotikuntakorvaukset ovat myyntituottoja. Maksutuottoja ovat mm.
paivahoitomaksut, aamu- ja iltapaivahoidon asiakasmaksut seka liikuntatoimen asiakasmaksut.
Muihin toimintatuottoihin sisaltyvat vuokratuotot ja kertaluonteisesti saadut tuotot.
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ULKOISET TOIMINTATUOTOT 2025 (YHT. 7,5 M€)

Myyntituotot
16 %

Maksutuotot
8 %

Tuet ja avustukset
9%

Muut toimintatuotot
67 %

Ulkoiset toimintamenot menolajeittain 2025

Ulkoisissa toimintamenoissa suurimmat palvelujen ostot ovat yhteistoimintaosuudet (mm. Turun
tydllisyysalueen maksuosuudet), koulukuljetuspalvelujen ostot, rakennusten ja alueiden
kunnossapitopalvelut seka ict-palvelut. Vuoden 2025 kuluja nostavat myds edelld mainitut
kahden vuoden hulevesimaksujen kirjautuminen palvelujen ostoihin. Henkildstokulut ovat kunnan
henkilékunnan palkat sivukuluineen seka luottamushenkildiden palkkiot. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat sisaltadvat mm. elintarvikkeet kouluruokailuun seka kunnan kiinteistdjen lammitys- ja
sahkokulut.

ULKOISET TOIMINTAKULUT MENOLAJEITTAIN 2025, YHT 23,5 M€

. .40
Avostokeet: 5 % Muut toimintakulut; 3 %

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat; 8 %

Palvelujen ostot; 23

%0 Henkilsstokulut; 60
%
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Kayttotulot 2025

Kayttotuloja ovat ulkoiset toimintatuotot (myyntituotot, maksutuotot, tuet ja avustukset seka muut
toimintatuotot) seka verotulot ja valtionosuudet.

KAYTTOTULOT 2025 (YHT. 29,9 M€)

Myyntituotot

3 % '
Valtionosuudet Maksuntluotot
16 % -

Tuet ja avustuks

Verotulot
63 %

Toimintamenot tulosalueittain 2025

Toimintamenot tulosalueittain kaavio sisaltda seka sisaiset etta ulkoiset kulut, jotta kunnan omien
toimintayksikéiden maksamat tilavuokrat ja ruokapalvelumaksut nakyvat kuluina.

TOIMINTAMENOT TULOSALUEITTAIN 2025 (YHT 27,2 M€)
/l Keskusvaalw’lautakunta|

Rakennusvalvonta ja
ympdristotoimi

Infra

Tilalaitos Sivistystoimen hallinto

Yleishallinto

Teknisen toimen hallinto

Kulttuuri- ja vapaa-

aikatoimi

Varhaiskasvatus

Opetustoimi
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Kunnan metsat 2025

Kunnan metsapinta-ala on 605 ha, josta metsdmaata on 546 ha, kitumaata 35 ha ja joutomaata
24 ha. Metsat sijaitsevat 50 tilan alueella. Kunnan metsasuunnitelma on vuosille 2023-2033.
Puut myydaan metsasuunnitelman mukaan kilpailutuksen perusteella.

Vuoden 2025 aikana kilpailutettiin puukauppoja noin 5 218 m3 (noin 142 m? vuonna 2024).
Puunmyyntitulot ndistd kaupoista tuloutuvat, kun hakkuut toteutetaan.

e Puunmyyntitulot olivat 272 302 € (6 230 € vuonna 2024).

e Talousarviossa puunmyyntituloiksi arvioitiin 200 000 € (200 000 € vuonna 2024).

¢ Metsanhoitopalvelujen kustannus oli noin 8 347 € (6 117 € vuonna 2024).

1.4.1. Aikaisempien tilikausien kertynyt ylijaama

Kunnan tilinpaatoksessa on oikean ja riittdvan kuvan niin vaatiessa kuvattava kertyneen
ylijgaman tai aljagaman maaraan aikaisemmilla tilikausilla vaikuttaneita tekijoita.

Vesihuoltolaitos yhtiditettiin vuoden 2017 alusta Mynamaen Vesihuolto Oy:ksi. Jarjestelyyn
liittyen kunnan tuloslaskelmaan tuloutettiin satunnaisena tuottona 10.085.665 €. Kyseiselta
tilikaudelta muodostui yhteensa 10.984.933 €:n ylijaama.

Lisaksi tilikauden tulokseen vuonna 2025 vaikuttaa kunnanhallituksen 15.9.2025 § 261
paatdkselldan tekema varauksen purku, jolla vuonna 2006 taseeseen kirjattu vapaaehtoinen
varaus, yhteensa 68 963 €, on tuloutettu kokonaan vuonna 2025.

1.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan talouden tasapaino on vaihdellut 2010-luvulta alkaen vuodesta toiseen merkittavasti.
Kunnan talouden toteumaan ovat vaikuttaneet seka kunnan omat toimet etta valtakunnalliset
uudistukset ja muutokset. Viime vuodet ovat olleet poikkeuksellisia niin koronaviruspandemian,
Ukrainan sodan talousvaikutusten kuin hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Kunta on saanut isoja
kertaluonteisia tuloja koronapandemia kulujen kattamiseen ja kahtena vuonna harkinnanvaraista
valtionosuuden korotusta. Lisaksi kunta on myynyt kayttdmaisuutta. Kunnan toimintakentassa
tapahtuneet merkittavat muutokset, kuten tyéllisyyspalveluiden siirtyminen valtiolta kuntien
vastuulle, vaikuttavat kuntien tulo- ja menokehitykseen taysin uusilla tavoilla.

Oheisessa taulukossa on kuvattu seitseman viimeisen vuoden ylijaamat ja kertyneen ylijaaman
kehitys.
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Tilikauden tulos ja taseen kertyneet ylijaamat

6 000 000
5 000 000 4788 595
4352587 4287 404
4005991
4 000 000 3500188
3085492
3 000 000
2156 282
2 000 000
1,000 000 J62 604
0 -346 596 501191 -414 696
-787 216
-1 000 000
-2 000 000
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Tlikauden yli-/alijaama 2156 282 -346 596 782 604 -501191 -787 216 -414 696
Kertynyt ylijadma yht. 4 352 587 4 005991 4788 595 4 287 404 3500188 3085492
Tlikauden yli-/alijaama Kertynyt ylijaama yht.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus toteutui vuoden 2023 alusta kun hyvinvointialueet aloittivat
toimintansa. Uudistuksen talousvaikutukset kohdistuivat eri tavalla kuntiin. Mynamaen kunnan
valtionosuudet putosivat uudistuksen tasausmekanismien ja kunnan ikarakenteen takia hyvin
paljon. Vaikutus valtionosuuksiin on negatiivinen ja ilman valtionosuusjarjestelman uudistamista
valtionosuuksien maaraan vaikuttavat seikat ovat jadmassa pysyvaksi.

Uudistuksen rahoittamiseksi kaikkien kuntien tuloveroprosenttia leikattiin 12,64 %-yksikolla
vuodelle 2023. Mynamaen kunnan tuloveroprosentiksi jai 8,61 %. Kunnat eivat saaneet muuttaa
veroprosenttia vuodelle 2023. Mynamaen tuloveroprosentti korotettiin 9,10 %:iin vuodelle 2024 ja
veroprosentti oli sama vuonna 2025 seka vuonna 2026. Veroprosentin korotuspaineita on
kuitenkin myds tulevina vuosina.

Sote-uudistuksen seurauksena kuntien talouden kehityksen ennustettavuus periaatteessa
parani, kun monina vuosina suuria heilahteluja aiheuttaneet sosiaali- ja terveysmenot siirtyivat
hyvinvointialueiden vastuulle. Kaikki olemassa olevat velat jaivat kuitenkin kunnan vastuulle
katettavaksi pienemmalla tulorahoituksella, kun kuntien saamat verotulot ja valtionosuudet
pienenivat merkittavasti.

Mynamaen kunnan vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelmat ovat
yhteensa 2,3 milj. € alijgdmaisia. Suunnitelmakauden lopussa taseessa on arviolta ylijagamaa
noin 0,8 milj. €. Vuoden 2024 tilinpaatdksessa konsernin alijadma oli -667 €/asukas. Kuntalain
118 §:n mukaan erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely
eli ns. kriisikuntamenettely voidaan kaynnistdd muun muassa, mikali kunnan
konsernitilinpaatdksessa on vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneena vuonna vahintaan 500
euroa asukasta kohden kertynytta alijgdmaa. Vuoden 2025 tilinpaatoksessa konsernin alijadma
on -739 €/asukas, joten kriisikuntakriteerin raja ei tayty.
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Kunnanhallitus kaynnisti vuonna 2024 talouden tasapainottamistyon ja kunnanvaltuusto hyvaksyi
kokouksessaan 24.6.2024 vuosille 2024—-2026 laaditun tasapainottamisohjelman. Ohjelmassa on
esitetty toimenpiteita tulojen lisdamiseksi ja menojen vahentamiseksi. Liséksi ohjelmassa yhtena
toimenpiteena on palveluverkkoselvityksen laatiminen. Selvitys, joka sisalsi my6s kunnan
toimitilojen tarkastelun, laadittiin loppuvuoden 2024 ja alkuvuoden 2025 aikana. Kunnanvaltuusto
hyvaksyi palvelu- ja tilaverkkoselvityksen 3.3.2025 siten, etta selityksessa esitetyt toimenpiteet
kasitelldan ja paatetdan erikseen. Palveluverkon tarkastelu tulee jatkumaan lahivuosina.

Rahoituslaskelmassa on toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -tunnusluku, jolla
seurataan tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden investointien omarahoituksen
toteutumista. Tunnusluku on ollut vuodesta 2013 alkaen useita miljoonia negatiivinen.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma on viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi. Vuonna 2025 kunnan toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -tunnusluku on
-8,7 milj. euroa (edellisena vuonna -13,6 milj. €). Vuoden 2025 talousarviossa investointitaso ol
matalammalla tasolla kuin aiempina vuosina, mutta rahoituksen nettokassavirta oli edelleen
negatiivinen. Talousarviossa 2026 ja taloussuunnitelmavuosina 2027-2028 investointitaso on
edelleen maltillisella tasolla, mutta nettokassavirta on siita huolimatta negatiivinen vuosina 2026
ja 2027. Vuonna 2028 kassavirta kaantyisi ennusteen perusteella positiiviseksi.

Mynamaen kunnan kokonaislainamaara on kasvanut yli kaksinkertaiseksi viimeisten vuosien
kuluessa. Velkaantuminen on ollut nopeaa korkean investointitason takia. Vuonna 2025 ja
tulevien vuosien taloussuunnitelmien velkamaaran kasvu tasaantuu, koska investointitaso on
alhaisempi. Kayttdtalous on alijgdmainen koko suunnitelmakauden, joka lisaa painetta
velkamaaran kasvuun.

Mynamaen kunnan lainamaara asukasta kohti laski 189 € vuonna 2025. Lainamaara oli
vuodenvaihteessa 5 748 €/asukas. Lainamaara sisaltdd maksuvalmiuden turvaamiseen koko
ajan kaytettavan lyhytaikaisen luoton. Kunnan lainamaara on huomattavasti yli Manner-Suomen
kuntien keskiarvon 3 547 €/as.

Lainamaaran kehitys 2018 - 2025
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Omavaraisuusaste nousi hieman vuonna 2025 ja se oli 31,7 % (31,6 % edellisena vuonna).
Omavaraisuusasteen kriisikuntaraja-arvo on 50 %.
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Valtakunnallisesti julkisen talouden nakymiin vaikuttaa talouskasvun ennakoitua hitaampi
kaynnistyminen. Hintojen ja korkotason nousu vahensivat yksityista kysyntaa ja kasvattivat
julkisen talouden kustannuksia. Heikko tuottavuuden kasvu, vahaiset tuotannolliset investoinnit,
ikaantymiseen liittyvien menojen kasvu seka turvallisuuteen liittyvat investoinnit vaikuttavat
talouden kehitykseen. Tyottomyysasteen korkeus ja toisaalta pula osaavasta tyévoimasta
aiheuttavat myos haasteita.

Valtiosektori velkaantuu voimakkaasti ja myds kuntahallinnossa ja hyvinvointialueilla
velkaantuminen on kasvanut. Ennustettua ripeampi talouskasvu edistaisi velkasuhteen nousun
pysahtymista ja kdantamista laskuun. Talla hetkelld sellaista kasvua ei ole nakopiirissa.
Keskeisimmat talouden epavarmuustekijat ovat hyvinvointialueiden menokehitys, tyollisyys ja
verotulokehitys, puolustuksen menot sekd muut mahdolliset paatettavat lisamenot.

Tyollisyyspalvelujen uudistus toteutui vuoden 2025 alusta ja ko. palvelut siirtyivat kuntien
muodostamien tyodllisyysalueiden vastuulle. Mynaméaen kunta kuuluu Turun tydllisyysalueeseen
ja Raision toiminta-alueeseen. Toiminta-alue tuottaa tydllisyyspalveluja I&hipalveluna.
Uudistuksen talousvaikutukset ovat edelleen muototutumassa, mutta jo ensimmainen
toimintavuosi 2025 osoitti, etta kunnan kustannukset kasvoivat merkittavalla tavalla. Koko
Suomen tasolla erittdin haastava tydllisyystilanne on omiaan lisddmaan kustannuksia ja nopeaa
helpotusta tilanteeseen ei ole nakopiirissa. Tydllisyystilanne vaikuttaa myds suoraan kunnan
Kelalle maksamien tyéttdmyystukien maksuosuuksiin. Maksuosuus kasvaa ty6ttdomyyden
pitkittyessa yli 100 paivaan 10 prosentista aina 50 prosenttiin saakka silloin kun tyottdmyys on
jatkunut yli 700 paivaa. Tyéttdmyys on noussut keskimaaraisesti Suomessa noin 9,4 prosenttia
vuoden 2025 aikana.

Kunta-alan nykyinen virka- ja tydehtosopimuskausi on 1.5.2025-29.2.2028. Sopimuskauden
pituus on 34 kuukautta, eikd sopimusta voi irtisanoa. Sopimusratkaisu korottaa kuntien
henkildstdmenoja tulevien vuosien aikana. Perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden
aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Korotukset jakautuvat siten etta, palkat nousivat 2,50 prosenttia
vuonna 2025 ja tulevat nousemaan 2,47 prosenttia vuonna 2026 seka 2,40 prosenttia vuonna
2027. Lisaksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva
kehittamisohjelma 2026—2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yhteensa 1,8
prosentin korotukset. Kehittdmisohjelman erat ovat 0,4 prosenttia vuonna 2026, 0,4 prosenttia
vuonna 2027 ja 1,0 prosenttia vuonna 2028. Kehittdmisohjelmassa sovitut erat ovat paikallisia
jarjestelyeria. Valtakunnalliset sopijaosapuolet voivat kuitenkin sopia, etta vuosien 2026-2027
erat kaytetdan osin tai kokonaan keskitettyna erana.

Vuoden 2027 korotukset voivat muuttua. Vuodelle sovittu yleiskorotus (2,0 %) ja paikallinen
jarjestelyera (0,4 %) ovat yhteensa 2,4 %. Jos kuitenkin Teknologiateollisuuden tyontekijoita
koskeva tydehtosopimus irtisanotaan kolmannen vuoden osalta ja ko. sopimuksen viimeisen
vuoden sopimuskorotukset muuttuvat, edella mainitut sopimuskorotukset seuraavat uuden
Teknologiateollisuuden tydntekijoita koskevan tydehtosopimuksen korotuksia samassa
suhteessa.

Varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja toisen asteen koulutukseen kohdistuneet viime
vuosien lakimuutokset vaikuttavat toimintaan myos tulevina vuosina. Esimerkiksi
varhaiskasvatuksen henkilostorakennetta koskeva lakimuutos tulee voimaan 1.1.2030, jolloin
paivakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta mitoitukseen laskettavasta
henkilokunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin
kelpoisuus. Kyseisesta kahdesta kolmasosasta vahintédan puolella tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuus. Mynamaen varhaiskasvatuksessa on vuodesta 2019 huomioitu tulevaa
muutosta siten, etta osa vapautuvista lastenhoitajien toimista on muutettu varhaiskasvatuksen
opettajien toimiksi. Henkildstérakenteen muutosty6ta on jatkettava. Muutostyd on kuitenkin
hidasta, koska varhaiskasvatuksen henkiléstdssa on ollut saatavuusvajetta erityisesti
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varhaiskasvatuksen opettajissa. Saatavuusvaje on ollut valtakunnallinen, ja valtakunnallisia
toimenpiteita on tehty tilanteen korjaamiseksi. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen opettajien
koulutuspaikkojen lisdaminen tulee nakymaan viiveella.

Kokonaisuutena myos syntyvyyden lasku ja ikaluokkien pieneminen asettaa paineensa
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluihin. Ikaluokkien pieneneminen ei suoraan laske
kustannuksia, ellei palveluverkkoa tarkastella kokonaisuutena. Samaan aikaan kunnan
kiinteistokanta ikaantyy ja kiinteistojen kayton jatkaminen tulee vaatimaan investointeja myos
tulevaisuudessa, joka asettaa oman paineensa palveluverkon tarkastelulle. Toisaalta vakiluvun
lasku ja nuorten ikaluokkien pieneneminen vaikuttaa myés kunnan saamiin valtionosuuksiin
suoraan ja epasuorasti.

Kuntien velvoita yhti6ittaa hyvinvointialueelle vuokratut toimitilat tulee Iahivuosina vaikuttamaan
kunnan talouskehitykseen. Myndmaen kunnassa tehtiin vuoden 2025 aikana yhtidittamisselvitys,
jossa tarkasteltiin eri yhtidittdmisvaihtoehtoja ja niiden vaikutusta kunnan talouteen. Mynamaen
Hyvinvointikiinteistoét Oy aloitti toimintansa vuoden 2026 alusta ja hyvinvointialueelle vuokratut
kiinteistot siirretdan yhtiodon vuoden 2026 aikana.

1.6 Kunnan henkilosto

Kunnan keskimaarainen henkiléstomaara vuonna 2025 oli 285 kuukauden viimeisen paivan
henkildvahvuuden mukaan laskettuna. Vakituisen henkildstén maara poikkileikkaustilanteena
31.12.2025 oli 235, kun vastaavaan aikaan edellisend vuonna luku oli 238. Koko henkiloston
maara 31.12.2025 oli 278. Edellisena vuonna koko henkiléstén maara oli 290.

Henkilostokulut yhteensa olivat 14 159 934 €, joka on 19 773 € vahemman edelliseen vuoteen
verrattuna. Henkiléston maara pysyi suunnilleen samana. Palkkoja ja palkkioita maksettiin

11 421 587 €. Vahennysta edelliseen vuoteen oli 27 052 €. Tydnantajan sivukulut vuonna 2025
olivat 7 279 € enemman kuin edellisena vuonna.

Kevaalld 2023 kunta-alalle sovitun palkkaratkaisun sopimuskaudella tydvoimakustannukset
nousivat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Kunta-alan uuden sopimuskauden
neuvottelut kaynnistyivat maaliskuussa 2025 ja uudet sopimukset tulivat voimaan 1.5.2025. Uusi
sopimuskausi tuo mukanaan perusratkaisun palkankorotuksia seka kunta- ja hyvinvointialan
palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskevan kehittdmisohjelman korotuksia oheisen
taulukon mukaisesti. Osa taulukon korotuksista on peraisin edelliselta sopimuskaudelta.

KVTES OVTES pl. | OVTES TS
osio G osio G
1.6.2025 Kehittamisohjelmaera | 0,45 % 0,40 % 0,25 % 0,50 % +
(paikallinen era) (Liite 15 0,15 %
0,80 %)
1.6.2025 Kehittamisohjelmaera |- - - 0,15 %
(keskitetty erad)
1.10.2025 | Yleiskorotus 250%/ |2,50 % 2,50 % /
53 € 53 €
1.8.2026 | Yleiskorotus 2,27 % 2,27 % 2,27 %
1.10.2026 | Paikallinen 0,20 % 0,20 % 0,20 %
jarjestelyera
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1.10.2026 | Kehittamisohjelmaera | 0,40 % 0,40 % 0,40 % 0,40 %
(paikallinen era)

1.4.2027 Yleiskorotus 2,00 % 2,00 % 2,00 %

1.4.2027 Paikallinen 0,40 % 0,40 % 0,40 %
jarjestelyera

1.4.2027 Kehittamisohjelmaera | 0,40 % 0,40 % 0,40 % 0,40 %
(paikallinen era)

1.2.2028 Kehittamisohjelmaera | 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
(paikallinen era)

Vuonna 2025 kunta-alalla (KVTES ja OVTES/varhaiskasvatus) siirryttiin tasopalkkajarjestelmaan,
jota on keskusjarjestdjen tasolla valmisteltu jo kauan. Jarjestelman tarkoituksena on
yhdenmukaistaa, tasapuolistaa ja tehda lapinakyvammaksi kuntien palkkausta. Jarjestelma on
aiempaa ohjatumpi tydehtosopimuksen maarayksissa.

Tasopalkkajarjestelmassa tehtavat sijoitetaan palkkaryhmiin (ent. hinnoittelutunnus) ja
palkkaryhman sisalla osaamisen ja vastuun tasoille. Kussakin palkkaryhmassa on kolme
osaamisen ja vastuun tasoa, seka valtakunnallisesti maaritelty tasopalkka, joka kunnissa tulee
vahintdan maksaa. Taman lisdksi on mahdollista maksaa tasolisaa erityisista vastuista.
Tasopalkkajarjestelma otettiin Mynamaen kunnalla kayttéon 1.6.2025 alkaen.

Henkildstod koskevat tarkemmat tiedot ja tunnusluvut esitetdan erillisessa
henkildstotilinpaatoksessa.

1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat Mynamaen kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin,
menestystekijoihin seka niihin kohdistuviin sisaisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijoihin. Strategiset
riskit uhkaavat kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista. Strategiset riskit liittyvat
tyypillisesti vaeston hyvinvointiin ja ikarakenteeseen, talouden suhdannevaihteluihin, tyon
rakennemuutokseen, elinkeinoelaman kehitykseen, kansainvalistymiseen, ympariston
kestavyyteen ja yhdyskuntarakenteeseen, valtiontalouteen ja hallituspolitiikkaan, lainsdadantéon
ja muuttoliikkeeseen.

Kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksyma kuntastrategia on yksi tarkeimmista kunnan
toimintaa ohjaavista dokumenteista. Aiempi kuntastrategia laadittiin edelliselld valtuustokaudella
vuoteen 2025 saakka. Uusi valtuustokausi alkoi kesakuussa 2025 ja syksyn aikana toteutettiin
strategian paivitystyota. Strategian paivitys kasitellaan kunnanvaltuustossa vasta alkuvuodesta
2026, joten vuoden 2025 seka myds vuoden 2026 talousarvio suunniteltiin aiemman
kuntastrategian pohjalta.

Asukasmaaran kasvattaminen tai vahintaan sailyttaminen nykyisella tasolla on tarkeaa
kustannustehokkaan ja laadukkaan palvelurakenteen sailyttdmiseksi seka verotulojen
turvaamiseksi. Luonnollinen vaestdnkasvu on jo pitkdan ollut negatiivinen, koska kuolleisuus on
syntyvyytta suurempaa. Palvelujen mukauttaminen vaestérakenteen tarpeita vastaavasti on
valttdmatonta. Kunnanvaltuusto on 3.3.2025 hyvaksynyt palvelu- ja tilaverkkoselvityksen.
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Selvityksessa esitetyt toimenpiteet kasitelldan ja hyvaksytadan erikseen 2025 kaynnistyneen
valtuustokauden aikana.

Vaestonkasvu ja kehityksen kdantadminen vaatii myds asuntotarjontaa. Vapaita tontteja kunnassa
on riittavasti eri asuntoalueilla, mutta uusia kerrostalo- ja rivitaloasuntoja kaivattaisiin runsaasti,
jotta asuntotarpeeseen pystyttaisiin vastaamaan. Vaihtoehtoisia asumismuotoja on syyta
kartoittaa myds maaseudulle. Vaestdn ikdantyminen tulee ottaa huomioon alueiden ja asumisen
suunnittelussa. Esteettomyyden ja turvallisuuden vaatimukset nousevat esille entista enemman.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit ovat kunnan sisalla tai toimintaymparistdssa tapahtuvia virheita, toimintahairioita ja
onnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia. Vahinkoriskit kohdistuvat usein vain
tiettyyn kohteeseen. Vahingon mahdollisuus seka seuraukset ovat etukateen tiedossa, mutta
vahingon todennakoisyytta ei tiedetd mutta niitd voidaan arvioida. Vahinkoriskit kohdistuvat
yleensa asiakkaiden, henkildston tai ympariston turvallisuuteen tai omaisuuteen. Kyse voi olla
esimerkiksi onnettomuusriskeista, tydsuojeluriskeista, ymparistoriskeista tai vastaavista.

Vahinkoihin ja onnettomuuksiin pystytaan varautumaan vakuuttamisella, mutta myds ennen
kaikkea normaaliolosuhteiden toimivilla prosesseilla. Kunnan omaisuus ja toiminta on vakuutettu.
Vakuutuksiin sisdltyy omavastuu, joten sen osalta mahdollisten vahinkojen riski on omavastuun
verran. Osassa kiinteistdja on keskeytysvakuutus, joka kattaa toiminnan uudelleen jarjestamisen.
Hallinnolla on vastuuvakuutus. Henkil6kunta on vakuutettu lakisdateisella
tapaturmavakuutuksella. Lisaksi kunnalla on oikeusturvavakuutus.

Vahinkoriskit eivat ole pelkastaan kiinteaan omaisuuteen, irtaimistoon tai fyysisesti henkil6ihin
kohdistuvia, vaan vahinkoriskiksi voidaan laskea myds inhimillisista virheista johtuvat tietoturva-
ja tietosuojapoikkeamat, toimintatapavirheet ja vastaavat. Tietosuojan kiristyneen lainsdadannon
ja toisaalta kunnan toiminnan avoimuuden yhteensovittaminen vaatii uudenlaista osaamista koko
henkildkunnalta. Tietoturvariskit ovat kasvaneet nopeasti lisdantyvan digitaalisuuden ja Euroopan
muuttuneen turvallisuustilanteen my6ta. Tama tulee ottaa huomioon varautumisessa ja lisda
tuntuvati kuntien kustannuksia. Mikali tietoturvasta ja jarjestelmien palautussuunnitelmasta ei
pidetd huolta, laajamittaisessa kyberhydkkayksessa kunnan toimintakyky saattaisi lamaantua
pitkdaikaisesti ja tietoa saatettaisiin menettaa pysyvasti.

Toimitilojen kuntoon liittyvia riskeja pyritaan vahentamaan ennakoivalla korjausrakentamisella ja
pitkantahtaimen suunnittelulla (PTS). Peruskorjausten yhteydessa tulee varautua erilaisiin
ulkoisiin riskeihin. Rakennushankkeiden suunnittelun ohjausta ja valvontaa tulee tehostaa
laadukkaan lopputuloksen turvaamiseksi.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisilla riskeilla tarkoitetaan kunnan paivittaista toimintaa, johtamista, prosesseja ja
jarjestelmia uhkaavia riskeja. Toiminnalliset riskit liittyvat operatiiviseen johtamiseen, prosessien
toimivuuteen ja jatkuvuuden hallintaan, tietoturvaan ja -suojaan, ICT-palveluihin, sopimus- ja
yhteistydkumppaneiden toimintaan, projektien ja hankkeiden hallintaan, maineeseen ja imagoon,
henkil6stérakenteeseen, henkildston osaamiseen ja saatavuuteen, avainhenkiléihin,
lainsdadannon velvoitteisiin, toimielin- ja viranhaltijapaatoksiin, hankintoihin, toiminnasta
aiheutuvaan vahingonkorvausvastuuseen ja vaarinkaytoksiin.

Ammattitaitoisen ja sitoutuneen henkildkunnan saatavuus on kasvava ja tiedostettava
toiminnallinen riski. Henkildkunnan tyéhyvinvointiin ja hyvaan tydnantajakuvaan on kiinnitettava
entistd enemman huomiota. Pienen kunnan toiminnassa merkittava toiminnallinen riski on myos
ns. henkiléstdorganisaation ohuus, jolloin samaa ty6ta tekevia tydntekijoita ei valttamatta ole ja
tietyt tehtavat ovat yksittaisen tyontekijan varassa. Riskiin on pyrittava varautumaan esimerkiksi
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vakituisilla sijaisjarjestelyilld, tydnkierrolla ja silla, ettd keskeisille tydntekijdille olisi suunnitellusti
varahenkilo olemassa. Haaste muodostuu siita, etta usein varahenkildllakin on omat tehtavansa,
jolloin tydkuorma saattaa kasvaa liian suureksi, mikali sijaistustarve pitkittyy. Pienen kunnan
henkil6stdn on kuitenkin tarkea tietda, mita kollegat tekevat, jotta keskeisia tydtehtavia ei jaa
hoitamatta tai vain yhden ihmisen tietotaidon varaan.

Toiminnallisia riskeja syntyy myos lainsdadantéuudistusten myo6ta. Pienissa kunnissa ei
valttamatta ole suoraan henkilostoresursseja tai taloudellisia resursseja lainsaaddannon
muutoksista aiheutuviin toimintatapojen muutoksiin tai kuntaan kohdistuviin vaatimuksiin.
Muutoksien toimeenpaneminen voi aiheuttaa tarpeen toimintojen ja tyétehtavien
uudelleenjarjestelyyn, etenkin mikali rahoitus ei seuraa uusia vaatimuksia tai
lainsdadantomuutoksia. Esimerkkind valmistelussa oleva julkishallinnon hankintatietovaranto
toteutuessaan vaatii myés Mynamaen kunnalta toimenpiteita, joihin ei suoraan ole olemassa
ylimaaraista taloudellista tai toiminnallista resurssia. Varhaiskasvatuksen ja sivistyspalveluiden
muuttuva toimintakentta ja lainsaadantduudistukset vaikeuttavat toiminnan pitkajanteista
suunnittelua.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin, rahoitusvarojen riittdvyyteen lyhyella tai
keskipitkalla aikavalilla seka vastapuolien kykyyn tayttaa taloudelliset velvoitteensa. Kunnan
toimintaan liittyvia rahoitusriskeja ovat muun muassa verotulojen ja valtionosuuksien muutokset,
rahoitus- ja korkoriskit, investointiriskit, takaus- ja vakuutusriskit, hinnoittelu seka
maksuvalmiusriski.

Julkisen talouden tilanne on koko Suomessa vaikea ulottuen valtion tasolta kuntiin ja
hyvinvointialueisiin. Talouden tilannetta ei helpota erittain vaikea tyéllisyystilanne ja korkeat
tyottdmyysluvut. Ennakoidusta kuntien menot lisdantyivat vuodesta 2025 alkaen seka
laajenevien tydllisyyspalvelutehtavien etta laajentuvan etuuksien maksuvastuun (ns.
sakkomaksut) takia. Valtiolta saatava lisarahoitus ei riitd kattamaan tydllisyydenhoidosta syntyvia
menoja etenkaan erittdin vaikeassa tyollisyystilanteessa, joka edesauttaa kuntatalouksien
ahdingon syventymista.

Myds Mynamaen osalta tilanne on hankala, eika helpotusta ole suoraan nékopiirissa. Kuntien
valtionosuudet ovat pienentyneet huomattavasti sote-uudistuksen takia. Kuntien peruspalvelujen
valtionosuusjarjestelmaa ollaan kokonaisuutena uudistamassa, mutta uudistus on viivastynyt ja
siirtyy seuraavalle hallitukselle. Taman vuoksi uudistuksen vaikutuksista kuntatalouteen ei ole
viela mitaan tietoa eikd Mynamaen kannalta epdedullinen valtionosuusjarjestelma ole ainakaan
tulevina tilivuosina muuttumassa.

Ikaluokkien pieneneminen vaikuttaa kunnan peruspalveluiden valtionosuuksiin. Lapsimaaran
vaheneminen aiheuttaa paineita myo6s palveluiden sopeuttamiseen pidemmalla aikajanteella.
Viime vuosina on tehty merkittavia investointeja toimitiloihin, mutta iakkaiden rakennusten
yllapitdminen vaatii jatkuvaa resursointia. Purkamista odottavista rakennuksista tulee purkukuluja
ja mahdollisesti taseessa olevan jaannosarvon alaskirjauksia. Toimitilojen tehokkaaseen
kayttéon tulee kiinnittda huomiota jatkuvasti. Varsinais-Suomen hyvinvointialue Varhan kaytossa
olevien kiinteistdjen vuokrauksen jatkuminen on epdvarmaa, josta aiheutuu lisariskia talouteen.

Pitkaan jatkunut kunnan kantokykyyn nahden korkea investointitaso on lisdnnyt kunnan
velkamaaraa ja korot lahtivat nousuun vuonna 2022. Korkotason nousu on nostanut kunnan
rahoituskuluja huomattavasti. Kunta kayttda maksuvalmiuden turvaamiseksi lyhytaikaista luottoa,
jonka korko seuraa markkinakorkoja. Korkotaso on hieman laskenut pahimmista ajoista ja tdma
hieman pienentaa kunnan korkomenoja korontarkistuspaivasta riippuen. Jotkut kunnan lainoista
on suojattu ja néiltd osin korkomenot ovat alhaisemmat kuin alkuperaisilla lainaehdoilla. Joitakin
uudelleenjarjestelyitd on myds tehty lainojen korkoihin.
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Energian hinnan nousu seka yleinen inflaatiokehitys nostaa seka kunnan suoria etta valillisia
kustannuksia. Inflaatiokehitys vaikuttaa myds kunnan taloussuunnitteluun tulevina tilivuosina.

Muut riskit

Yleisesti tunnistettujen riskityyppien lisaksi kansalliset ja yleiseen turvallisuuskehitykseen liittyvat
riskit seka ilmasto- ja ymparistoriskit vaikuttavat merkittavalla tavalla toiminnan kehitysnakymiin
seka nykyhetken toiminnan epavarmuustekijoihin.

Kansalliset ja yleiseen turvallisuuskehitykseen liittyvét riskit

Maailmanpoliittinen tilanne on ollut viime vuosina hyvin epavakaa ja se vaikuttaa myos kuntien
arkiseen toimintaan. Kunnassa on kuluneen vuoden aikana osallistuttu erilaisiin
varautumiskoulutuksiin, joissa on harjoiteltu mahdollisten poikkeustilanteiden aikaista toimimista.
Loppuvuodesta harjoiteltiin esimerkiksi toimimista sahkdkatkotilanteissa ja harjoituksia on
tarkoitus jatkaa alkuvuodesta 2026.

Euroopan ja maailman kiristyva turvallisuustilanne on merkittava riski myés Suomessa.
Sotatilanne edellyttda kunnan varautumisen tehostamista siten, ettd kunnan ydintehtavat ja
kriittiset toiminnot voidaan turvata mahdollisimman pitkdan myds hairidtilanteissa. Erilaiset
hairidtilanteet ja kyberhyokkayksen mahdollisuus on otettava toiminnassa huomioon. Kiristynyt
turvallisuustilanne vaikuttaa myo6s kuntatalouteen ja tyollisyyskehitykseen.

Kansallinen turvallisuusriski mm. infraan kohdistuvien, tahallisten hairididen osalta on hyvin
keskeinen kunnan toimintaa uhkaava riski, johon on syyta varautua ja jota tulee harjoitella
ennakkoon. Laajat sdhkdkatkot, katkot/hairiot vedenjakelussa, viemariverkostossa tai
l&mmdnjakelussa ovat merkittavasti kuntalaisten arkea uhkaavia riskeja, joita pitda voida
ennakoida entista paremmin.

limasto- ja ympéristériskit

limasto- ja ymparistoriskit linkittyvat laajasta muihin riskityyppeihin ja ne voivat usein olla
vahinkoriskiin tai yllattavaan taloudelliseen riskiin rinnastuvia. limaston muuttuessa saan aari-
ilmiot lisdantyvat ja vaikuttavat kuntalaisten arkeen. Erilaiset voimakkaat myrskyt voivat aiheuttaa
puunkaatumisia ja pitkiakin sahkdkatkoja, joiden korjaaminen maantieteellisesti laajassa
kunnassa saattaa kestaa pitkdan. Tama asettaa myds kunnalle vaatimuksia esimerkiksi
poikkeusoloihin varautumisen osalta.

Voimakkaat myrskyt ovat lisdantyneet ja saan aari-ilmiét vaikuttavat myos kunnan elinkeinoihin,
metsatalouteen ja alkutuotantoon. limasto- ja ymparistdriskit ovat usein vaikeasti ennakoitavia,
joten niihin valmistaudutaan parhaiten pitdmalla jatkuvaa varautumista ylla seka kehittamalla
valmiussuunnittelua ja poikkeusoloihin valmistautumista osana normaalia kunnan toimintaa.
Toimivat normaaliolojen prosessit ja ajantasainen valmiussuunnittelu helpottavat myds ilmasto-
ja ymparistoriskeihin varautumista.

1.8 Ymparistotekijat

Vuonna 2025 Mynamaen kunnan ymparistonsuojelussa tapahtui henkilostovaihdoksia. Toinen
vakituinen ymparistétarkastaja irtisanoutui kevaalla ja toinen jai virkavapaalle. Irtisanoutuneen
ymparistotarkastajan tilalle valittiin uusi ymparistdtarkastaja ja virkavapaalle jdaneelle
ymparistotarkastajalle valittiin virkavapaan ajaksi sijainen. Maskun irtauduttua kuntien valisesta
ymparistonsuojelun yhteistydsta vuoden 2024 lopussa, jatkettiin ymparistonsuojelun yhteistyéta
kolmen kunnan kesken uudella sopimuksella vuoden 2025 alusta alkaen. Yhteistoiminta
Mynamaen, Nousiaisten ja Ruskon kuntien valilla on jatkunut katkeamattomana uuden
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henkiléstdn voimin, ja kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisena toimii edelleen tekninen
lautakunta.

Henkildston vaihtuminen 1dhes samanaikaisesti vaati siitymavaiheessa huomattavan maaran
aikaa perehtymiseen, paikallisten olosuhteiden haltuunottoon seka keskeneraisten haastavien
asioiden selvittdmiseen. Suunnitelmallisen valvontaohjelman ohella ty6aikaa sitovat ennalta
arvaamattomasti vireille tulevat lupahakemukset, iimoitukset, neuvonta ja opastus seka yleinen
edunvalvonta. Lisaksi huomattavaa viranomaisresurssia vaativat 6ljyvahinkojen jalkivalvonta,
siivouskehotusten antaminen sekd ymparisto- ja poliisiviranomaisten avustaminen. Nama
lakisaateiset tehtavat on priorisoitu viranomaistoiminnassa saanndllisen valvontaohjelman edelle.

Vuoden 2025 valvontaohjelmassa oli 14 suunniteltua tarkastuskohdetta, joista toteutui viisi (5).
Toteutumatta jaaneista kohteista kuusi (6) poistui sdanndllisesta valvonnasta toiminnan
paattymisen vuoksi; yhden toimintansa lopettaneen kohteen valvonnassa viranomaista avustaa
jatkossa poliisi. Kolme (3) tarkastusta siirrettiin aikataulusyista vuodelle 2026.

Suunnitelmallisen valvonnan ulkopuolisia tarkastuksia suoritettiin 45 kertaa vuoden 2025 aikana.
Tarkastusten toimesta annettiin tarvittaessa toimenpidekehotuksia kirjallisesti ja laadittiin
muistioita. Lisaksi valvottiin kolmen (3) éljyvahingon jalkitorjuntaa ja kohteiden maaperan
puhdistusta. Ymparistékatselmuskohteita oli vuoden aikana yhteensa 15. Naista laadittiin raportit
lautakunnalle seka lahetettiin tarvittavat toimenpidekehotukset ja maaraykset. Erdan kohteen
osalta valvonta on edennyt maksuunpantavaan uhkasakkoon.

Mynamaella jarjestettiin vuoden aikana kolme vesistotapahtumaa. Myos hajajatevesivalvonta
jatkui: jatevesijarjestelmiin liittyvia selvityspyyntdja lahetettiin 11 kappaletta ja kasiteltdvaksi tuli
10 ilmoitusta. Valvonta on johtanut neuvontapyyntéihin seka paatéksiin
ymparistonsuojelumaarayksista poikkeamiseksi. Jatevesivalvontaa on suoritettu muiden
viranomaistehtavien ohella pienissa erissa kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

Ymparistonsuojelun viranhaltijoiden valmistelema kunnan ilmasto- ja ymparistdéohjelma valmistui
vuoden 2025 alussa. Vuoden aikana paivitettiin myos ymparistonsuojeluviranomaisen taksan
perusteet ja maksutaulukko. Aktiivinen osallistuminen vesiensuojeluhankkeisiin ja seudulliseen
hankeyhteistydhdn kuormitti viranhaltijaresurssia, ja lautakunnalle valmisteltiin yhteensa 10
lausuntoa tai paatésasiaa.

Mynamaki on ollut HINKU-kunta vuodesta 2008 Iahtien ja sitoutunut kuntien
energiatehokkuussopimukseen (KETS). Suomen ymparistokeskuksen ja CO2-raportin
seurannan mukaan Mynamaen paastot ilman teollisuutta laskivat prosentin vuodesta 2023
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vuoteen 2024. Keskimaarin paastot laskivat CO2-raportin kunnissa 2 prosenttia.

Paastot yhteensa ja asukasta kohden Mynamaella vuosina 2007—2025 ilman teollisuutta.
Vuoden 2025 tieto on ennakkotieto. (CO2-raportti, 2026).

1.9 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdanndksia,
viranomaisohijeita ja toimielinten pdatoksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat
turvataan. Sisdisen valvonnan tulisi toteutua kunnan johtamis-, suunnittelu- ja
ohjauskaytanndissa. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Lisaksi kaikki ne
toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kaytéssa ja jotka toimivat
viranomaisina, vastaavat sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Sisdisen valvonnan ohje on
hyvaksytty kunnanhallituksessa 3.6.2024 § 151.

Kuntalain sopimuksia ja sopimushallintaa koskevien saanndsten tarkoitus on varmistaa kunnan
taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen kunnan solmimissa sopimuksissa.
Kunnan johdolla ja paatdksentekijoilla tulee olla nykyista paremmat tiedot sopimusten
toimivuudesta ja niiden riskeista. Jarjestamisvastuu edellyttdd sopimusten aktiivista valvontaa ja
mahdollisiin puutteisiin reagoimista. Kunnanhallitus hyvaksyi 21.11.2016 § 294 ohjeen
sopimusjohtamisen ja sopimushallinnan jarjestamisesta. Sopimusta tadydennettiin 10.9. 2018 §
193 tilaajavastuulain edellyttamien toimintaohjeiden osalta.

Paivitetty hallintosaanto tuli voimaan 1.6.2017. Sen jalkeen sita on paivitetty mm. lainsdadannoén
edellyttamilla muutoksilla 13.11.2017 § 77, 15.4.2019 § 21, 15.6.2020 § 31, 17.5.2021 § 33,
9.8.2021 § 76, 24.1.2022 § 8, 28.11.2022§ 91, 11.12.2023 § 85, 11.11.2024 § 61 ja 16.6.2025 §
62 (voimaantulo § 149 osalta 30.6.2025 ja muun hallintosaannén osalta 1.8.2025 alkaen).
Viimeisimmassa paivityksessa hallintosaantéon tehtiin mm. perusopetuslain ja lukiolain
edellyttamat muutokset. Muutoksia tehtiin myds hyvinvointijaoston kokoonpanoon seka
vaalitoimielimien kokouspalkkioihin. Koko hallintosaannodn paivitys on ajankohtaista
[&hitulevaisuudessa, silla nykyinen hallintosaanté on kokonaisuutena pian 10 vuotta vanha ja
useiden paivitysten myéta sen yllapito on muuttumassa aina vaikeammaksi.

Hankintaohje uusittiin viimeksi 11.6.2018 § 135. Ohjeessa ei selkeasti ole maaritelty
kunnanjohtajan hankintavaltuuksia ja kunnanhallitus tdsmensi ohjeistusta taman osalta
24.10.2022 § 245.

EU:n yleinen tietosuoja-asetusta (GDPR) on sovellettu kansallisesti 25.5.2018 lahtien. GDPR:n
edellyttamat tietosuojaselosteet ja muut asiakirjat on laadittu ja kunnanhallitus on paattanyt
asetuksen edellyttamista toimenpiteista. Asetuksen edellyttdmat tietosuojavastaavan tehtavat
ostetaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta ICT Factor Finland Oy:lta ja kunnan
tietosuojavastaavaksi on nimetty ICT Factorin Samu Raunela. Tietosuojaloukkauksia, jotka
olisivat vaatineet raportointia tietosuojavaltuutetun toimistolle ei ole tapahtunut vuonna 2025.
Vahaisempia tietosuojaloukkauksia, joista kirjataan tietosuojarikkomus ei mydskaan ole
tapahtunut yhtadan. Tietosuojavastaavan laatima vuoden 2025 tietotilinpaatds kasitelldan
erikseen kunnanhallituksessa kevaan 2026 aikana.

Tietosuoja-asetuksen rinnalla sovelletaan 1.1.2019 voimaan tullutta kansallista tietosuojalakia.
Tietosuojalainsaadanndn uudistuksella pyritdan antamaan ihmisille enemman oikeuksia omien
tietojensa hallintaan. Merkittavimpid muutoksia olivat rekisterinpitdjan velvollisuus osoittaa eri
tavoin toimivansa asetuksen mukaan (osoitusvelvollisuus) ja toiminta sisdanrakennetun ja
oletusarvoisen tietosuojan periaatteita noudattaen. Lisaksi tietosuoja-asetuksen lahtékohtana on
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riskipohjainen lahestymistapa, jonka mukaan henkilGtietojen kasittelyyn liittyvat riskit
rekisterdidyn oikeuksille ja vapauksille on arvioitava etukateen ennen kasittelyn aloittamista.

Kunnanhallituksen 21.11.2016 § 294 hyvaksymassa ohjeessa sopimusjohtamisen ja
sopimushallinnan jarjestamisesta on kirjattu, ettd "Sopimuksiin tulee tarvittaessa ottaa kirjaukset
EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen (14.4.2016) henkilbtietojen kasittelya koskevista
saannoksista”.

Teknista tietoturvaa on toteutettu kahdennetulla palomuurilla seka verkon segmentoinnilla ja
tydasemakonhtaisilla virustorjuntaratkaisuilla. Henkildkuntaa on ohjeistettu Intrasta 16ytyvilla
kunnanhallituksen hyvaksymilla tietojarjestelmien kayttosaannaoilla.

Kunnan ja kunnan kokonaan omistamien yhtiéiden omaisuus ja toiminta on vakuutettu
LahiTapiolassa vuoden 2025 alusta ja lakisdateisen tapaturmavakuutuksen osalta 1.4.2025
alkaen. Alkuvuodesta 2025 alkaen vakuutusmeklarin palvelut on ostettu ulkopuoliselta taholta.
Vakuutusmeklari mm. tarkistaa, etta vakuutuskirjat ja -ehdot seka maksut ovat neuvoteltujen
mukaisia, hoitaa sovitut vakuutusturvamuutokset, neuvoo vakuutusasioissa, avustaa
riskienhallinta-, vahingontorjunta- ja vahinkoasioissa ja avustaa henkiloriskien hallintaan
liittyvissa henkivakuutuksissa.

Poissaolojen ilmoituskaytanto ja palkattomien virkavapauksien/tydlomien myontamisessa
noudatettavat periaatteet on viimeksi paivitetty kunnanhallituksessa 7.12.2015. Uusi paivitys on
valmisteilla. Talkoovapaiden osalta saastétoimenpiteena kunnanhallitus on erikseen hyvaksynyt
poikkeavan kaytanndn palkattomien paivien lukumaarasta. Johtoryhma keskustelee saanndllisin
valiajoin tydterveyshuollon edustajien kanssa sairauspoissaoloista ja varhaisesta puuttumisesta.
Esimiesten kaytdssa on Esimieskompassi, jonka avulla poissaolojen kehittymista ja syita
seurataan ja ongelmiin pystytadan puuttumaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Kunnassa on kdytdssa varhaisen puuttumisen malli. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelmassa
kuvataan tyokyvyn tukemisen tavoitteet ja toimenpiteet. Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026
on hyvaksytty kunnanhallituksessa 3.2.2025 § 35. Kunnassa toimii liséksi sisailmatyéryhma,
jossa on toimialojen edustajat ja tydterveyshuollon edustajat.

Henkilékuntaa on ohjeistettu korruption ja lahjonnan torjunnassa Kuntaliiton yleiskirjeen 17/2017
(21.6.2017) mukaisella ohjeella vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjonnasta. Ohje |6ytyy kunnan
Intranetista. Lisaksi kunnassa on hyvaksytty 2022 erilliset eettiset ohjeet, joiden mukaisesti
kunnassa toimitaan kuntalaisten parhaaksi yhteisten arvojen mukaisesti.

Varautumiseen on viime vuosina kiinnitetty entistd enemman huomiota Ukrainassa alkaneen
sodan seka yleisen poikkeusoloihin varautumisen seurauksena. Kunnan varautumista
hairidtilanteisiin pidetaan ylla tarkistamalla valmissuunnitelmia ja osallistumalla harjoitus- ja
koulutustilaisuuksiin. Lisaksi henkilokuntaa osallistuu paasaantdisesti vuosittain Taisto-
harjoitukseen. Harjoitus on tietosuoja- ja tietoturvaloukkauksia simuloiva valtakunnallinen
harjoitus, jossa hairio- ja poikkeamatilanteissa toimimista harjoitellaan kuvitteellisten
hairidtilanteiden avulla. Henkildstdvaraukset paivitetdan henkildstovaihdosten yhteydessa.
Varavoimaa on hankittu kunnan kKiinteistdihin turvaamaan toimintaa sdhkokatkosten aikana ja
sahkokatko tilanteessa toimimista harjoiteltiin vuoden 2025 loppupuolella. Lisaksi on varauduttu
lisdantyvaan maahanmuuttoon ja kotouttamispalvelujen jarjestamiseen.

Varautumisasioita valmistellaan ja suunnitelmat pidetdan ajan tasalla tiiviissa yhteistydssa
naapurikuntien seka seurakunnan ja paikallisten jarjestdjen kanssa. Erityisesti tiedottamiseen ja
eri toimijoiden valiseen tiedonkulkuun tulee jatkuvasti kiinnittdd huomiota. Yhteisty®
hyvinvointialueen kanssa on tarkeda. Kunnan hallintosddnntssa on sdannokset toimivallasta
vakavissa hairittilanteissa ja poikkeusoloissa. Valmiussuunnitelman yleisen osan paivitystyota
aloitettiin vuonna 2024 ja se on jatkunut vuoden 2025 ajan. Valmiussuunnitelman yleinen osa
viimeistellaan kevaalla 2026. Kunnassa on harjoiteltu hairidtilanteiden varalta sdanndllisesti ja
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toimialakotaiset varautumissuunnitelmat on pidetty ajantasalla.

Kunta on mukana Turun seudun hankintayhteisty0ssa ja valtakunnallisessa Hansel Oy:ssa. Talla
hetkelld Hansel Oy:n kilpailuttamana hankitaan mm. puhelinoperaattoripalvelut, kopiopaperit,
toimistotarvikkeet ja leasingomaisuutta (paaasiassa it-laitteet). Hankintavaltuudet on maaritelty
kunnanhallituksen ja lautakuntien delegointipaatéksilla. Kunta on mukana Sarastia-
puitesopimuksessa. Sopimus koskee yhdyskuntasuunnittelua ja kaavoitusta.

Puhtaanapito- ja ruokapalvelut hankkivat elintarvikkeet, puhtaanapidon tarvikkeet ja
pehmopaperit Hansel Oy:n kilpailuttamien puitesopimusten kautta. Elintarvikkeiden
kilpailutuksessa on huomioitu mm. ravitsemussuositusten rasva-, suola- ja kuitukriteerit.

Seka elintarvikkeiden etta puhtaanapidon tarvikkeiden puitesopimusten kilpailutuksissa on
huomioitu tuotteiden ja logistiikan

— ymparistévastuu (valikoimissa ymparistomerkittyja tuotteita, kuljetusten
kasvihuonepaastdjen minimointi, pakkausjatteiden minimointi ja kierratettavyys)

— sosiaalinen vastuu (ty6- ja ihmisoikeuksien noudattaminen ja ihmisarvoisen tyén
edistaminen) seka

— taloudellinen vastuu, joka pitaa sisallaan toimittajien ja heidan kayttamiensa
kuljetusliikkeiden riittdvan taloudellisen suorituskyvyn.

Toimialajohtajat ovat toimittaneet kunnanjohtajalle sisdisen valvonnan ohjeen mukaisen
kirjallisen raportin toimialueensa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja toteuttamisesta vuodelta
2025. Raportit sisaltavat selvitykset viranhaltijapaatoksista ja niiden taytantédnpanosta,
varastojen ja kateiskassojen tarkastamisesta, tydajan seurannasta, kehityskeskusteluista,
hankintojen suorittamisesta, saatavien perinnasta, sopimusten seurannasta seka tilastoinnin
seurannasta ym.

Kunnan johtoryhma, johon kuuluvat kunnanjohtaja, hallintojohtaja, elinvoimajohtaja,
sivistysjohtaja seka tekninen johtaja, kokoontuu saanndllisesti viikoittain ja kdy kokouksissa lapi
ajankohtaisia ongelmatilanteita ja ohjeistuksia tarkistetaan ja tismennetaan tarvittaessa.
Tiedottamiseen, henkildstda koskeviin ohjeistuksiin, yhteisten maaraaikojen noudattamiseen
tulee edelleen kiinnittdd huomiota.

Talouden seuranta

Kunnanhallitus ja lautakunnat seuraavat talousarvion toteutumista kuukausittain talousarvion
toteutumisraporttien avulla. Neljannesvuosiraportit kootaan asetuksen mukaisesti. Viranhaltijat
seuraavat talouden kehittymista Tane-jarjestelman seka UDP-raportoinnin valityksella.
Konserniyhtidt toimittavat talous- ja toimintaraportteja.

Kunnanhallituksen otto-oikeus

Kunnanhallitus seuraa lautakuntien tydskentelya esityslistojen ja poytakirjojen valityksella.
Lisaksi kunnanhallitus on nimennyt edustajan ja varaedustajan lautakuntien kokouksiin.

Viranhaltijapaatokset

Viranhaltijapaatokset tehdaan Dynasty-asianhallintajarjestelmassa, vuosilomia, sairauslomia ym.
koskevat KVTES:n mukaiset henkilostépaatokset tehdaan Populus-ohjelmassa. Dynastyssa
johtoryhman paatoksia oli vuonna 2025: kunnanjohtaja 8 kpl, hallintojohtaja 59 kpl, tekninen
johtaja 62 kpl ja sivistysjohtaja 129 kpl.
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Toimielinten alaisten viranhaltijoiden paatdkset saatetaan toimielinten kokoukseen tiedoksi ja
mahdollista otto-oikeuden kayttamista varten. Viranhaltijapaatokset on julkaistu myods internetissa
ei-julkisia tietoja lukuun ottamatta.

Kunnanjohtaja seuraa paatoksentekoa (Dynasty) otosluonteisesti. Toimialajohtajat ilmoittavat
kunnanjohtajalle kaikki viranhaltijapaatoksensa Dynastyn kautta ja lisdksi informoivat
kunnanjohtajaa etukateen tarkeimmista ottokelpoisista paatdksistaan sahkopostilla.
Toimialajohtajat seuraavat omien alaistensa viranhaltijapaatoksia.

Pankkitilien, kateiskassojen ja varaston tarkastukset

Sisaisen valvonnan ohjeen 5.2. kohdan mukaan kunnanhallituksen maaraamien henkildiden on
vahintaan kerran vuodessa suoritettava kunnan kirjanpidossa olevien pankki- ja rahatilien,
kateiskassojen ja arvopapereiden tarkastus. Edellinen tarkastus on tehty 9.-15.12.2025 ja
tarkastuksen raportti on kasitelty kunnanhallituksen kokouksessa 9.2.2026.

Kunnanhallitus vahvisti 5.10.2015 § 11 kateiskassojen enimmaismaarat. Hallintojohtaja paatti
1.10.2015 § 11 kateiskassojen pohjakassojen maarat. Kateiskassat on tarkastettu
asiamukaisesti.

limoituskanava

Mynamaen kunnassa on kaytdssa Euroopan Unionin ilmoittajansuojeludirektiivin (2019/1937)
mukainen ilmoituskanava vakavien vaarinkaytosten ilmoittamista varten. limoituskanavan kautta
ei ole vuonna 2025 tullut sellaisia ilmoituksia, jotka olisivat johtaneet jatkotoimenpiteisiin.

Lain perusteella ilmoituksia voi tehda seuraavista asioista:
¢ julkiset hankinnat lukuun ottamatta puolustus- ja turvallisuushankintoja;

finanssipalvelut, -tuotteet ja -markkinat;

rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estaminen;

tuoteturvallisuus ja vaatimustenmukaisuus;

likenneturvallisuus;

ymparistonsuojelu;

sateily- ja ydinturvallisuus;

elintarvikkeiden ja rehujen turvallisuus seka elainten terveys ja hyvinvointi;

Euroopan unionin toiminnasta annetun sopimuksen 168 artiklan tarkoittama

kansanterveys;

kuluttajansuoja;

o yksityisyyden ja henkilGtietojen suoja seka verkko- ja tietojarjestelmien turvallisuus;
EU:n varainhoitoa tai unionin menojen, tulojen tai varojen keraamista koskevien
saantdjen rikkominen;

e Kkilpailu- ja valtiontukisdantdjen rikkominen seka

o yhteisdverosaantdjen rikkominen.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut on paasaantoisesti kayty alkuvuoden aikana.

Muuta huomioitavaa

Sisaista tiedottamista ja tiedonkulun kehittamista jatkettiin vuoden 2025 aikana ja intranetia
kaytetaan aktiivisesti tiedottamisessa. Esihenkildaamuja ajankohtaisista asioista on pidetty
saanndllisesti ja ne on koettu hyvin hyddyllisiksi. Toimialajohtajien keskeinen tehtava on oikean
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ja ajantasaisen tiedon valittamisesta alaisilleen. Jatkuvat muutokset ja kunnalle tulevat uudet
tehtavat ja vastuut edellyttavat tehokasta ja oikea-aikaista tiedottamista.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Mynamaen kunnan eettiset ohjeet noudatettavaksi kaikessa
henkildston ja luottamushenkildiden toiminnassa ja vuorovaikutuksessa. Asiallinen ja toinen
toista kunnioittava toiminta vahvistaa yhteisty6ta ja lisaa hyvinvointia.

1.10 Kuntastrategian toteutumisen arviointi

Vuonna 2025 noudatettiin kunnanvaltuuston 14.11.2022 hyvaksymaa kuntastrategiaa, jonka
toteutumista arvioitiin viimeisen voimassaolovuoden aikana niin tydntekijoiden kuin
luottamushenkildidenkin toimesta. Alla olevassa taulukossa on arvioitu liikennevalovarein, ovatko
strategian tavoitteet toteutuneet koko strategiakauden aikana.

Strategian tavoitteista on johdettu kunkin vuoden talousarviotavoitteet, joiden toteutumista on
arvioitu vuosittain tilinpaatdksessa. Myods tassa vuoden 2025 tilinpaatdksessa kayttdtalousosassa
(luku 2) arvioidaan strategiaan perustuvien talousarviovuoden tavoitteiden toteutumista.

Alla olevassa taulukossa strategian tavoitteiden katsotaan toteutuneen hyvin vihrealla
merkityissa tavoitteissa, toteutuneen osittain keltaisella merkityissa tavoitteissa ja jaaneen
kokonaan tai paaosin toteutumatta punaisella merkityissa tavoitteissa.

Strategiset paamaarat ja
strategian tavoitteiden toteutumisen arviointi

KASVAVA, UUDISTUVA JA HUOLEHTIVA JA ENNAKOIVA YHTEISOLLINEN JA YMPARISTO-
VETOVOIMAINEN KUNTA KUNTA ARVOT HUOMIOIVA KUNTA
- ) ] h 4 ] B ) ) )
Huolehdimme asukas- ja Huolehdimme kunnantalouden tasa- Huolehdimme kuntalaisten hyvin-
yrittajalahtdisesta tonttitarjonnasta ja painosta ja hillitsemme velkaantumista voinnista tarjoamalla ennaltaehkéisevaa
mahdollistamme vaihtoehtoja asumiseen pitamalla investointiohjelman talouden toimintaa vauvasta vaariin.
ja sijoittautumiseen. kantokyvyn rajoissa.
"~ y € 4
- T ) ) =) Osallistamme kuntalaisia edistamaan ja
Otamme huomioon yrittajien tarpeet Teemme vastuullisia paatoksia yhteisten yllapitamaan hyvinvointia mm. hanke-
elinvoimaochjelmassa ja tuemme tavoitteiden saavuttamiseksi talouden rahoitusta hyodyntaen.
yrittajyytta aktiivisella kanssakaymisella. reunaehdot huomioiden. ~ _
-
N I I Teemme yhteistyota jarjestojen kanssa
Hyodynnamme hyvaa sijaintia ja i E s el ol el ol monipuolisten harrastus-
likenneyhteyksia kehittamalla mitoitetiuja palveluita terveissa ja mahdollisuuksien varmistamiseksi.
joukkoliikennetta yhdessa alueen g toimivissa tiloissa. )
S toimijoiden kanssa. ) %
Alueellisella yhteistyolla tuemme kunnan Otamme huomioon kestavan kehityksen
Uudistumme ketterasti toimintaympariston kelutlymista k Iuorltr(;?nqirr?nc;r::::ﬁ:ﬁ;suuden
muutosten edellyttamalla tavalla. e ) 4
Pysyva ja motivoitunut henkildkunta on
: : z voimavaramme. Olemme hyva tydnantaja
H”(’lem'mme kuntakes_kg_ksgn |a__ky||en ja pidamme huolta henkilékunnastamme.
tasapuolisesta kehittamisesta.
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1.11 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.11.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA
2025 2024
Toimintatuotot 3793 3 887
Toimintakulut -23 358 -22 895
Toimintakate -19 565 -19 008
Verotulot 17 830 17 571
Valtionosuudet 4614 4 281
Rahoitustuotot ja -kulut -947 -1157
Korkotuotot 93 101
Muut rahotustuotot 48 48
Korkokulut -1084 -1289
Muut rahoituskulut = | -7
Vuosikate 1932 1 688
Poistot ja arvonalentumiset -2 443 -2 556
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut -2 0
Tilikauden tulos -513 -868
Tilinpaatassiirrot 98 81
Tilikauden voitto/tappio -415 -787
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,2 % 17,0 %
Vuosikate/Poistot, % 79,1 % 66,0 %
Vuosikate, €/asukas 260 226
Asukasmaara 7432 7478
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1.11.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
2025 2024
Teoiminnan rahavirta
Vuosikate 1932 1688
Satunnaiset erat -2 0
Tulorahoituksen korjauserat -12 -22
1918 1 666
Investointien rahavirta
Investointimenot -812 -2 911
Rahoitusosuudet investointeihin a7 42
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 18 3
-747 -2 887
Toiminnan ja investointien rahavirta 1171 -1 201
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3900 8 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 181 -3 288
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 400 -2 500
-1 681 2212
Oman padoman muutokset 0 2
Muut maksuvalmiuden muutokset 381 -605
Rahoituksen rahavirta -1 300 1608
Rahavarojen muutos -130 408
Rahavarojen muutos 408 408
Rahavarat 31.12. 1 866 1 866
Rahavarat 1.1 1458 1 458
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v, € -8691 176 -13 578 327
Investointien tulorahoitus, % 262 T % 588 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0.47 0,44
Kassan rittdvyys, pv 223 22 4
Asukasmaara 7432 7478
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1.12 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024

APYSYVAT VASTAAVAT 66 397 68 080 A OMA PAAOMA 21 818 22 233

| Aineettomat hyddykkeet 176 82 | Peruspaaoma 18 728 18 728

1. Aineettomat oikeudet 1 1 Il Arvonkorotusrahasto

2. Tietokoneohjelmistot 0 80 Il Muut omat rahastot 5 5

3. Muut pitkdvaikuitteiset menot 175 IV Edell. tilikausien yli-falijadma 3 500 4 287

4. Ennakkomaksut \ Tilikauden yli-/alijgama -415 -787
B POISTOERO JA VAPAA-

Il Aineelliset hyddykkeet 42 161 43 912 EHTOISET VARAUKSET 311 409

1. Maa- ja vesialueet 3351 3399 1. Poistoero 31 340

2. Rakennukset 31136 31 884 2. Vapaaehtoiset varaukset 0 69

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 924 7 501

4. Koneet ja kalusto 604 908 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1157 133

5. Muut aineelliset hyddykkeet 1. Valtion toimeksiannot

6. Ennakkomak. ja keskener. hank. 141 219 2_ Lahjoitusrahastojen pddaomat 1157 1331
3. Muut toimeksiantojen pddaomat

Il Sijoitukset 24 059 24 087

1. Osakkeet ja osuudet 20998 21026 E VIERAS PAAOMA 46 586 47 943

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset | Pitkaaikainen 38 244 37720

3. Muut lainasaamiset 3040 3040 1. Joukkovelkakirjalainat

4. Muut saamiset 21 21 2. Lainat rah.- ja vak laitoksilta 38 244 37720
3. Lainat julkisyhteisdilta

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1094 1240 4_Lainat muilta luotonantajilta

1. Valtion toimeksiannot 0 0 5. Saadut ennakot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1094 1240 6. Ostovelat

3. Muut toimeksiantojen varat 7 Liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 382 2 595 Il Lyhytaikainen B 342 10 223

| Vaihto-omaisuus 27 18 1. Joukkovelkakirjalainat

1. Aineet ja tarvikkeet 27 18 2_Lainat rah.- ja vak laitoksilta 4 476 6 681

2. Keskenerdiset tuotteet 3. Lainat julkisyhteisdilta

3. Valmiit tuotteet/tavarat 4. Lainat muilta luctonantajilta

4. Muu vaihto-omaisuus 5. Saadut ennakot 99 188

5. Ennakkomaksut 6. Ostovelat 1657 1453
7. Liittymismaksut ja muut velat 258 243

Il Saamiset 618 711 8. Siirtovelat 1853 1659

Pitkdaikaiset saamiset 0 35 VASTATTAVAA YHTEENSA 69 872 71916

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset 0 35

3. Muut saamiset

4_Sirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset 618 676

1. Myyntisaamiset 152 305 Taseen tunnusluvut 2025 2024

2. Lainasaamiset 75 75 Omavaraisuusaste, % 3,7 % 31,6 %

3. Muut saamiset 253 162 Suhteellinen velkaantuneisuus, % *)

4_Siirtosaamiset 139 134 Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 3085 3 500
Kertynyt yli-/alijdama, €/asukas 415 468

lll Rahoitusomaisuusarvopaperit Lainakanta 31.12., 1000 € 42 720 44 401

1. Osakkeet ja osuudet Lainakanta 31.12_, €/asukas 5748 5938

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrum. Lainat ja vuokravastuut 43 707 45 092

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset Lainat ja vuokravastuut €/as 5881 6030

4 Muut arvopaperit Lainasaamiset, 1000 € 3040 3040
Asukasmaara 7432 7478

IV Rahat ja pankkisaamiset 1736 1 866 *) Spte-uudistuksen jilkeen tunnuslukua ei endd esiteta.

VASTAAVAA YHTEENSA 69 872 71916 Ajemman tavan mukainen tunnusluku olisi 177 % (edelizend vuonna 186 %).
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1.13 Kokonaistulot ja -menot

TULOT 2025 € MENOT 2025 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3792 885 Toimintakulut 23 358 252
Verotulot 17 829 580 - Valmistus omaan kayttadn
Valtionosuudet 4 614 490 Korkokulut 1083 641
Korkotuotot 93 270 Muut rahoituskulut 4038
Muut rahoitustuotot 47 732 Satunnaiset kulut 2438
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot -11 945 luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 17 570 Investointimenat 811 834
luovutustulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 47 366
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset 3 900 000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3180 769
Lyhytaikaisten lainojen lisdys -2 400 000 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisaykset Oman paaoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 27 930 948 Kokonaismenot yhteensa 28 441 072

47



Tilinpaatos 2025 Toimintakertomus

1.14 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.14.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Emoyhteiso
Mynamaéen kunta
/Tytéryhteisat \ Kuntayhtymat Osakkuusyhteisét
Mynéméen YritysVoima Oy Varsinais-Suomen liitto ky Vakka-Suomen Media Osuuskunta

|

Myn&maen Vesihuolto Oy Raision seudun koulutuskuntayhtyma

Kiinteistd Oy Haavuorentie 5
Kiinteistd Oy Mynajoki

As Oy Augustanrivi

Ki Oy Mietoisten Palvelutalo

"l

)

1.14.2 Konsernin toiminnan ohjaus ja konsernivalvonnan jarjestaminen

Kuntalain (410/2015) 6 §:n mukaan kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
lisdksi kunnan osallistumisen kuntien yhteistoimintaan seka kunnan muun omistukseen,
sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 19.9.2022 § 58 uuden konserniohjeen, jolla luodaan puitteet
omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on
yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia
siten, etta kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin
periaattein ja kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjetta tdydentamaan
kunnanhallitus on hyvaksynyt 25.6.2018 Hyva hallinto- ja johtamistapa kuntakonsernissa -
ohjeen.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sdanndksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanhallitus seurasi konserniin kuuluvien yhtididen ja yhteisdjen toimintaa toimielinten
esityslistojen ja poytakirjojen avulla ja antoi tarvittaessa toimintaohjeet kunnan edustaijille
konserniyhteisdjen kokouksiin.

Kunnanjohtaja seurasi Mynamaen Vesihuolto Oy:n ja Mynamaen YritysVoima Oy:n toimintaa ja
kavi aktiivista vuoropuhelua konserniyhtididen toimitusjohtajien kanssa. Kunnanjohtajalla on
osallistumis- ja puheoikeus yhtididen hallituksen kokouksissa.

Konserniin kuuluvien yhteisdjen esityslistat, poytakirjat ja tiedotteet on toimitettu tiedoksi
kunnanhallitukselle. Vakka-Suomen Media Osuuskunta informoi kuntaa hallituksen kokouksista
seka toiminnan ja talouden kehittymisesta. Kuntayhtymien esityslistat, yhtididen poytakirjat seka
muut esityslistat ja poytakirjat toimitetaan kunnanhallituksen pdytakunnalle sahkdpostilla.
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Esityslistoista on keskusteltu kunnanhallituksessa ja tarvittaessa kunnanhallitus on ohjeistanut
kunnan edustajia ja antanut lausuntoja kasiteltavina olevissa asioissa.

Raision seudun koulutuskuntayhtyman (Raseko) toimintaa on seurattu esityslistojen valityksella.
Kunnan edustajat Rasekon hallinnossa seuraavat paatdksentekoa.

Kunnanjohtaja yhdessa toimialajohtajien kanssa kokoaa ja toimittaa yhteenvedon
konserniyhteisdjen toiminnasta kunnanhallitukselle vuosittain.

1.14.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Mynamaen Vesihuolto Oy
Mynamaen Vesihuolto Oy on vuoden 2017 alusta vastannut kunnan vesihuollosta. Yhti6 on
kunnan kokonaan omistama osakeyhtid. Yhtidssa on 5-jaseninen hallitus.

Mynamaen Vesihuolto Oy solmi loppuvuodesta 2024 yhteistydsopimuksen Laitilan kaupungin
kanssa vesihuoltoyhteistydn kaynnistamisesta siten, etta Laitilan kaupunki myisi Mynamaen
vesihuolto Oy:lle toimitusjohtajan tydpanoksen. Alkuvuoden ajan toimitusjohtajana toimi tekninen
johtaja ja uusi toimitusjohtaja aloitti tydssdan toukokuussa. Yhtié on antanut toiminnastaan
puolivuotisraportin kunnanhallitukselle.

Marraskuussa 2024 Lounais-Suomessa koettiin poikkeuksellisen kova, muutaman paivan
mittainen tulva, joka aiheutti haasteita myds Mynamaen vesihuollolle erityisesti viemardinnin ja
hulevesien hallinnan osalta. Tulvan aiheuttamien vahinkojen selvittdminen tyéllisti vesiyhtiota
koko vuoden 2025.

Mynamaen YritysVoima Oy
Mynamaen YritysVoima Oy:n toimintaa ohjaa yhtidlle aina kaksivuotiskaudeksi valittava hallitus,
jossa on viisi varsinaista jasenta ja heillda henkilokohtaiset varajasenet.

Yhtion toimitusjohtajan tehtdvaa on vuoden 2025 ajan hoitanut Mynédmaen kunnan
elinvoimajohtaja. Myndmaen Yritysvoima Oy:n keskeisin tehtava on aiemmin ollut
elinkeinoelaman edellytysten parantaminen ja yhtion omistamista kiinteistdista huolehtiminen.
Vuoden 2024 alusta alkaen elinvoiman ja elinkeinojen kehittamisen tyotehtavat siirtyivat osaksi
Mynamaen kunnan omaa ty6ta ja yhtidlle jai vain vastuu huolehtia sen omistamista kiinteistoista
ja vuokralaisista. Tata tyéta yhtiossa on jatkettu vuoden 2025 aikana.

Yhtié on luopunut kiinteistbomistuksista ja vuonna 2025 aikana yhtié on omistanut enaa
Mynamaen keskustassa sijaitsevan Irjantalon kiinteiston, joka kasittaa liike- ja toimistotiloja seka
kunnan uimahallin ja nuorisotilat. Tiloissa toimii myés mm. kunnalliset elainladkaripalvelut ja
terveystarkastajat. Irjantalon osalta menneina vuosina on ollut paljonkin eri suunnitelmia, mutta
kuluneen vuoden aikana painopiste on ollut rakennuksen yllapidossa ja korjauksessa.

Yhtié on toimittanut puolivuotisraportin toiminnastaan kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus on
antanut yhtidlle myds omistajaohjausta kuluneena vuonna. vuoden 2025 merkittavin linjaus on
ollut, ettd Mynamaen YritysVoima Oy tullaan sulauttamaan Mynaméaen Hyvinvointikiinteistot
Oy:606n tilikauden 2026 jalkeen.

Kiinteisto Oy Haavuorentie 5

Kiinteistd6 Oy Haavuorentie 5:n hallinnosta vastasi 3-jaseninen hallitus. Koy on ollut keskinainen
kiinteistdyhtid, mutta vuoden 2025 aikana valtuuston tekeman paatdksen mukaisesti yhtioén
yhtidjarjestystd on muutettu ja samalla yhtiomuoto muuttui tavalliseksi kiinteistoyhtioksi ja vuoden
2026 alusta lukien yhtion nimeksi tuli Mynamaen Hyvinvointikiinteistét Oy. Hyvinvointialueelle
vuokrattavat kiinteistot siirretdan yhtioon vuoden 2026 aikana.
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Vakka-Suomen Media osuuskunta
Osuuskunnan hallituksessa on Mynamaesta 3 jasenta. Osuuskunnan toiminnassa ei tapahtunut
olennaisia muutoksia vuoden aikana.

Raision seudun koulutuskuntayhtyma Raseko
Raseko on keskittanyt opetuksen jarjestamisen paasaantoisesti Raisioon ja Mynamaesta
koulutuskuntayhtyma vuokraa enda vanhaa pajarakennusta.

Kiinteisto Oy Mietoisten Palvelutalo
Kiinteistdssa kunnan omistamissa tiloissa toimii Hiirenkorvan paivakoti.

As Oy Mynamaen Augustanrivi
Kunta omistaa yhtidsta seitseman huoneistoa, jotka kaikki ovat vuokrattuna.

Kiinteisto Oy Mynajoki
Kiinteistdssa toimii kirjasto ja lisdksi yhtidssa on yksityisten omistamia tiloja.

1.14.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kesalla 2025 tehtiin paatés Mynamaen kunnan omistamien sote- ja pela -kiinteistojen
yhtidittamisratkaisusta siten, ettd kunnan omistama kiinteistd Oy Haavuorentie 5 muutettiin
yleiseksi kiinteistoyhtioksi ja sen nimi muuttui vuoden 2026 alusta lukien Mynamaen
Hyvinvointikiinteistoét Oy:ksi. Hyvinvointialueelle vuokratut kiinteistot siirretaan vuoden 2026
aikana tahan yhtioon ja lisaksi Mynamaen Yritysvoima Oy sulautuu osaksi Mynamaen
Hyvinvointikiinteistot Oy:ta.

Mynamaen Yritysvoima Oy:n toiminta on muuttunut jo vuoden 2024 alusta, kun kokonaisvastuu
elinvoimatehtavista siirtyi organisaatiomuutoksen my6ta takaisin kunnalle. Mynamaen
YritysVoima Oy:n keskeisimpana tehtdvana onkin huolehtia ja kehittdd omistamansa kiinteiston
(Irjantalo) kayttéa ja kuntoa. Vuoden 2025 aikana tehtiin paatos, jonka myota Mynamaen
YritysVoima Oy tullaan sulauttamaan Mynamaen Hyvinvointikiinteistdét Oy:66n.

Mynamaen Vesihuolto Oy jarjestaa vesihuollon kunnan kehittdmisen edellyttamalla tavalla
vesihuoltolain mukaisesti. Verkostojen kunnossapito ja uudet investoinnit ovat yhtién keskeinen
talouteen ja toimintavarmuuteen liittyva riskitekija. Tulevina vuosina vesihuollon
toimintavarmuutta suunnitellaan kokonaisvaltaisesti. Uusi toimitusjohtaja aloittaa tehtavassaan
kevaalla 2025. Vesilaitoksen toimintaa on tarpeen kehittaa tulevina vuosina niin
toimintavarmuuden kuin varautumisenkin nakdkulmasta.

Vuoden 2025 alusta toteutuva TE-palvelujen uudistus velvoittaa kuntia yhteistoimintaan valtiolta
kuntien vastuulle siirrettavien tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen jarjestamiseksi. Mynamaen kunta
osallistuu Turun tyéllisyysalueeseen ja Turun lantisten kuntien |ahipalvelualueeseen.
Uudistuksella tulee olemaan vaikutusta kunnan talouteen. Uudistuksen valmistelua tehtiin
vuoden 2024 aikana tiiviisti ja vuosi 2025 on ollut ensimmainen operatiivinen toimintavuosi
uudistuksen jalkeen.

Vakka-Suomen Media Osuuskunta toimii markkinaehtoisesti eika toiminnalla ole suoraan
merkitysta kuntien talouteen. Digitaalisuus lisdd media-alan kilpailua ja kehitys edellyttaa
paikallislehtienkin jatkuvaa uudistumista.

Koulutuskuntayhtyma Raseko antoi opetusta paaasiassa Raisiossa, mutta sen lisaksi kevaalla
2024 kaynnistettiin Mynamaessa toteutettava lahihoitajien ja hoiva-avustajien

oppisopimuskoulutus, jonka l&hiopetusjaksot toteutettiin padosin Mynamaessa. Tavoitteena on
vakiinnuttaa tdama koulutus osaksi koulutusvalikoimaa. Toisen asteen koulutus on opiskelijoille
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maksutonta. Ammatillisen opetuksen tulee sopeuttaa koulutusta tydvoimatarpeen edellyttdmalla
tavalla. Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus on heikentynyt monella alalla.

Koy Mietoisten Palvelutalossa kunnan omistamassa toimitilassa toimii Hiirenkorvan paivakoti.

As Oy Augustanrivin asuntojen vuokraustilanne on hyva.

1.14.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

2025 2024
Toimintatuotot 7 549 7732
Toimintakulut -26 618 -26 332
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (+) / tappiosta (-) -19 -22
Toimintakate -19 088 -18 623
Verotulot 17 830 17 571
Valtionosuudet 4614 4 281
Rahoitustuotot ja -kulut -983 -1 209
Korkotuotot 36 44
Muut rahoitustuotot 126 128
Korkokulut -1 141 -1 343
Muut rahoituskulut = | -39
Vuosikate 2373 2020
Puoistot ja arvonalentumiset -3 028 -3 150
Suunnitelman mukaiset poistot -3 028 -3 150
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat -2 0
Tilikauden tulos -657 -1130
Tuloverot 0 0
Laskennalliset verot -2 -1
Tilinpaatéssiirrot 0 -1
Vahemmistdosuudet 22 15
Tilikauden ylijaama (alijaama) -637 -1 117
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/toimintakulut, % 284 294
Vuosikate/poistot, % 784 641
Vuosikate, €/asukas 19 270
Asukasmaara 7432 7478
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KONSERNITASE
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 60 799 62 569 OMA PAAOMA 14 176 14 686
Aineettomat hytdykkeet 241 147 Peruspadoma 18 728 18 728
Aineettomat oikeudet 32 112 Arvonkorotusrahasto 24
Muut pitkdvaikutteiset menot 210 35 Muut omat rahastot 918 942
Ennakkomaksut Edellisten tilikausien yli-falijaama -4 857 -3 868
Tilikauden yli-/alijgama -637 -1 117
Aineelliset hyodykkeet 57 688 59 506
Maa- ja vesialueet 3 959 4 001 VAHEMMISTOOSUUDET 381 378
Liittymismaksut 0 0
Rakennukset 36 402 37 256 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet 16 155 16 851 Elakevaraukset 0 0
Koneet ja kalusto 816 1138 Muut pakolliset varaukset 0 0
Muut aineelliset hyddykkeet 36 41
Ennakkomaksut ja kesk hank. 320 219 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1393 1554
Valtion toimeksiannot 59 76
Sijoitukset 2870 2917 Lahjoitusrahastojen pddaomat 1157 1331
Osakkuusyhteisdosak. ja -0s. 179 84 Muut toimeksiantojen pddaomat 177 148
Muut osakkeet ja osuudet 2 668 2810
Muut lainasaamiset 0 0 VIERAS PAAOMA 50 928 52 271
Muut saamiset 23 23 Pitkaaikainen 42154 41 676
Joukkovelkakirjalainat 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1330 1 464 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 39 632 39 155
Waltion toimeksiannot 59 76 Lainat muilta luctonantajilta 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatieet 1094 1240 Laskennalliset verovelat 0 0
Muut toimeksiantojen varat 177 148 Muut pitkaaikaiset velat 0 0
Saadut ennakot 2522 2 522
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4750 4 856
Vaihto-omaisuus 171 133 Lyhytaikainen 8774 10 595
Aineet ja tarvikkeet 1 2 Joukkovelkakirjalainat 0 0
Keskenerdiset tuotteet 143 113 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 4485 6 686
Ennakkomaksut (valmiit tuotteet) 27 18 Lainat muilta luctonantajilta 0 0
Saadut ennakat 101 190
Saamiset 1335 1340 Ostovelat 1796 1492
Pitkdaikaiset saamiset 0 0 Muut velat 388 332
Muut saamiset 0 0 Siirtovelat 200 1894
Siirtosaamiset 0 0 Laskennalliset verovelat 4 2
Lyhytaikaiset saamiset 1335 1340 VASTATTAVAA YHTEENSA 66 879 68 889
Myyntisaamiset 574 627
Lainasaamiset 40 40 Konsernitaseen tunnusluvut 2025 2024
Laskennalliset verosaamiset 0 0 Omavaraisuusaste, % 218 219
Muut saamiset 328 209 Suhteellinen velkaantuneisuus, % *)
Siirtosaamiset 393 464 Kertynyt yli-/alijgama, 1000 € -5 494 -4 985
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -739 -667
Rahoitusarvopaperit 295 295 Lainakanta 31.12., t€ 44 117 45 840
Osakkeet ja osuudet 0 0 Lainakanta 31.12., €/asukas 5936 6130
Sijoitukset rahamarkkinainst. 295 295 Lainat ja vuokravastuut, 1000 € 45 140 45 140
Muut arvopaperit 0 0 Lainat ja vuokravastuut €/as 6 074 6 036
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2949 3088 Asukasmaara 7432 7478
*) Sote-uudistuksen jalkeen tunnuslukua ei end3 esiteta.
VASTAAVAA 66 879 68 889 Aiemman tavan mukaisesti laskettuna tunnusluku olisi 161,2 %.

52



Tilinpaatos 2025

Toimintakertomus

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2373100 2 020 261
Satunnaiset erat -2 438 0
Tilikauden verat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 1973 166 170
2372634 2176 431
Investointien rahavirta
Investointimenat -1 175 580 -3 851 375
Rahoitusosuudet investointimenoihin 47 366 41 653
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot 22 349 -152 844
-1 105 865 -3 962 567
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 266 769 -1 786 136
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3935 000 8 956 609
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 263 190 -3 335 383
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 395 374 -2 531 502
-1 723 564 3089723
Oman padoman muutokset
Muut oman padoman muutokset 0 6 701
Peruspdaomankorotus (+) / alennus {-)
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset =27 263 -40 069
Vaihto-omaisuuden muutos -38073 -48 780
Saamisten muutokset 56822 33 267
Korottomien velkojen muutokset 378070 -675 912
318 356 -731 493
Rahopituksen rahavirta -1 405 208 2 364 931
Rahavarojen muutos -138 439 578 795
Rahavarojen muutos -138 439 578 795
Rahavarat 31.12. 3243 877 3382 316
Rahavarat 1.1 3382 316 2 803 521
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma S v, € -14 088 066 -18 598 233
Investointien tulorahoitus, % 210,3 % 53,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 0.5
Lainanhoitokate 0,8 0,7
Kassan riittavyys, pv a7 35

Vuoden 2024 kassan riittdvyyden virheellinen tunnusiuky korjattu.
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1.15 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

2025
Tilikauden tulos -512 997 13
Foistoeron vahennys 20 286,99
Varausten vahennys 68 962,74
Rahastojen vahennys 51,23
Tilikauden alijaama -414 696 17

Tuloutetaan tehtyjd poistoeroja suunnitelman mukaan 29 286 99 €

Kunnanhallituksen padtéksen 159 2025 § 261 mukaisesti tuloutetaan kunnan taseessa oleva

vapaaehtoinen varaus 68 962 74 €

Tehdaan rahastojen vahennys 51,23 €.

Siirretaan tilikauden alijgama 414 696,17 € taseen edellisten tilikausien ylijgama -tilille kuluvan vuoden kirjanpidossa
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Keskushallinto

Tulosalue Keskusvaalilautakunta
Tilivelvolliset hallintojohtaja Jere Markkanen
Toiminta-ajatus Jarjestaa kunnan alueella kulloinkin toteutettavaksi maaratyt kunnalliset,

alueelliset ja valtiolliset vaalit.
Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin huhtikuussa 2025 ensimmaista kertaa
samanaikaisesti. Mynamaessa vaalit toimitettiin yhdelld danestysalueella ja
vaalipdivan danestyspaikkana toimi kunnanviraston auditorio.
Ennakkodanestyspaikkoina toimivat kunnanviraston auditorion lisdksi Mietoisten
kylatalo ja Karjalan paivakoti.

Molemmissa vaaleissa Mynamaessa aanioikeutettuja oli yhteensa 6101
henkil6a, joista kuntavaaleissa aanioikeuttaan kaytti 3348 henkil6a, kunnan
aanestysprosentiksi muodostuessa 54,9 %. Aluevaaleissa aanioikeutta kaytti
3271 henkil6a, aanestysprosentiksi muodostuessa 53,6 %.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

100 Vaalit
TOTEUMA

TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025  31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 43 082 4 000 0 4 000 8 541 4 541
Kulut -31 507 -29 499 0 -29 499 -25 407 4092
Toimintakate 11 575 -25 499 0 25 499" -16 866 8633
Tulosalue Tarkastuslautakunta
Toiminta-ajatus Kunnan hallinnon ja taloudenhoidon laillisuuden ja tuloksellisuuden

varmistaminen.
Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen valvonta.

Sidonnaisuusrekisterin yllapito seka sidonnaisuusilmoitusten
ilmoitusvelvollisuuden valvonta.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Tilintarkastuspalvelujen sopimuskausi on 2022—-2025 ja optiona 2026—2027.
Sopimus sisaltda 12 tarkastuspaivaa vuodessa.

Vuoden 2025 arviointisuunnitelma mukaan tarkastelun kohteena oli:

- omistajaohjauksen ja konserniohjauksen valvonnan jarjestdminen ja
toimivuuden arviointi

- omistajaohjaus (omistajapolitikan olemassaolo, siitd johdetut kriteerit, joilla
arvioitavissa omistuksen arvioitavuutta ja kustannustehokkuutta,
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konserniyhteisdille ja liikelaitoksille asetettujen tavoitteiden riittavyys ja
tarkoituksenmukaisuus seka niiden toteutumisen seurannan riittavyys)
- konserniyhteiséjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
- tilaaja-tuottajamalli
- kilpailuttaminen sivistystoimessa.

Tyoohjelman mukaan vuoden 2025 arviointitydn painopisteena oli
omistajaohjaus seka talous.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

130 Tilintarkastus

Tuotot
Kulut
Toimintakate

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
0 0 0 0 0 0
-19 566 -17 959 0 -17 959 -22 618 -4 659
-19 566 -17 959 0 17 959”7 -22 618 4 659

Kunnanhallitus
Tulosalue

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Yleishallinto

Kunnanjohtaja Carita Maisila (kaavoitus ja elinkeinotoimi)
Hallintojohtaja Jere Markkanen
Elinvoimajohtaja Hanna Nieminen

Yleishallinto vastaa kunnan tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon seka
arkistoinnin vastuista, tietosuojan valvonnasta ja tietoturvasta. Lisaksi
yleishallinnon alla toimivat kunnan henkiléstdhallinto, tydhyvinvointi ja
tydsuojelu, henkilostdon osaamisen kehittaminen, taloushallinto, maksuliikenteen
toteutuminen, talouden suunnittelu ja raportointi, hallinnon ja
paatoksenteontukipalvelut sekd muut kunnan virasto- ja asiointipalvelut.
Yleishallinnon vastuulla ovat lisaksi yleisesti kunnanvaltuuston seka
kunnanhallituksen valmistelu- ja taytantddnpanotehtavat. Kunnanhallitukselle
kuuluu myés konsernijohto ja -ohjaus.

Liséksi yleishallinnon tulosalueelle kuuluuvat kuntien valisesta yhteistoiminnasta
maaseutuhallintopalvelut, maatalouslomitus ja ymparistoterveydenhuolto.
Tydllisyys- ja yrityspalveluiden maararahat ja talouden toteuma sisaltyvat
elinvoiman tulosalueelle.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Kunnanhallituksen alainen toiminta on vuoden 2024 alusta jaettu yleishallinnon
ja elinvoiman tulosalueisiin. Elinvoiman tulosalueelle on siirretty elinvoimaan,
markkinointiin ja viestintdan, maankayttdon ja kaavoitukseen seka
tyollisyydenhoitoon liittyvat tehtdvat ja maararahat. Yleishallinnon tulosalueelle
on siirretty ymparistéterveydenhuollon tehtavat ja maararahat. Yleishallinnon
alaisuuteen kuuluvat lisaksi kunnan taloushallinto, henkilostohallinto,
tiedonhallinta, asiakirjahallinto ja kokoushallinto.

Yleishallinto-tulosalueelle sisaltyy seuraava kuntien valinen yhteistoiminta:
Maaseutuhallintopalvelut jarjestaa Liedon kunta. Alueeseen kuuluu 11 kun-

taa/kaupunkia. Kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken edellisena vuonna
tukea hakeneiden maatilojen lukumaaran mukaisesti. Mynamaen kunnan

56



Tilinpaatos 2025

Talousarvion toteutuminen

maksuosuus on noin 79 000 euroa. Mynamaki on suurin maksaja (maksuosuus
on 19,23 %).

Maatalouslomituspalvelut jarjestad Vehmaan kunta. Alueeseen kuuluu 13
kuntaa/kaupunkia. Kunnat eivat maksa palveluista maksuosuutta.

Ympéristéterveydenhuollon palvelut jarjestda Uudenkaupungin kaupunki.
Alueeseen kuuluu yhdeksan kuntaa/kaupunkia. Mynamaen kunta on palveluiden
suurin maksaja 23,14 % maksuosuudella. Mynamaen osuus on noin 198 000
euroa. Ymparistoterveydenhuollon osalta toteuma oli miltei 30 000 euroa
talousarviossa arvioitua suurempi. Kunnilta peritddn maksuosuutta
ymparistdterveydenhuollon kustannuksista aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.
Kullakin toimipaikalla on suoritekohtainen yksikkéhinta, jonka perusteella
kyseisen toimipaikan palveluja kdyttaneitd kuntia laskutetaan. Maararaha
sisaltdd ymparistdterveydenhuollon osuuden tasausmaksusta.

Kuntavaalien my6ta Mynamaen kunnan uusi valtuustokausi 2025-2029
kaynnistyi kunnanvaltuuston kokouksella 16.6.2025. Kunnan 35
kunnanvaltuutetusta uusina aloitti 14 valtuutettua. Valtuustokauden aloitukseen
seka uusien luottamushenkildiden perehdyttamiseen tehtaviinsa liittyi vuoden
aikana paljon toimenpiteita ja tilivuonna tydstettiin muun muassa kuntastrategian
paivitystad uusien luottamushenkiléiden kanssa.

Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) seka
opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) osion G
(varhaiskasvatuksen opetushenkildstd) tasopalkkajarjestelma eli ns.
tasopalkkamalli tuli voimaan 1.2.2025. Tydnantajien tuli vieda jarjestelma
kaytantoon 30.9.2025 mennessa. Uudistuksen piirissa olevan henkildstdon
palkkauksen perusrakenne uudistui, kun palkan perusosa muodostuu jatkossa
ns. palkkaryhman mukaisesta tasopalkasta, joille on asetettu valtakunnalliset
alarajat. Tasopalkan palkkaryhmaan vaikuttavat tehtavan osaamis- ja
vastuuvaatimukset. Tasopalkan ohella maksetaan aiemman kunta-alan
palkkausrakenteen mukaisia lisia ja mallissa otettiin uutena kayttoon tasolisat.
Tasopalkkamallin kayttdonotto valmisteltiin tydnantajan ja tydntekijdiden
edustajien kesken yhteisymmarryksessa ja otettiin kayttéén Mynamaessa
1.6.2025 alkaen.

Tilivuoden aikana toteutettiin lisdksi kilpailutus kunnan siirtymisesta kayttdmaan
Microsoftin palveluja. Kilpailutuksen myo6ta kaynnistyi projekti Microsoft-
siirtymasta, jonka tavoitteena on, ettda Mynamaen kunnassa otetaan kayttoon
Microsoftin palvelut vuoden 2026 alussa. Projektista on vastannut
tietohallintopaallikkdé Tommi Kaskinen. Vuoden aikana kilpailutettiin myés
tydajanseurantajarjestelma ja kaynnistettiin projekti uuden Promid-
tydajanseurantajarjestelman kayttédnottamiseksi niin ikdan vuoden 2026 alussa.
Projektin vastuuhenkildna on toiminut henkiléstdasiantuntija Tanita Ojansivu.

Hyvinvointialueuudistuksella on edelleen vaikutuksia kuntatalouteen ja
Mynamaen kunnan osalta vaikutukset esimerkiksi valtionosuuksien laskennassa
ovat selvasti negatiivisia. Kunnan omistuksessa on edelleen sosiaali- ja
terveyspalveluiden (SOTE) ja pelastustoimen (PELA) tarkoitukseen rakennettuja
kiinteistoja, joita Varsinais-Suomen hyvinvointialue vuokraa. Tilivuoden aikana
on selvitetty kunnan SOTEPELA-kiinteistdjen yhtidittamista ja valmisteltu
yhtidittdmisen kaytannon toimia.

Kunnan taloudellinen tilanne asettaa reunaehdot kunnan toiminnalle ja
kehittdmiselle. Suunnitelmakauden keskeisin tehtdva on edelleen ollut talouden
tasapainottaminen. Vuoden 2024 kevaalla laadittiin talouden
tasapainottamisohjelma, jonka toimenpiteitd jatkettiin vuonna 2025.
Valtionosuusjarjestelma ei ole Mynamaen kunnalle edullinen, joten verotulojen
merkitys tulorahoituksessa on entista tadrkedmpi. Sopeuttamismahdollisuudet
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ovat samalla entista rajallisempia. Kunnan velkamaara on kasvanut
huomattavasti viime vuosina ennen hyvinvointialueuudistusta toteutettujen sote-
investointien ja Laurin koulun saneerauksen vuoksi. Uudet lakisdateiset
palveluvelvoitteet tydllisyyspalveluiden saralla lisdavat kunnan kustannuksia ja
heikossa tydllisyystilanteessa kunnan maksuosuudet tyodllisyyden hoidon
kustannuksista kasvavat.

Yleishallinnon toimintatuottojen osalta talousarvioon nahden toteutumatta on
jaanyt merkittavimpana talousarviossa budjetoitu 250 000 euron luovutusvoitto
Kivijarven saunan myynnista, silla saunaa ei asetettu myytavaksi
kunnanhallituksen paatéksen 15.9.2025 § 260 mukaisesti vuoden 2025 aikana.
Taman vuoksi yleishallinto on alittanut tuloarvionsa 197 000 eurolla. Myds
toimintakulut alitettiin noin 61 000 eurolla, silla henkildstdkulut ovat toteutuneet
noin 14 000 euroa talousarviovaiheessa varattua pienempina ja palvelujen ostot

noin 45 000 euroa pienempina.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025

Toteuma 31.12.2025

Kunnan tunnettuutta vahvistetaan viestinnan ja
markkinoinnin keinoin.

Yhteisty6tad naapurikuntien kanssa vahvistetaan
ja lisatdan, mikali mahdollista.

Kunnan omistamien sote- ja pela-kiinteistdjen
omistusjarjestelyt ratkaistaan vuoden 2025
loppuun mennessa.

Tyédllisyys- ja yrityspalvelujen tehostaminen tyolli-
syyden parantamiseksi (TE2024-uudistus).

Kuntastrategian paivitystyodta tehdaan vuoden
aikana siten, etta uusi kuntastrategia voi tulla
voimaan vuoden 2026 alusta lukien.

Nykyisten yritysten toimintaedellytysten
mahdollistaminen ja aktiivinen kuntamarkkinointi
saaden

uusia yrityksia sijoittumaan kuntaan.

Tavoitteet 2025

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Kunnan uutta visuaalista ilmetta on jalkautettu vuoden
aikana eri tavoin. Sosiaalisen median kanavissa
ollaan oltu aiempaa aktiivisempia kaikilla toimialoilla.

Yhteisty6tad naapurikuntien kanssa on kehitetty
vuoden aikana ja kehitystyota jatketaan myds
tulevaisuudessa. Vuoden aikana on noussut esiin
mahdollisuuksia esimerkiksi hankintayhteistydhon.

Kunnanvaltuusto on 16.6.2025 paattanyt, etta
kiinteistot yhtiditetdan Mynamaen
Hyvinvointikiinteistét Oy:n nimisen yhtion alle, jolloin
nykyinen konserniyhtié Ki Oy Haavuorentie 5
muutetaan yhtiéjarjestyksen muutoksella
keskinaisesta kiinteistoyhtiosta tavalliseksi
kiinteistdyhtidksi. Muutos toimeenpannaan vuoden
2026 aikana.

Kunta on ollut aktiivisesti mukana tyéllisyysalueen eri
toimintaryhmissa. Alkavien yrittdjien neuvonta on
hoidettu kunnan omana tyéna.

Kuntastrategia paivitystyo toteutettiin valtuustokauden
vaihduttua vuoden 2025 loppupuolella. Uuden
kuntastrategian hyvaksyminen siirtyi vuoden 2026
alkupuolelle.

Kunnan imagoa on nostettu esiin positiivisin uutisin eri

viestintdkanavissa. Tonttien ja liiketilojen aktiivinen
markkinointi on jatkunut.

Toteuma 31.12.2025

Toiminnan, talouden ja velkamaaran
sopeuttaminen kunnan kantokyvyn mukaiseksi.

Talouden tasapainottamisohjelma hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa kesdkuussa 2024. Ohjelman
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Priorisoidaan vuosittain investointiohjelman
kohteet talouden reunaehdot huomioiden.

Tuetaan esimiesty6ta koulutuksilla ja
saanndllisilla esimiespalavereilla.

Tuetaan henkildkunnan tyéhyvinvointia kunnan
tarjoamilla kattavilla likuntamahdollisuuksilla,
koko kunnan henkilston yhteiselld tyhy-
toiminnalla seka kulttuuri-, liikunta- ja
hierontaseteleilla.

Toimenkuvat ja tydnvaativuuden
arviointijarjestelma ovat ajan tasalla.

Tavoitteet 2025

Yhteisollinen ja ymparistéarvot huomioiva kunta

yhtena toimenpiteena oleva palvelu- ja
tilaverkkoselvitys tehtiin syksylla 2024 ja hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 3.3.2025. Selvityksen
toimenpiteet toteutetaan erillisilla paatoksilla ja
toimeenpano jatkuu uudella valtuustokaudella myds
vuonna 2026.

Investointiohjelma vuosille 2025-2028 on maltillinen
ja investoinneissa on priorisoitu kiireellisimmat
hankkeet.

Esihenkilopalaverit on pidetty sdanndllisesti.
Esihenkilotydn haasteita on kuunneltu ja
toimintatapoja kehitetaan aktiivisesti.

Tybhyvinvoinnin tukena on my6s kunnan omien
kuntosalien ja uimahallin kaytto ilmaiseksi kerran
paivassa. Tyodterveyshuollon vuosisuunnitelmassa on
asetettu tavoitteet tydhyvinvoinnin tukemiseksi ja
parantamiseksi.

Toimenkuvat ja tydnvaativuuden arvioinnit on pidetty
ajan tasalla. Vuonna 2025 kuntasektorilla siirryttiin
tasopalkkajarjestelmaan, joka korvasi kuntien
paikallisen tydnarviointijarjestelman.
Tasopalkkajarjestelma otettiin Mynadmaessa kayttéon
1.6.2025 alkaen.

Toteuma 31.12.2025

Osallistavaa budjetointia jatketaan.

Yhtenadistdmme ja selkiytdmme kunnan
jarjestoyhteistydn kaytantoja ja toimimme asian
suhteen avoimesti.

Kunnan ilmasto- ja ymparistdohjelmatyd
saatetaan valmiiksi alkuvuoden aikana.

Kaynnistetdan toimenpiteita tai esimerkiksi
hankekokonaisuus Mynamaen jokien seka
Mynalahden merialueen ekologisen tilan
parantamiseksi ja virkistyskayton
mahdollisuuksien lisddmiseksi.

Tavoitteet 2025

Vuoden 2025 osallistuvan budjetoinnin maararaha
kohdistettiin Aarlahden saunan kunnostukseen ja
kayttéonottoon.

Kunnan jarjestd ja avustuskokonaisuuden
selkiyttamista tehtiin vuoden aikana ja tyo jatkuu
edelleen kokonaisuuden laajuudesta johtuen.

Ohjelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 3.3.2025.

Mynamaen jokien ja merialueen ekologisen tilan
parantamiseksi on vuoden 2025 aikana kaynnistetty
Laajoen vesiensuojelun yleissuunnitelman laatiminen
seka useita muita laajoja hankkeita (mm. ACWA LIFE,
Askaisten- ja Mynalahti -hanke seka Mynajoen
valuma-aluesuunnittelu). Toimilla on aktivoitu
maanomistajayhteisty6ta, luotu kattava
suunnittelupohja tuleville investoinneille ja vastattu
kuntalaisten esittdmiin vesiensuojelutarpeisiin.

Konsernitavoitteet

Toteuma 31.12.2025

Mynamaen YritysVoima Oy
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Toiminta jarjestetdan tehokkaasti ja
taloudellisesti niin, ettd yhtion talous séilyy
tasapainoisena.

Yhtion tulevaisuuden rooli ratkaistaan
yhteistydssa kunnan kanssa.

Toiminnasta raportoidaan saanndllisesti
konserniohjeen ja muun ohjeistuksen
edellyttamalla tavalla.

Yhti6 selvittéda Irjantalon ja uimahallin
peruskorjaustarpeen seka aikataulun.

Mynamaen Vesihuolto Oy

Toiminta jarjestetdan tehokkaasti ja
taloudellisesti niin, etta yhtion talous sailyy
tasapainoisena.

Toiminnasta raportoidaan saannoéllisesti
konserniohjeen ja muun ohjeistuksen
edellyttamalla tavalla.

Yhti6 turvaa vesivarojen riittdvyyden myds
yritystoiminnan tarpeisiin.

Yhtié varautuu yhteiskunnan toimintahairiéihin
(mm. séhkojakelun hairi6t).

Koy Haavuorentie 5

Toiminta jarjestetdan tehokkaasti ja
taloudellisesti niin, ettd yhtion talous sailyy

tasapainoisena.

Yhteisty6 Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
kanssa pyritdan pitdmaan sujuvana.

Tilat pidetdan hyvassa kunnossa.

Koy Mynéjoki

Yhtion omistama tila (kirjasto) pidetdan hyvassa

kunnossa ja tarvittaviin korjauksiin varaudutaan
suunnitelmallisesti.

As Oy Augustanrivi

Kunnan omistamien huoneistojen vuokrataso
pidetaan yleista vuokratasoa vastaavana.

Yhtién omistaman kiinteiston yllapidosta
huolehditaan ja kiinteistd pidetaan hyvassa
kunnossa.

Vakka-Suomen Media Osuuskunta

Yhtién taloutta on hoidettu vastuullisesti ja yhtié on
velaton. Yhtié on jatkanut omistamansa Irjantalon
korjauksia ja tilojen saneerauksia edelleen.

Mynamaen YritysVoima Oy on mukana sote-
kiinteistdjen yhtidittdmisselvityksessa.

Toiminnasta on raportoitu puolivuosittain
kunnanhallitukselle. Yhtion oma hallitus on
kokoustanut kuluneena vuonna 9 kertaa, mukaan
lukien yhtiokokous.

Yhti6 on selvittdnyt Irjantalon ja uimahallin
korjaustarpeita.

Yhtidn toimintaa on hoidettu vastuullisesti ja lisatuloja
on pyritty saamaan vesimaksuja korottamalla.

Yhtién toiminnasta on raportoitu sdanndéllisesti ja
konserniohjeen edellyttamalla tavalla.

Vesivarannot kunnan omissa vedenottamoissa ovat
hyvat, mutta varavesiyhteyksia on tarpeen vahvistaa.

Yhtid on varautunut esim. varavoimaa hankkimalla
yhteiskunnan toimintahairiéihin.

Yhtién talous on hyvassa tasapainossa.

Yhteisty6 vuokralaisen kanssa toimii. Yhtion
yhtidbmuoto muutettiin vuoden 2025 lopusta lukien
kiinteistoyhtioksi ja nimi Mynamaen
hyvinvointikiinteistot Oy:ksi.

Tilat ovat hyvassa kunnossa.

Pienia, arkisia korjaustdita on tehty vuoden aikana.
Tilat pidetéan siisteina ja toimintakuntoisina.

Vuokrataso on pidetty yleista vuokratasoa
vastaavana.

Kiinteistdon kunnossapidosta on huolehdittu.
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Osuuskunnan toiminta jarjestetdan niin, etta se Osuuskunnan toiminnan kannattavuutta on pyritty

on liiketaloudellisesti kannattavaa. parantamaan viime vuosina erilaisin keinoin.
Osuuskunta toimii omistajakuntien alueen Osuuskunta on toiminut tavoitteen mukaisesti
viestinnan edistamiseksi avoimesti ja avoimesti ja tasapuolisesti. Alueellinen nakyvyys
tasapuolisesti. lehdessa vaatii myos alueen yhdistysten ja

asukkaiden seka kunnan aktiivisuutta toiminnastaan
tiedottamisessa.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

150 Yleishallinto

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 327 020 599 000 0 599 000 402 232 -196 768
Kulut -1 730 736 -1 737 488 0 -1 737 488 -1 676 568 60 920
Toimintakate -1 403 716 -1 138 488 0 -1138488"7 1274336 135 848
Tulosalue Elinvoima
Tilivelvollinen Kunnanjohtaja Carita Maisila

Elinvoimajohtaja Hanna Nieminen
Hallintojohtaja Jere Markkanen

Toiminta-ajatus Kunnan elinvoimaisuuden kehittdminen, maankaytén suunnittelu, kaavoitus
seka kunnan ulkoinen viestinta ja kuntamarkkinointi. Vuoden 2025 alusta
toteutuvan TE-uudistuksen my6ta kunnan rooli tydllisyyspalveluiden
jarjestdmisessa kasvaa. Uudistuksen toteutumisen jalkeen myos
tyollisyyspalvelut sijoittuvat elinvoiman tulosalueelle.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Elinvoima-tulosalueen toiminta kaynnistettiin vuoden 2024 alussa ja sen
tavoitteeksi asetettiin kehittaa ja selkiyttdad kunnan elinvoimaa edistavia
palveluita ja toimenpiteitd seka edistda vuoropuhelua kunnan ja sen yrittajien
valilla entisestaan. Toimialueesta vastaa elinvoimajohtaja yhdessa
kunnanjohtajan alaisuudessa.

Elinvoimajohtajan tehtdvaan sisaltyy toimenpiteet ja niiden toteuttaminen
kunnan elinvoiman edistdmisesta, yritysyhteistydstd, kuntakehittdmisen
kokonaisuudesta ja elinvoimaohjelman taytantédnpanosta yhteisty6ssa
kunnanjohtajan kanssa. Lisaksi tehtdvaan sisaltyy tydllisyyden, matkailun,
markkinoinnin ja viestinnan suunnittelun, edistdmisen ja toteuttamisen tehtavia.
Elinvoimajohtaja on kunnan johtoryhman jasen, ja han toimii myds Mynamaen
YritysVoima Oy:n toimitusjohtajana seka yhtion hallituksen esittelijana ja
sihteerina.

Elinvoima-tulosalueen toimintaa ohjaa kunnanhallitus ja kunnan
elinvoimaty6ryhma. Kaytannon arjen toimintaa suunnitellaan tydparina
kunnanjohtaja—elinvoimajohtaja ja ty6ta koordinoidaan elinvoimatiimissa, johon
kuuluvat kunnanjohtaja, elinvoimajohtaja, maankayttopaallikkd, tekninen johtaja
seka hyvinvointipaallikko.
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Vuonna 2025 aloitettiin kaavoituksen rakennemallity6ta, joka saa jatkoa vuonna
2026 koko kuntaa kattavalla kehityskuvatydlld, joka toteutetaan kuntalaiset
osallistavana projektina.

Tuulivoimakaavoitukseen kunta suhtautuu myodnteisesti asumisviihtyvyyden ja
ymparistdarvojen asettamien reunaehtojen puitteissa. Vuonna 2024 kaynnissa
oli kaksi tuulivoimaosayleiskaavahanketta, joista toinen Kolsa-Juvansuon kaava
sai lainvoiman vuonna 2025.

Vuonna 2025 aloitettiin YhteisOjen Mynamaki -hanke, johon palkattiin
hankekoordinaattori. Hanen tehtadvanaan on ollut hankesuunnitelman mukaisesti
edistda kunnan ja sen yhdistysten valista yhteisty6ta, koordinoida tapahtumia
hankesuunnitelman mukaisesti seka nostaa esiin yhdistyskentan toimintaa koko
kunnan alueella.

Tyollisyyspalveluiden toiminta

Vuoden 2025 alusta vastuu tydllisyys- ja yrityspalvelujen tuottamisesta ja
kustannuksista siirtyivat kuntien perustamille tyollisyysalueille. Mynamaen kunta
kuuluu Turun tyéllisyysalueeseen, joka hoitaa keskitettyja palveluja
tyollisyysalueeseen kuuluvien kuntien osalta (mm. palkkatukien ja starttirahojen
maksatus). Tydnhakijoille tarjottavat lIahipalvelut tuottaa Raision toiminta-alue ja
joitakin lahipalveluja tarjotaan myds Mynaméaen kunnanvirastolla.
Tyottdmyysetuudet, palkkatuet ja starttirahat seka keskitettyjen ja lahipalvelujen
kustannukset mynamakelaisten osalta maksaa Mynaméaen kunta.

Mynamaki kuuluu lahipalvelujen osalta Raision |&hipalvelualueeseen, josta
tydllisyysasiantuntija jalkautui Mynamakeen kerran viikossa pitdmaan
|&hivastaanottoa ilman ajanvarausta vuoden 2025 aikana. Syksylla 2025 tama
palvelu kuitenkin paattyi Raision ilmoituksesta, kun kyseinen henkild siirtyi toisiin
tehtaviin, eika vastaavaa henkildresurssia ollut tarjota.

Kunnan omat toimet tyéllisyyden edistamiseen ovat olleet alkavien yrittajien
neuvontaa, seka aktiivista ohjaamista tyollisyyspalvelujen piiriin kunnan
tiedotuskanavissa.

Tyo6ttdmyyden kasvu on jatkanut edelleen kasvua myds Myndmaen osalta,
mutta kunnan omat keinot vaikuttaa asiaan ovat melko rajalliset. Ty6ttdmyyden
kasvu lisda kunnan kustannuksia merkittavasti. Kunnat rahoittavat suorien
tydllisyyspalvelukustannusten lisdksi osan Kelan maksamista tyottomyystuista
eli tydmarkkinatuesta ja peruspaivarahasta seka tyottdmyyskassojen
maksamasta ansiopaivarahasta (ns. sakkomaksut). Rahoitusvastuussa on
kunta, joka on merkitty ty6ttéman vakituiseksi kotikunnaksi vaestorekisteriin sina
paivana, jona Kela tai ty6ttdmyyskassa maksaa tuen. Nama maksuosuudet
kasvavat sitd mukaa, mitd pidempaan ty6ttdmyys on jatkunut. Maksuosuudet
ovat kasvaneet merkittavasti vaikeasta tyéttomyystilanteesta johtuen. Tasta
johtuen kunnan rahoittama osuus vylittyi talousarviossa arvioidusta noin 219 000
€.

Kunnan keinot pitkdaikaistydttémyyden ja ylipaataan tyollisyystilanteen
kdantamiseen ovat hyvin rajalliset. Nuorisotoimen jarjestdma nuorten
tydpajatoiminta on oleellisessa asemassa nuorten pitkaaikaistyottomyyden
estamisessa ja sen tiimoilta on tehtykin toimialojen valista yhteistyota ja
vuoropuhelua.

Kuntamarkkinointi

Vuoden 2025 aikana julkaistiin kolme Meidan Mynamaki -lehted, ja sen jakelua
jatkettiin paivittaistavarakauppojen kautta. Lehden taittokoko muutettiin A4-
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kokoon, joka on painotalojen standardikoko. Panosmaara on vaihdellut 2500 ja
3500 kappaleen valilla.

Mynamaen kunta oli mukana Turun Rakenna ja Sisusta -messuilla, joka pidettiin
Turun Messukeskuksessa huhtikuussa 2025. Messuosaston vahvana teemana
oli kunnan sloganin mukaan Maaseutu mukavuuksilla ja esittelyssa oli erityisesti
kunnan monipuoliset varhaiskasvatuspalvelut seka laaja tonttitarjonta.

Tonttimarkkinointia on tehty padasiassa kunnan somekanavien valityksella.
Vuoden 2025 aikana toteutettiin myds videomarkkinointiprojekti, jonka
tuotoksena saatiin kuusi Mynamaen tontteihin, asumiseen ja lukioon liittyvaa
videota, joita voidaan hyédyntda myos vuoden 2026 ja 2027 aikana.

Kuntamarkkinoinnin mitattavimmat keinot ovat olleet kunnan facebook- ja
instagram-tilit, joille tuotetaan monipuolista sisaltéad kunnan eri toimialueiden
toimesta. Eniten ndkyvyytta saavat hyvat ja positiiviset nostot kunnan
toimintakentasta seka liikuntaan ja lapsiin liittyvat julkaisut. Kanavien
seuraajamaaraa kasvatetaan jarjestelmallisesti ja jonkin verran on kaytetty myods
maksettua somenakyvyyttd. Enimmillaan yksi julkaisu on tavoittanut jopa yli

100 000 somen kayttajaa.

Mynamaen YritysVoima Oy

Elinvoimatoimiala on vastannut myds Mynamaen kunnan 100 % omistaman
tytaryhtion, Mynamaen YritysVoima Oy:n taloudesta, hallinnosta ja sen
omistaman Kiinteistdn yllapidosta seka arjen operatiivisesta toiminnasta.
Kiinteistdssa on tehty vuoden 2025 aikana useampia remontteja ja vuokralaisten
keskuudessa on myds ollut vaihtuvuutta. Toki positiivista sellaista eli on
aloittanut uusia yrityksia ja yksi yritys kasvoi ja siirtyi uuteen tilaan muualla
keskustassa. Yhtion tulevaisuudennakymia on punnittu kattavasti koko vuosi
2025 ja vuoden 2026 aikana yhti6 tullaan suunnitellusti sulauttamaan
Mynamaen Hyvinvointikiinteistét Oy:66n.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025
Kunnan tunnettuutta vahvistetaan viestinnan ja On toteutunut monikanavaisesti Meidan Mynamaki -
markkinoinnin keinoin monipuolisesti. lehden, sosiaalisen median kanavien ja

Yhteisty6tad naapurikuntien kanssa vahvistetaan ja | Masku, Myndmaki, Nousiainen ovat tavanneet

lisataan. saanndllisesti kunnanjohtajien ja
elinvoimavastaavien kokoonpanolla.

Kunnan omistamien sote- ja pela-kiinteistdjen Kunnanvaltuusto on 16.6.2025 paattanyt, etta

omistusjarjestelyt ratkaistaan vuoden 2025 kiinteistot yhtiditetaan Mynamaen

aikana. Hyvinvointikiinteistét Oy:n nimisen yhtién alle, jolloin

Tydllisyys- ja yrityspalvelujen tehostaminen
tyollisyyden parantamiseksi (TE2024-uudistus). Aktiivista vuoropuhelua ja osallistumista aihealueen

mediaosumien muodossa.

nykyinen konserniyhtié Ki Oy Haavuorentie 5
muutetaan yhtidjarjestyksen muutoksella
keskinadisesta kiinteistdyhtidsta tavalliseksi
kiinteistoyhtidksi. Muutos toimeenpannaan vuoden
2026 aikana.

sisalla, jotta Mynamaen kunnan etu tulee
huomioiduksi.
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Kuntastrategian paivitysty6ta tehdaan vuoden
aikana siten, ettd uusi kuntastrategia voi tulla Kuntastrategia paivitystyo toteutettiin

voimaan vuoden 2026 alusta lukien. valtuustokauden vaihduttua vuoden 2025
loppupuolella. Uuden kuntastrategian
hyvaksyminen siirtyi vuoden 2026 alkupuolelle.
Nykyisten yritysten toimintaedellytysten
mahdollistaminen ja aktiivinen kuntamarkkinointi Kunta on ollut mukana yritystilaisuuksissa ja on
saaden uusia yrityksia sijoittumaan kuntaan. jarjestanyt niitd itse. Keskusteluja yrityskentan
kanssa on kayty kunnanjohtajan ja
elinvoimajohtajan toimesta vuoden mittaan.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025
Toiminnan, talouden ja velkamaaran Talouden tasapainottamisohjelma hyvaksyttiin
sopeuttaminen kunnan kantokyvyn mukaiseksi. kunnanvaltuustossa kesadkuussa 2024. Ohjelman

yhtena toimenpiteena oleva palvelu- ja
tilaverkkoselvitys tehtiin syksylla 2024 ja
hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 3.3.2025.
Selvityksen toimenpiteet toteutetaan erillisilla
paatoksilla ja toimeenpano jatkuu uudella
valtuustokaudella myds vuonna 2026.
Priorisoidaan vuosittain investointiohjelman

kohteet talouden reunaehdot huomioiden. Investointiohjelma vuosille 2025-2028 on maltillinen
ja investoinneissa on priorisoitu kiireellisimmat
hankkeet.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti

laaditaan palvelu- ja kiinteistoselvitys Palvelu- ja tilaverkkoselvitys tehtiin syksylla 2024 ja

paatdksenteon pohjaksi. hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 3.3.2025.

Selvityksen toimenpiteet toteutetaan erillisilla
paatoksilla ja toimeenpano jatkuu uudella
valtuustokaudella myds vuonna 2026.
Tuetaan esimiesty6ta koulutuksilla, asiantuntijan
tuella ja sdanndllisilla esimiespalavereilla. Esihenkildpalaverit on pidetty sdannollisesti.
Esihenkilétyon haasteita on kuunneltu ja
toimintatapoja kehitetaan aktiivisesti.
Tuetaan henkildkunnan tydhyvinvointia kunnan

tarjoamilla kattavilla likuntamahdollisuuksilla, Tydhyvinvoinnin tukena on myés kunnan omien
koko kunnan henkildston yhteisella tyhy- kuntosalien ja uimahallin kaytto ilmaiseksi kerran
toiminnalla seka kulttuuri-, liikunta- ja paivassa. Tyoéterveyshuollon vuosisuunnitelmassa
hierontaseteleilla. on asetettu tavoitteet tydhyvinvoinnin tukemiseksi ja

parantamiseksi.

Toimenkuvat ja tydnvaativuuden Toimenkuvat ja tydnvaativuuden arvioinnit on
arviointijarjestelma pidetdan ajan tasalla pidetty ajan tasalla. Vuonna 2025 kuntasektorilla
siirryttiin tasopalkkajarjestelmaan, joka korvasi
kuntien paikallisen tyonarviointijarjestelman.
Tasopalkkajarjestelma otettiin Mynamaessa
kayttéon 1.6.2025 alkaen.

Yhteisollinen ja ympéristéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025
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Osallistavaa budjetointia jatketaan.

Yhtenaistamme ja selkiytamme kunnan
jarjestoyhteistydn kaytantoja ja toimimme asian
suhteen avoimesti.

Kunnan ilmasto- ja ymparistdohjelmaty®
saatetaan valmiiksi alkuvuoden aikana.

Kaynnistetdan toimenpiteita tai esimerkiksi
hankekokonaisuus Myndmaen jokien seka
Mynalahden merialueen ekologisen tilan
parantamiseksi ja virkistyskayton
mahdollisuuksien lisdadmiseksi.

Vuoden 2025 osallistuvan budjetoinnin maararaha
kohdistettiin Aarlahden saunan kunnostukseen ja
kayttéonottoon.

Kunnan jarjesto ja avustuskokonaisuuden
selkiyttamista tehtiin vuoden aikana ja tyo jatkuu
edelleen kokonaisuuden laajuudesta johtuen.

Ohjelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa
3.3.2025.

Mynamaen jokien ja merialueen ekologisen tilan
parantamiseksi on vuoden 2025 aikana kaynnistetty
Laajoen vesiensuojelun yleissuunnitelman
laatiminen seka useita muita laajoja hankkeita (mm.
ACWA LIFE, Askaisten- ja Mynalahti -hanke seka
Mynajoen valuma-aluesuunnittelu). Toimilla on
aktivoitu maanomistajayhteisty6ta, luotu kattava
suunnittelupohja tuleville investoinneille ja vastattu
kuntalaisten esittdmiin vesiensuojelutarpeisiin.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

155 Elinvoima

TP 2024 TA 2025
Tuotot 83 351 36 000
Kulut -636 431 -1 327 058
Toimintakate -553 080 -1 291 058

TOTEUMA
31.12.2025

53 888
-1 490 467
-1 436 579

MTA 2025 POIKKEAMA
36 000
0 -1 327 058

0 -1 291 058

TAM 2025

KESKUSHALLINTO YHTEENSA

TP 2024 TA 2025
Tuotot 453 453 639 000
Kulut -2 418 240 -3 112 004
Toimintakate -1 964 787 -2 473 004

TOTEUMA
TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
0 639 000 464 661 -174 339
0 -3 112 004 -3 215 060 -103 056
0 -2 473 004 -2 750 399 277 395
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2.2 Sivistyslautakunta

Tulosalue
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinto/osaston yhteinen toiminta
Sivistysjohtaja Susan Porkka

Kehittda ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden
suuntaisesti.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Koko toimialan tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluja varhaiskasvatuksen,
opetustoimen seka vapaa-aikatoimen alalla kunnan myéntamien resurssien
puitteissa. Hallinnon tulosalue osallistuu kaikkien tulosalueiden toiminnan
johtamiseen ja kehittdmiseen. Toimialalla pyritdan entistd enemman
yhteistydhon eri sektoreiden valilla toiminnan ja palvelujen kehittamiseksi.

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana 10 kertaa. Lisaksi
lautakunnalle jarjestettiin nelja iltakoulua, joissa kasiteltiin toimialan
palvelukokonaisuutta, talousasioita (tilinpaatos ja talousarvio) seka lautakunnan
toiminnan arviointi.

Kunnan varautumiseen on kiinnitetty erityistd huomiota vuoden 2025 aikana.
Varautumisessa on kiinnitetty huomiota niin viranomaisyhteistyohon,
poikkihallinnollisuuteen ja kuntien valiseen yhteistydhdn. Syksylla 2025
Mynamaen sivistystoimi jarjesti kolmen kunnan yhteisen varautumiseminaarin,
jossa oli asiantuntijoita eri viranomaistahoilta. Liséksi kunnassa jarjestettiin
sahkdkatkoharjoitus, jossa sahkot katkaistiin suurimmasta osasta kunnan
palveluiden toimipisteitd kolmeksi tunniksi. Paaosa toimipisteista kuului
sivistyksen toimialalle. Harjoituksesta saatiin tarkeaa tietoa palvelujen
jarjestdmisesta hairidtilanteessa. Harjoitus sai myos runsaasti myonteista
julkisuutta.

Mynamaen kunnanvaltuusto hyvaksyi 24.6.2024 § 30 talouden
tasapainottamisohjelman. Ohjelmassa sivistystoimeen tehtiin lisdys
maksutuottoihin. Muutokset ja palvelumaksujen tarkistus (uimahallin ja
likuntatoimen kuntosalien palvelumaksut) taloudentasapainottamisohjelman
tulotavoitteiden saavuttamiseksi kdsiteltiin sivistyslautakunnassa 26.11.2024 §
118 ja § 119. Museoiden paasymaksujen ja palvelumaksujen tarkistus kasiteltiin
sivistyslautakunnassa 17.9.2024 § 96. Naista arvioidut tuotot oli huomioitu
talousarviossa 2025. Liséksi talousarvioon 2025 nostettiin tuloarviota (opetus)
valtionavustuksiin. Tama tulototeuma oli koko lautakunnan osalta 83,8% ja
opetustoimen osalta 50 %.

Ostoliikennekilpailutus (taksilikenne) lukuvuosille 2025-2026, 2026—2027
(optiolukuvuodet 2027-2028, 2028-2029) toteutettiin alkuvuodesta 2025.
Osittain tahan liittyen myos koulujen alkamisajat osassa kouluista muuttui
1.8.2026 alkaen.

Rekrytoinneissa henkildstdén saatavuus on ollut hieman parempaa kuin
aikaisempina vuosina, paitsi tiettyjen ammattiryhmien, esimerkiksi
erityisopettajien kohdalla.

Sivistyksen toimiala on kehittdnyt toimintaansa erityisesti hankeavustusten
kautta. Vuonna 2025 valtionavustusrahoitusta oli aikaisempaa vahemman,
erityisesti opetustoimessa. Avustuksia haettiin ja saatiinkin, mutta summa jai
talousarviossa 2025 arvioidun summasta. On kuitenkin huomioitava, etta
esimerkiksi sekd perus- ettd lukio-opetuksessa kansainvalisyystoiminta on ollut
aktiivista saatujen avustusten myo6ta. Opetustoimen kansainvalisyystoiminta on
nahty myds vetovoimatekijana rekrytoinneissa. Koululaisille jarjestettavaa
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Harrastamisen Suomen mallia jatkettiin koko vuosi 2025. Hanketta toteutettiin
yhteistydssa opetustoimen, liikunta- ja nuorisotoimen seka kolmannen sektorin
kanssa. Hankerahoitusten avulla pystyttiin myds hankkimaan
henkildstdresurssia maaraaikaisesti esimerkiksi oppilaiden hyvinvoinnin
edistdmisen tueksi. Tasta esimerkkeind ovat kouluvalmentaja (opetustoimi) ja
koulunuorisotyontekija (nuorisotyd). Kouluvalmentajan tyo paattyi
kevatlukukauteen 2025, koska toiminnan jatkorahoitusta ei hausta huolimatta
saatu. Avustusten kautta kunnassa pystytaan jarjestdmaan myds nuorten
tydpajatoimintaa ja etsiva nuorisotydn kokonaisuutta, joka jarjestetaan
Mynamaen ja Nousiaisten yhteistydssa. Masku irtisanoi yhteistydsopimukset
seka nuorten tydpajatoiminnan etta etsivan nuorisotydn jarjestamisesta vuonna
kesakuussa 2025.

Taiteen perusopetusta on annettu Turun konservatoriossa ja Tanssistudio
Pointissa. Vuonna 2025 taiteen perusopetukseen osallistui 61 alle 18-vuotiasta
mynamakelaista nuorta.

Kunta edistda omalta osaltaan kuntalaisten hyvinvointia kunnan strategiaan
perustuen. Kunnan hyvinvointia ja terveytta edistavaan kokonaisuuteen
sisaltyivat laajennettu johtoryhma, jossa on mukana jokaisen hallintokunnan
edustajia, seka hyvinvointifoorumi. Sivistyslautakunnan alainen hyvinvointijaosto
toimi hyvinvointia ja terveytta edistdvaa kokonaisuutta ja paatdksentekoa varten.
Vuonna 2025 hyvinvointifoorumi kokoontui suunnitellut kaksi kertaa ja
hyvinvointijaosto kerran.

Sivistyksen toimialan ja hyvinvointialueen yhteistyd on ollut vuoden aikana
tiivista ja toimintaa on pyritty kehittdmaan yhteistydssa. Hyvinvointialue jarjestaa
kuntalaisten sote-palvelut, jotka muodostavat sivistyksen toimialan palveluiden
kanssa toisiaan tdydentavan kokonaisuuden. Operatiivisella tasolla yhteiset
kokoukset kuntien ja hyvinvointialueen valilla ovat tarkeitad informaation
jakamisfoorumeita ja yhteisten linjojen sopimispaikkoja esimerkiksi
ajankohtaisten ilmididen tarkasteluun.

Sivistystoimi on ollut osa sotekeskus 1-alueen yhteistydstruktuuria, jossa ovat
mukana ko. alueen kuntien sivistysjohto ja hyvinvointialueen
viranhaltijavastinparit. Taman lisédksi Mynamaen, Maskun ja Nousiaisten kuntien
sivistystoimialojen edustajien ja Varhan vastinpariedustajien kanssa on pidetty
vuoden aikana saannollisesti sisote-kokouksia. Kokouksissa on mm. luotu
yhteista tilannekuvaa ajankohtaisista iimidista seka sivistyksen etta
hyvinvointialueen nakodkulmista ja huolehdittu ajankohtaisen informaation
jakamisesta operatiivisessa toiminnassa.

Maahanmuuton ja kotoutumisen osalta sivistyslautakunnassa hyvaksyttiin
22.10.2024 § 109 yhteistoimintasopimus maahanmuuttajien kotoutumisen
jarjestamisesta. Sopimuksessa kunta delegoi kuntalain 54 §:n mukaisesti
viranomaistehtavat Raision kaupungin maahanmuuton ja kotoutumisen yksikdlle
tyévoiman ulkopuolella oleville kotoutujille vuoden 2025 alusta alkaen. Tdma on
koettu toimivaksi malliksi. Kunta on maksanut Raision kaupungille sopimuksen
mukaisesti vajaa 20 000 €. Kokonaisuudessaan kunta on saanut
maahanmuuton ja kotoutumisen osalta valtionavustusta n. 114000 €.

Vuonna 2025 koko toimielimen tuotot alittuivat 58 166 € ja kulut alittuivat

579 524 €. Suurimpana selittdjana kulujen alitukselle on varhaiskasvatuksen
kulujen alitus. Varhaiskasvatuksen nettoalitus oli 284 962 €.
Varhaiskasvatuksessa lapsia oli vuonna 2025 budjetoitua vahemman, joten
varhaiskasvatuksen toimintaa ja henkildston palkkaamista sopeutettiin
lapsimaaran mukaan. Kulut olivat tadten arvioitua pienemmat. Opetustoimessa
nettoalitus oli 116 641 €. Opetustoimen osalta henkiléstokuluissa oli alitusta, mm
siksi, ettd toimintaa sopeutettiin palvelutarpeen mukaan ja patevia sijaisia
kaikkiin tehtaviin ei saatu palkattua. Tuottoja laski arvioitua pienemmat
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mydnnetyt valtionavustukset ja maksutuotot. Koko sivistyksen toimialan
toimintakate vuonna 2025 oli 96,9 %.

Vuoden 2025 tilipdatdksessa talouden toteumat tulosalueittain ovat:

e sivistystoimen hallinto: toimintatuotot 132,5 %, toimintakulut 88,3 %
toimintakate 63,5 %

e varhaiskasvatus: toimintatuotot 95,3 %, toimintakulut 94,7 %
toimintakate 94,7 %

e opetustoimi: toimintatuotot 88,6 %, toimintakulut 97,9 % toimintakate
98,8 %

e  kulttuuri ja vapaa-aika: toimintatuotot 112,5 %, toimintakulut 98,5 %
toimintakate 95,5 %.

Tilinpaatos 2025 toteumat

sivistyksen varhaiskasvatus opetus kulttuuri- ja
hallinto vapaa-aika
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Kuvio 1: Sivistyksen toimialan toimintatuotot, toimintakulut ja toimintakate (%)
tulosalueittain.

Sivistystoimen vuoden 2025 toteutuneesta toimintakatteesta suurimmat osuudet
ovat opetustoimella 61 % ja varhaiskasvatuksella 31 %. Kulttuuri- ja vapaa-ajan
osuus on 8 % ja sivistystoimen hallinnon osuus on alle 1 %.

2025 toimintakateosuus
tulosalueittain

B sivistystoimen hallinto
M varhaiskasvatus
opetustoimi

M kulttuuri- ja vapaa-aikat.
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Kuvio 2: Sivistyksen toimialan toimintakatteen jakautuminen tulosalueittain
tilinp&d&téksessé 2025.

Sivistystoimen toimintakuluista suurin osa (60 %) oli henkiléstokuluja. Toiseksi
suurimmat kulut olivat palvelujen ostoissa 21 %). Naitéd ovat mm majoitus- ja
ravitsemuspalvelut, asiakaspalveluostot muilta kunnilta, matkustus- ja
kuljetuspalvelut ja sosiaali- ja terveyspalvelut. Kolmanneksi suurin osuus oli
muissa toimintakuluissa (15 %), joista suurin osa on rakennusten ja
huoneistojen vuokrat.

Toimintakulut 2025

M henkilostékulut
M palvelujen ostot

aineet, tarvikkeet, tavarat
M avustukset

B muut toimintakulut

Kuvio 3: Sivistyksen toimialan toimintakulujen jakautuminen vuonna 2025.

Sivistystoimen toimintatuotoista suurin osa (52 %) oli myyntituottoja. Tahan
kuuluvat kotikuntakorvaukset, myyntituotot kunnilta ja liikuntapalveluiden
myyntituotot. Toiseksi suurimmat toimintatuotot (28 %) ovat tuet ja avustukset,
joita ovat pdaasiassa valtionavustukset. Kolmanneksi eniten toimintatuottoja
saatiin maksutuotoista, joita ovat suurimmaksi osaksi varhaiskasvatuksen
paivahoitomaksut.

Toimintatuotot siv.ltk.2025

B myyntituotot
H maksutuotot
tuet ja avustukset

B muut toimintatuotot
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Kuvio 4: Sivistyksen toimialan toimintatuottojen jakautuminen vuonna 2025.

KUNTAVERTAILU / SIVISTYSTOIMI  €/asukas

Asuskasluku: Tilastokeskus 31.12.2024 Kustannustiedot: kuntaliitto.fi/talous-ja-elinvoima/k untatalouden-tilastot

Mynamaéki | Kunnat, joissa Laitila Masku Naantali |Nousiainen| Somero V-8 Koko maa

as. 7 477 | as.5000-10 000 as. 8 479 as. 9 592 as.20 129 as. 4 659 as. 8 429 | keskiarvo | keskiarvo
PERUSOPETUS 1135 €/as 1286€/as| 1568€/as| 1617 €/as| 1205€/as| 1651€/as| 1172€/as| 1085€/as| 1156 €/as
LUKIO-OPETUS 197 €/as 162 €/as 175 €/as - 154 €/as 396 €/as 204 €/as 147 €/as 157 €/as
VARHAISKASVATUS 652 €/as 589 €/as 586 €/as 778 €/as 629 €/as 814 €/as 618 €/as 687 €/as 682 €/as
ESIOPETUS 61 €/as 88 €/as 90 €/as 86 €/as 53 €/as 102 €/as 75 €/as 69 €/as 79 €/as
LIIKUNTA JA ULKOILU 77 €las 145 €/as 206 €/as 63 €/as 190 €/as 119 €/as 267 €/as 124 €/as 148 €/as
NUORISOTOIMINTA 44 €/as 41 €/as 38 €/as 48 €/as 25 €/as 69 €/as 43 €/as 43 €/as 43 €/as
KIRJASTOT 55 €/as 73 €/as 73 €/as 61 €/as 73 €/as 70 €/as 98 €/as 68 €/as 66 €/as
MUU KULTTUURITOIMINTA 5 €/as 24 €/as 31 €/as 21 €/as 36 €/as 5 €/as 28 €/as 20 €/as 23 €/as
TAITEEN PERUSOPETUS 2 €/as 16 €/as - - 23 €/as 3 €/as 6 €/as 6 €/as 17 €/as

PERUSOPETUS

Perusopetus riippumatta siitd, missé opetus jarjestetdan. Sisaltdd myds: aamu- ja iltapaiva-

toiminta, sairaala- ja vammaisopetus, vaikeimmin kehitysvammaisten opetus, maahanmuuttajien
perusopetukseen valmistava opetus, aikuislukiossa, kansanopistossa ja kansalaisopistossa

jarjestettava perusopetus.

LUKIO-OPETUS

Lukiokoulutus riippumatta siitd, missa ao.koulutus jarjestetaan. Sisaltdd myds: lukion aine-

opiskelu, maahanmuuttajien ja vieraskielisten lukiokoulutus, lukiokoulutukseen

valmistava opetus, kansanopistossa ja kansalaisopistossa jarjestettava lukiokoulutus.
VARHAISKASVATUS

Lasten péivakotihoidon, perhepéivahoidon ja muun lasten paivédhoidon palvelut. Siséltdd myds

lasten kotihoidon tuet (seka niiden kuntalisat), seka paivahoidosta aiheutuvat palvelusetelimaksut.
ESIOPETUS

Mukaan luetaan sellainen perusopetuslain ja -asetuksen mukainen esiopetus, joka kunnan paatéksen mukaan
kaytanndssa jarjestetdan opetustoimessa koulussa, paivahoidon yhteydessa tai muussa soveltuvassa paikassa.
LIIKUNTA JA ULKOILU

Toiminnot, joiden tarkoituksena on liikunnan, urheilun, ulkoilun ja vastaavien toimintojen kehittdminen seka
liikuntapaikkojen, ulkoilualueiden ja -reittien tarjonta.

NUORISOTOIMINTA

Kunnan nuorisotydhén kuuluvat palvelut, mm. nuorten ohjaus, toimitilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja
neuvontapalvelut, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoryhmien tuki.

KIRJASTOT

Yleisten kirjastojen tarjoamat palvelut.

MUU KULTTUURITOIMINTA

Muu kunnan jarjestama kulttuuritoiminta, jonka tarkoituksena on kulttuuriharrastusten ja -palvelujen
tarjonta ja tukeminen.

TAITEEN PERUSOPETUS

Taiteen perusopetus sisaltaa taiteen perusopetuksesta annetun lain 633/1998 mukaisen kunnan

jarjestdman toiminnan.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

500 Sivistystoimen hallinto

TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025

Tuotot 82 151 0 87 000 87 000
Kulut -236 645 -248 836 -248 836
Toimintakate -154 494 -248 836 87 000 -161 836"

TOTEUMA

31.12.2025 POIKKEAMA
116 837 29 837
-219 604 29 232
-102 767 59 069

Suoritteet ja tunnusluvut
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500 Sivistystoimen hallinto

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 31.12.2025
Suoritteet
lautakuntien kokoukset 10 11 10 91,0

Tunnusluvut
euroa/asukas

21 33 13 40,0

Tulosalue
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatusjohtaja Erja Santanen
Tuottaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti perheille laadukkaita,

turvallisia ja joustavia varhaiskasvatuspalveluita, joiden tavoitteena on lapsen
tasapainoisen kehityksen turvaaminen.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Toiminta perustuu varhaiskasvatuslakiin. Henkildstomitoitukset ja rynmakoot
ovat lakisaateisia. Varhaiskasvatuksen toimintakate oli 94,7 % vuonna 2025.

Varhaiskasvatuspalvelut on jarjestetty suunnitelmien mukaisesti.
Varhaiskasvatusta jarjestetdan kunnan viidessa paivakodissa. Lasten maara
vaheni edellisesta vuodesta noin 30 lapsella. Tama aiheutti sopeuttamistoimia;
tyontekijoita jatettiin maaraajaksi palkkaamatta, osa lapsiryhmisté toimi kahden
tyontekijan ryhmind, Tavastilan esiopetus toimi lukuvuoden 2025-26
Hiirenkorvan paivakodin yhteydessa. Varhaiskasvatuspalveluihin
osallistumisaste oli noin 85% 10 kk - 6-vuotiaista lapsista. Noin 18 %
varhaiskasvatuspalveluista jarjestetdan palvelusetelid kayttamalla.

Patevien varhaiskasvatuksen opettajien puute on nakyvissa edelleen.
Syyskaudella Mynamaen varhaiskasvatuksen opettajista 5 (26 %) oli
epapatevia. Vakituisista lastenhoitajista kaksi opiskelee tyénsa ohessa
varhaiskasvatuksen opettajaksi. (Toinen vuodenvaihteessa valmistunut, siirretty
vakituiseen varhaiskasvatuksen opettajan toimeen).

Henkildston tdydennyskoulutusta on jarjestetty runsaasti, koko henkildstd on
osallistunut monimuotoisesti jarjestettyihin koulutuksiin mm. Lapsen tuen
uudistamisen periaatteita, Haastavat kasvatustilanteet, Arviointi havainnoinnin
nakokulmasta, Paikky-jarjestelman kayttdonottokoulutukset. Lisaksi kahden
paivan Mapa-koulutukseen (Turvalliset toimintamallit) on osallistunut 10
tyontekijaa.

Varhaiskasvatuksen ja koko kunnan valmiussuunnittelua ja ennakointia on
tydstetty monin tavoin. Lounais-Suomen aluehallintovirasto teki
valvontasuunnitelmansa mukaisen virallisen tarkastuksen elokuussa
tarkastamalla varhaiskasvatuksen asiakirjat sekd keskustellen esihenkildiden
kanssa.

Varhaiskasvatuksen sahkdinen toiminnanohjausjarjestelma kilpailutettiin
yhdessa Maskun ja Nousiaisten kuntien kanssa. Kuntiin hankittiin Paikky-
jarjestelm3, jossa kaikki varhaiskasvatuksen arjen ydintoiminnot ovat kootusti
samassa jarjestelmassa.
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Hankkeita hyddynnetdan koulutus- ja kehittdmistydssa jatkuvasti, Oppi-Al-hanke
jatkuu yhteistydssa Maskun, Ruskon ja Nousiaisten kuntien kanssa. Kyseessa
on varhaiskasvatuksen henkiléstdn digiosaamisen kehittdminen. Paivakotipihan
luonnonmukaistamishankkeen avulla Vaahteramaen paivakodin pihan
muutosty6t valmistuvat 2026 loppuun mennessa.

Varhaiskasvatuksessa on seurattu uhka- ja vakivaltatilanteiden lukumaaraa
vuodesta 2022 lahtien, jotta tilanteeseen voidaan tarvittaessa reagoida ja tehda
tilanteen mukaisia toimintaratkaisuja. limoitusten/tilanteiden maara on ollut
hyvassa laskussa. Lahelta piti- ja vaaratilanteiden ilmoitusten lukumaarat:

2022 60
2023 32
2024 25
2025 5

Mynamaen perheillda on mahdollisuus saada varhaiskasvatuspaikka muusta
Turun seudun kunnasta seutukunnan ostopalvelusopimuksen mukaisesti,
samoin muut voivat ostaa paikkoja Mynamaesta. Varhaiskasvatuspaikan
ostaminen/myyminen harkitaan tapauskohtaisesti riippuen kunnan omien
paikkojen riittavyydesta. Vuonna 2025 Mynamaki ei ostanut eika myynyt
paivakotipalvelua, ainoastaan sijoitettujen lasten osalta on ollut kuntien valista
maksua.

Huoltajilta perittaviin asiakasmaksuihin ei tullut muutoksia vuoden 2025 aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025
Turvataan riittavien varhaiskasvatuspalveluiden Kaikille hakijoille on varhaiskasvatuspaikka
tarjonta lakisdateisessa ajassa jarjestynyt lakisaateisessa ajassa.
Kehitetaan ja yllapidetaan varhaiskasvatuksen Asiakastyytyvaisyyskysely tehty marras-
hyvaa laatua joulukuussa lasten huoltajille, vastauksia 184 kpl,
- tehdaan asiakastyytyvaisyyskysely, vastaus% 57,5.
vastausten ka. hyva - kokonaisarvosana lapsen saamasta
- lisataan tiedottamista ja markkinointia varhaiskasvatuksesta oli erittdin hyva, 4,6
sahkadisilla tiedotuskanavilla. Mittari: (asteikko 1-5)
Julkaisujen/juttujen méarén lisdédminen
- ajanmukaisemman sahkdisen Julkaisujen maaraa somessa lisatty,

varhaiskasvatusohjelmiston vaihto, uuden varhaiskasvatuksesta keskimaarin 3 julkaisua/kk
ohjelman hankinta v.2025

Kehitetaan arviointia

- Valssi-arviointijarjestelma on kaytdssa; Valssi-arviointijarjestelma on kayttssa.
arvioinnin toteutuminen vuosikellon Henkilbkunnan itsearvioinnin kohteena oli edelleen
mukaisena. v. 2025 perustoiminnot. Vastaus% 92. Kaikki

Kilpailutus ja yhteishankinta Maskun ja Nousiaisten
kuntien kanssa, Paikky-tietojarjestelma otettu
kayttéon 1.9.2025 alkaen

perustoiminnot oli arvioitu paremmin ja
pedagogisemmin toteutuneiksi kuin v.2024
arvioinnissa. Vahvuutena pien-ryhmatoiminta,
lapsen yksilollinen kohtaaminen,
kehittamiskohteeksi leikillisyyden lisaaminen ja
suunnitellut, pedagogiset kaytannot esim. eteisen
pukemistilanteisiin.
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Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2025

Toteuma 31.12.2025

Edistetdan henkildkunnan tydhyvinvointia

- tehtdvankuvat ovat ajan tasalla

- kehityskeskustelut kdydaan 100%

- suunnittelu- ja kehittdmispaivat jarjestetaan
koko henkildkunnalle

- osallistutaan saanndllisiin tiimi- ja
yksikkdpalavereihin, ns. pedakahvilaan ja
vakan johtoryhmatydskentelyyn. Mittari:
seuranta yksikoittain.

Vahvistetaan lasten turvallisuuteen liittyvia taitoja

- Kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma ja
MiniVerso-sovittelumenetelma kaytdssa
kaikissa paivakodeissa

- tunne- ja kaveritaitojen harjoittelu

- saanndlliset harjoitukset (poistuminen ulos
ja sisélle, sahkodkatkon varalta) Mittari:
raportit kaikista yksikéista.

Yhteisollinen ja ymparistéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025

Koko henkildstolle yhteiset arviointi- ja
suunnittelupaivat (kevaalla ja syksylla, yht. 2
paivaa), pedakahvilat ja tiimi- ja henkil6stépalaverit
pidetty sdanndllisesti kaikissa yksikoissa.

Kehityskeskustelut pidetty 100 %
Henkil6ston tdydennyskoulutukset

Toteutunut 100%

Kaikissa yksikdissa on jarjestetty
poistumisharjoitukset ulos ja ulkoa sisalle.
Sahkokatkoharjoitus syksylla.

Muuta;

lasten tunnetaitojen kehittamisen vuosikello
kaytossa

liikennekasvatusviikko, paivakotirauhan julistus
esiintymiset, lasten vierailut vanhusten
yksikoissa

Toteuma 31.12.2025

Jatketaan Vihrea Lippu -paivakotitoimintaa ja
luontopaivakotitoimintaa Vaahteramaessa.
- pihan luonnonmukaistaminen, kasvulavojen
yhteiséllinen hoito. Mittari: Vihrea Lippu-
sertifikaatin pysyminen

Omaa ympaéristdkasvatussuunnitelmaa toteutetaan
kaikissa paivakodeissa. Mittari: luontoprojektien
toteutuminen kuukausittain.

Kaikki varhaiskasvatuksen tilat ovat terveelliset ja
turvalliset sisa- ja ulkotiloiltaan.

Vihrea Lippu -toiminta ja luontoryhma jatkuvat
Vaahteramaen paivakodissa. Kasvilavat hoidettu
perheiden kanssa yhteiséllisesti, satoa saatu
lapsille.

Kaikissa paivakodeissa:

noudatetaan luontokasvatuksen vuosikelloa
luontoprojekteja keskimaarin 2/kk kaikissa
lapsiryhmissa

Lasten kokoukset; lapset paattavat ja suunnittelevat
tulevaa toimintaa, paasevat vaikuttamaan

Toteutunut, Vaahteramaen piha osin kehittyy viela
pihan luonnonmukaistamishankkeen myota

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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505 Varhaiskasvatus

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 367 123 249 500 249 500 237 662 -11 838
Kulut -5482 734  -5907 263 306 000 -5 601 263 -5 304 464 296 799
Toimintakate -5 115 611 -5 657 763 306 000 53517637 -5066 802 284 961
Suoritteet ja tunnusluvut
505 Varhaiskasvatus
TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 31.12.2025 tot %
Suoritteet
Paivakodit;
kokopaiva 260 260 239 92,0
osapaiva 22 70 24 34,0|
esiopetus 67 77 60 78,0
Perhepéivahoito 2 4
Palveluseteli 64 60 59 98,0
Ostopalvelup; 1 2 1 50,0|
esiopetus 9 8 7 88,0
Muu péaivahoito;
kotihoidontuki, perhetta 63 68 46 68,0|
Tunnusluvut
€ / hoitopaikka
Paivakoti/ koko *** 13 552 13 542 14 456 106,0|
Esiopetus 5774 6 989 7 665 109,0
Perhepaivahoito** 9 359 10 997
Palveluseteli 11 099 12 000 11 522 96,0|
Kotihoidontuki €/perhe 3588 3970 3 966 100,0

** lisdksi perhepaivahoidon elakemenojen tasaus 39 497 euroa
*** kaikki vaka-hallinnon kulut on worytetty kunnan palvelujen hintaan, pl. palvelusetel

Tulosalue Opetustoimi

Tilivelvolliset Rehtorit ja koulujen luokanopettaja-rehtorit

Toiminta-ajatus Tuottaa laadukasta perus- ja lukio-opetusta.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Opetus- ja kasvatustyon paikalliset tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmaan ja
sita taydentaviin tydsuunnitelmiin, seka toimintaa ohjaavaan opetustoimen
lainsaadantéon. Yhteistyd Mynamaen vapaa-aika- ja kulttuuritoimen seka var-
haiskasvatuksen kanssa edistaa laadukkaan perusopetuksen toteutumista.
Opetustoimen toimintakate vuonna 2025 oli 98,8 %.

74



Tilinpaatos 2025

Talousarvion toteutuminen

Henkildkunnalle jarjestettiin yhteisid koulutuksia ja tdydennyskoulutukseen
suhtaudutaan mydnteisesti. Opetustoimen henkiléstéa on kannustettu
osallistumaan koulutuksiin ja hydédyntdamaan esimerkiksi Eduhousen koulutuksia.
Osa opettajien virka- ja tydehtosopimuksen mukaisista koulutuspaivista
jarjestettiin kaikille kunnan opettajille yhteisesti ajankohtaisten teemojen
mukaisesti. Henkilostolle on my0s jarjestetty tydnantajan toimesta ensiapu- ja
Mapa-koulutusta (Management of Actual or Potential Aggression).

Kansainvalisyyshankkeita ja muita opetustoimen kaynnissa olevia hankkeita
tyostettiin aktiivisesti. Hankeavustuksella palkattu kouluvalmentaja toimi
opetustoimessa kevaan 2025 ajan. Hankeavustuksia oli haussa aikaisempaa
vahemman ja rahoitusta on vahennetty. Esimerkiksi kouluvalmentajan
palkkaamiseksi haettua avustusta ei myonnetty. Kansainvalisyyshankkeet
perusopetuksessa ja lukiossa mahdollistivat kuitenkin monelle nuorelle
tutustumismatkan Eurooppaan ja vastavierailut Mynamaelle.
Sivistyslautakunnalle vietiin kevaalla 2025 kooste vuonna 2024 paattyneista
hankkeista. Kooste vuonna 2025 paattyneista hankkeista viedaan
sivistyslautakuntaan kevaalla 2026.

Esi- ja perusopetuksen ja lukio-opetuksen yhteinen paivitetty tieto- ja
viestintateknologian (TVT) suunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2025 alkaen.

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistukseen perehtyminen ja sen my6ta
tulevien muutosten ennakoiminen ja huomioiminen 1.8.2025 alkaen vaikuttivat
esi- ja perusopetuksen ja myos lukion tydkokonaisuuksiin kevatlukukauden 2025
aikana. Tahan liittyvat opetussuunnitelmien muutokset hyvaksyttiin
sivistyslautakunnassa toukokuussa. Opetushenkilostolle jarjestettiin useita
koulutuksia tuen uudistuksista kevaan ja syksyn aikana.

Oppimisen tuen uudistukseen ja siihen liittyvaan tuen jarjestamiseen liittyen
perusopetukseen palkattiin kaksi uutta laaja-alaista erityisopettajaa syksysta
alkaen. Uudistuksen myo6ta opetuksen jarjestajan on varattava lukuvuosittain
opetussuunnitelmaan perustuvassa suunnitelmassa yhteensa vahintaan 0,122
opetustuntia viikossa koulun oppilasta kohden yleiseen tukiopetukseen,
erityisopettajan antamaan opetukseen muun opetuksen yhteydessa ja
opetuskielen tukiopetukseen.

Perusopetuksen valtakunnalliseen perusopetuksen tuntijakoon lisattiin 3
vuosiviikkotuntia (aidinkieli ja kirjallisuus, matematiikka). Tunnit sovitettiin
paikalliseen tuntijakoon ja uudistus astui voimaan 1.8.2025.

Mobiililaitteiden kayttoa koskeva lakimuutos astui voimaan 1.8.2025. Taman
vuoksi perusopetuksen jarjestyssaantdihin tehtiin joitakin lain vaatimia
tarkennuksia.

Kevaallad 2025 91 Laurin koulun oppilasta sai peruskoulunsa paatdkseen.
Peruskoulunsa paattaneista kaikki (100 %) saivat opiskelupaikan toiselta
asteelta kevaan 2025 yhteishaussa. Kevaalld 2025 peruskoulusta valmistuneista
noin 55 % prosenttia hakeutui lukiokoulutukseen ja noin 45 % prosenttia
ammatillisen koulutuksen puolelle.

Yhteishaun lomakkeessa saa hakea seitsemaan hakukohteeseen, jotka pitaa
asettaa hakulomakkeella mieluisuusjarjestykseen. 91:sta valmistuneesta noin
87 %:lle tarjottiin opiskelupaikkaa 1. hakutoiveestaan ja noin 9 %:lle 2.
hakutoiveestaan. Loput valmistuneista saivat opiskelupaikan 3. hakutoiveestaan
(n. 3 %) ja 4. hakutoiveestaan (n. 1 %).
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Sivistyslautakunta paatti kevaalla 2025 (sivistyslautakunta 29.4.2025 § 49)
urheilulinjojen perustamisesta sekd Mynamaen lukioon ettd Laurin
yhtenaiskouluun (liikuntaluokka). Naiden tavoitteena on yhdistaa lasten ja
nuorten tavoitteellinen urheilu ja koulunkaynti. Ne myds muodostavat yhtenaisen
urheilupolun yldkoulusta lukioon. Toimintaa suunniteltiin vahvasti vuoden 2025
aikana ja sivistyslautakunta paatti syksylla 2025 mm. toimintaan liittyvista
opetussuunnitelmamuutoksista ja paasykokeista. Suunnitteluty6ta tehtiin
yhdessa Turun Seudun Urheiluakatemian ja yhdistysten kanssa. Loppuvuodesta
2025 vahvistui, ettd Mynamaen Pallo-53, Mynamaen Vesa ja SBS Wirmo ovat
mukana urheilulinjatoiminnassa sopimuskumppaneina.

Valtionavustuksella palkattu kouluvalmentaja tydskenteli perusopetuksessa
kevatlukukaudella 2026. Kouluvalmentajan tehtadvankuvaan kuului oppilaiden
hyvinvoinnin tukeminen ja edistdminen. Kouluvalmentajan tyd oli tuloksellista ja
on my6s ennaltaehkaissyt koulupudokkuutta. Toiminnalle haettiin jatkorahoitusta
lukuvuodelle 2025-2026, mutta sitd ei mydnnetty.

Koulupoissaoloja on dokumentoitu ja poissaolotuntien lukumaaria on seurattu
systemaattisesti. Opettajat ovat toimineet sitouttavan kouluyhteison mallin
mukaisesti koulupoissaolojen selvittamisessa yhteistydssa huoltajien kanssa.
Rehtorikokouksissa on sdanndllisesti muutaman kerran lukuvuodessa
tarkasteltu ja analysoitu poissaolodataa koko kunnan osalta. Vuoden 2025
osalta kaikki poissaolot on selvitetty. Oppilaiden poissaolot ovat myds yksi hyte-
kertoimen indikaattoreista.

Oppivelvollisuuden valvontaa on toteutettu vuonna 2025 lain mukaisesti.
Vuoden 2025 lopussa vain yksi oppivelvollinen oli ilman opiskelupaikkaa, mutta
alkuvuodesta 2026 asia saatiin ratkaistua. Oppivelvollisuuden valvonnassa
onnistumiset olivat hyva yhteistyd huoltajien kanssa ja se, etta kaikille vailla
opiskelupaikka oleville 16ytyi heidan tilanteeseensa sopivat ratkaisut.

Opetustoimen arviointia toteutetaan ja seurataan saannollisesti esimerkiksi
kyselyiden avulla. Perusopetuksen laaja toiminnan arviointikysely tehtiin syksylla
2025. Tulokset olivat hyvat. Aamu- ja iltapaivatoiminnan arviointi toteutetaan
vuosittain. Tulosten mukaan huoltajat ovat erittain tyytyvaisia aamu- ja
iltapaivatoimintaan ja he kokivat toiminnan tarkeaksi ja edistdvan perheiden
arjen sujuvuutta.

Opetustoimessa seurataan uhka- ja vakivaltatilanteiden lukumaaraa vuosittain,
jotta tilanteeseen voidaan tarvittaessa reagoida ja tehda tilanteen mukaisia

toimintaratkaisuja. Opetuksen jarjestamisessa on huomioitava tyoturvallisuus ja
oppilaiden perusopetuslain mukainen oikeus turvalliseen opiskeluymparistoon.

Lahelta piti -tilanteiden ja vaaratilanteiden ilmoitusten lukumaara on jatkanut
edelleen laskuaan. Kehityssuunta on positiivinen ja kertoo resurssien oikeasta
kohdennuksesta ja pedagogisten jarjestelyjen toimivuudesta.
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ilmoitusten lukumaara
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Kuvio 1: Lahelta piti- ja vaaratilanteiden ilmoitusten lukumaérét opetustoimessa vuosina
2020-2025.

Mynamaen lukio menestyi vuoden 2025 ylioppilaskirjoituksissa valtakunnallista
keskiarvoa paremmin. Lukuvuosikyselyn (2024—-2025) perusteella opiskelijoiden
viihtyvyys oppilaitoksessa on sailynyt hyvalla tasolla.

Vuonna 2025 kaikki tutkintotavoitteiset opiskelijat kuuluivat laajennetun
oppivelvollisuuden piiriin. Opiskelijoista noin 74 % oli mynamakelaisia ja 26 %
ulkopaikkakuntalaisia. Lukion opiskelijamaara kasvoi edellisvuoden
tilastointipaivaan verrattuna 24 opiskelijalla. Syksyn 2025 tilastointipaivana
(20.9.2025) valtionosuusrahoitteisia opiskelijoita oli yhteensa 153.

Oppivelvollisuusuudistus maksuttomine koulumatkoineen on helpottanut
hakeutumista Turun erikoislukioihin, mika houkuttelee osaa kunnan
perusopetuksen paattavista nuorista. Suurin kiinnostus hakeutua muualle
nayttaa kuitenkin tasaantuneen.

Lukion saavutettavuuteen on vaikuttanut vuonna 2025 tehty paatés muuttaa
Laurin koulun ja lukion alkamis- ja paattymisaikoja. Muutos on heikentanyt
kulkuyhteyksid Vehmaan ja Taivassalon suunnasta, mika on heijastunut naiden
alueiden opiskelijamaariin. Toisaalta valtatie 8:n hyvat likenneyhteydet ovat
lis@nneet maskulaisten opiskelijoiden maaraa lukiossa.

Syksylla 2023 alkanut kaksivuotinen kokeilu, joka mahdollistaa henkiléauton
ajokortin suorittamisen lukio-opintojen yhteydessa (Turvallisesti liikenteessa -
opintojakso), on saanut jatkoa vuosille 2025-2027. Kokeilu on lisannyt lukion
vetovoimaa merkittavasti. Lisaksi paatds perustaa urheilulinja lukioon
lukuvuodesta 2026—2027 alkaen vahvistaa oppilaitoksen houkuttelevuutta.
Strategisena tavoitteena on nostaa opiskelijamaara lahivuosina 160-180
opiskelijaan.

Lukion opetussuunnitelmaan 1.8.2025 voimaan tulleet muutokset toivat lukiolle
uusia velvoitteita oppimisen tuen jarjestamiseksi. Samanaikaisesti tuen tarve on
yleisesti kasvanut lukiokoulutuksessa. Nama tekijat yhdessa lisaavat
lukiokoulutuksen kustannuspaineita.

Kansainvalinen toiminta jatkui aktiivisena vuonna 2020 saadun Erasmus-
akkreditoinnin turvin. Syksylla 2025 lukiossa aloitti kolme vietnamilaista vaihto-
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opiskelijaa, mika on entisestdan monipuolistanut lukion arkipaivaa ja
oppimismahdollisuuksia. Kansainvalisyys on lukion keskeinen markkinointivaltti,
ja se toteutetaan paaosin Erasmus+ -hankkeen ulkopuolisella rahoituksella

ilman

merkittdvaa kunnan omarahoitusosuutta.

Tilastointipaivan 20.9.2025 mukaan perusopetuksen oppilaita oli yhteensa 726
ja lukion opiskelijamaara 153.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025

Toteuma 31.12.2025

Opetustoimi lisda Myndamaen tunnettavuutta ja
houkuttelevuutta kehittamalla ja tuomalla esille
omaa toimintaansa:

-Asukasmarkkinoinnissa hyédynnetéan paivakotien
ja koulujen monipuolista tarjontaa seka lukion hyvia
oppimistuloksia. Jatketaan mediaseurantaa
(juttujen maara/vuosi)

-Yrittajyyskasvatusprojekteihin osallistuminen
mahdollisuuksien mukaan

-Yrittajien ja opetustoimen yhteistydn tiivistdminen

-Koulujen kansainvalisyystoimintaa jatketaan.
Koulujen toimintaa kehitetdan:

-Kaksoistutkinnon suorittaminen Mynamaen lukion
ja Rasekon yhteistydna 1.8.2024 alkaen, jatkuu
lukuvuonna 2025-2026.

-Mynamaen lukion Turvallisesti liikenteessa
opintojakson yhteydessa opiskelijoilla mahdollisuus
ajokortin suorittamiseen.

Mittarit:

Lehtijuttujen lukuméaéré
Kaksoistutkintopiskelijoiden lukuméaéréa
Lukiokyselyn tulokset

Yrittédjékasvatusyhteistyon ja -projektien lukuméérat

Tavoitteet 2025

Mediajuttujen maara vuonna 2025 13. Lisaksi
some-nakyvyytta on lisatty.

Yrittdjakasvatusyhteistyon ja -projektien lukumaara
yhteensa kahdeksan. Tama sisaltdd mm. vierailut,
Yrityskylatoiminnan ja Laurin koulun, Mynamaen
lukion, liilkunta- ja nuorisotoimen ja Mynamaen
yrittdjien kanssa yhteistydssa jarjestetyn kesatyo- ja
TET-messu-tapahtuman.

Kaksoistutkintokokeilu ei toteutunut lukuvuona
2025-2026, koska kiinnostus linjaa kohtaan oli
vahaista. Hakijoita edellisena lukuvuonna linjalle oli
muutama, joista vain yhdella oli lukiovalmiudet.

Lukion keskimaaraiset ylioppilastutkintotulokset
ovat valtakunnan tason ylapuolella lukion
vuosittaisen tavoitteen mukaisesti.

Lukiokyselyn mukaan Mynamaen lukion
vetovoimaisuutta lisasi autokoulumahdollisuus seka
mahdollisuus Erasmus-matkoihin.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Toteuma 31.12.2025

Opetustoimi edistda henkiléston hyvinvointia ja
kannustaa koulutuksiin:
- Kehityskeskustelut kdydaan 100%

- Hybédynnetadan hankkeista saatavia

Kehityskeskustelut kayty 100 %.
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koulutusmahdollisuuksia.

-Kannustetaan henkilostoa osallistumaan
Eduhousen koulutuksiin

- Osallistaminen yhteiseen toimintaan
tydyhteisdssa: Saannolliset kokoukset ja
tapaamiset (esimerkiksi tiimi- ja rehtorikokoukset)

-Henkilostotyytyvaisyyden keskiarvo hyva, mittarina
henkildstokysely

Opetustoimi edistda oppilaiden ja opiskelijoiden
yhteisollisyyttd ja hyvinvointia:

-Opetustilat ovat opetuskayttdon soveltuvia.

-Koulupoissaolojen systemaattinen seuranta ja
analysointi

-Tutor-opiskelijoiden toiminta lukiossa
-Tukioppilastoiminta toimii yldkoulussa
-Kummioppilastoiminta toimii alakouluissa

Nivelvaihetydskentely toteutuu suunnitellusti

Mittarit:

Kéydyt kehityskeskustelut %
Henkilbstotyytyvéisyyskysely

S&annollisten henkilbstékokousten
jarjestémislaajuus (%)

Poissaolodata

Tutor-, tukioppilas- ja kummioppilastoiminnan
jarjestémislaajuus (%)

Kyselyt

Saannollisten henkilostokokousten
jarjestamislaajuus 100 %.

Kunnan henkil0stotyytyvaisyyskyselya ei tehty
vuonna 2025, vaan se toteutettaneen vuonna 2026.
Henkildstotyytyvaisyytta on tarkasteltu
kehityskeskusteluiden yhteydessa. Koulujen
keskimaarainen tyotyytyvaisyyden taso on vahvasti
hyva.

Poissaoloja seurattiin koulun yhteisdllisissa
opiskeluhuoltoryhmissa saanndllisesti.
Poissaolomaarista, poissaolojen seurannasta ja
niihin reagoinnista koululla on tiedotettu huoltajia.
Henkil6stda on informoitu poissaoclomaarista
opettajainkokouksissa ja muistutettu lakisaateisista
velvoitteista poissaolojen seurantaan ja
huoltajayhteistydhon liittyen. Opettajat ovat olleet
koteihin yhteydesséa kouluyhteisdon kiinnittdmisen
ja poissaoloihin puuttumisen mallin

mukaisesti. Rehtorikokouksissa on kaksi kertaa
vuoden aikana tarkasteltu ja analysoitu
poissaolokokonaisuutta koko kunnan tasolla. Kaikki
koulupoissaolot selvitettiin prosessin mukaisesti.

Tutor-, tukioppilas- ja kummioppilastoiminnan
jarjestamislaajuus 100 %.

Opetustoimessa on toteutettu useita kyselyita
vuoden 2025 aikana. Kyselyiden tuloksia on
tarkasteltu ja niiden tuloksia hyédynnetdan
opetuksen kehittamistydssa ja niiden tuloksista
johdetaan mm. tavoitteita koulujen
lukuvuositoimintaan.

Kyselyt:

Move! -testit 5.- ja 8.-luokkalaisille. Paahavainnot:
Kestavyys eriytyy, likkuvuus heikkenee, mutta
taidot pysyvat vakaina.

Kouluterveyskysely 2025

Koulun toiminnan laaja arviointikysely 2025.
Tulokset olivat kokonaisuutena hyvat.

Aamu- ja iltapédivatoiminnan kyselyn tulokset olivat
kokonaisuutena hyvat.

Miten meillda menee -mittari kuukausittain:
fillismittari + kouluterveyskyselyn tulosten
perusteella valittujen indikaattorien seuranta (Laurin
koulu).
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Yhteisollinen ja ymparistéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025

Kiva- ja Verso-toiminnan toteutumisesta,
yhdenvertaisuudesta ja oikeudenmukaisuuden
kokemuksesta tehty kysely ohjasi toiminnan
kehittdmista.

Lukion vuosittainen kysely.

Toteuma 31.12.2025

Opetustoimi huomioi toiminnassaan
ympadristokasvatuksen:

Opetustoimen omat ymparistOkasvatusprojektit ja
oppimiskokonaisuudet (Hinku seitsemannella
luokalla)

Retkeilyyn ja kotiseutuun liittyvat projektit
hyvaksytaan koulujen lukuvuosisuunnitelmien
yhteydessa. Retket ovat myds osa
opetussuunnitelmaa.

Mittarit:
Opetussuunnitelman mukaisten retkien
toteuttaminen (%)

Opetustoimi edistda toiminnallaan oppilaiden ja
opiskelijoiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista seka osallisuutta:

Koulu tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
omassa perustoiminnassaan:

-yhteisdllinen opiskeluhuolto toimii aktiivisesti
-kerhotoimintaa on kaikissa kouluissa

-oppimisen ja koulunkaynnin tuki toteutetaan
asianmukaisesti

Osallisuus on tarkea osa opetussuunnitelmaa.
Jokaisella koululla toimii oppilas/opiskelijakunta.

VERSO- ja Kiva-koulutoiminnan jatkaminen
kiusaamisen ehkaisemiseksi ja oppilaiden
osallistamisen tueksi.

Opetustoiminnan kehittdminen hyédyntamalla
esimerkiksi kyselyjen ja tutkimusten tuloksia.

Kehittamishankkeet erillisrahoituksella (esim.
Harrastamisen Suomen malli).

Mittarit:

Hankkeiden lukumé&éaréa

Toteutuneiden toimenpiteiden seuranta (esim.
oppilaskuntien kokousten lukuméérien seuranta

Opetussuunnitelman mukaisten retkien
toteuttaminen 100 %.

Oppilas- ja opiskelijakuntatoiminta oli aktiivista:
-oppilaskuntien kokouksia vuonna 2025
keskimaarin 13 kokousta/koulu

-lisdksi kouluissa oli erilaisia oppilaskuntien
tempauksia ja tapahtumia

Syksysta 2025 Kiva-koulutoimintaa
ennaltaehkaisevana toimintana vahvistettiin.

Opetustoimessa hankkeita oli yhteensa kaynnissa
kuusi: Kansainvalisyyshankkeet perusopetus ja
lukio, Yhteisollinen
opiskeluhuolto(kouluvalmentaja), Yhdessa tuen
puolella, Vinssi, lukion oppimisen tuen hanke.

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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510 Opetustoimi

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 913 177 978 000 0 978 000 866 229 -111 771
Kulut -10 701 668 -10 967 842 -129 000 -11 096 842  -10 868 431 228 411
Toimintakate -9 788 491 -9 989 842 -129 000 -10 118 8427 -10 002 202 116 640

Suoritteet ja tunnusluvut

510 Opetustoimi

TOTEUMA

TP 2024 TA 2025 31.12.2025 tot %
Suoritteet
kouluja (peruskoulut + lukio) 6 6 6 100,0
oppilaita (perusopetus)* 745 747 726 97,0
muista kunnista (lukio +perus 65 50 70 140,0
aloituspaikkoja (lukio) 70 70 70 100,0
opiskelijoita (lukio) 133 170 153 90,0
ap/ip -asiak k aat 66 60 51 85,0
Tunnusluvut
euroa/oppilas 11 129 11 367 11 557 102,0
euroa/opiskelija 10 800 11 284 9647 85,0
euroa/ap/ip-asiakas 2 146 2 382 2921 123,0

Perusopetuksen koulukohtaiset yksikkokustannukset/oppilas ja oppilasmaara:
(Oppilasmééré 20.9.2025 tilastointipdivén luku)

TP 2024 oppilasmaara TA 2025 oppilasmaira TP 2025 oppilasmaira
Aseman koulu 12175 36 12 347 36 11 628 38
Karjalan koulu 12 753 57 11 528 58 14 103 52
Laurin koulu* 10 283 525 10 241 543 10 762 504
Erit.op.yks.Leinikki 13 287 18 - 12 619 17
Tavastilan koulu 13 384 72 14 200 72 13 196 80
Pyhan koulu 12 641 38 14 628 38 13 970 35
Tulosalue Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi
Tilivelvolliset hyvinvointipaallikkd Anu Saarni

kulttuuripaallikkd Viktoria Kulmala

Toiminta-ajatus Tuottaa kustannustehokkaasti ja kuntalaisia osallistaen laadukkaita kirjasto- ja
kulttuuripalveluita seka liikunta- ja nuorisopalveluita.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Toimialan tavoitteena on tehda vapaa-aikatoimen kuntalaisten hyvinvointia
edistavat palvelut entistd nakyvammiksi eri kohderyhmille. Palvelutuotantoa

81



Tilinpaatos 2025 Talousarvion toteutuminen

tarkastellaan olemassa olevien resurssien puitteissa, korostaen aktiivista
alueellista ja seudullista verkostoyhteistyota.

Kirjastotoiminnassa panostettiin asiakaspalveluun seka yhteistydhon
varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa. Kulttuuritydn painopiste oli yhteisty6ssa
jarjestettavien tapahtumien koordinoinnissa. Museotydssa keskityttiin
kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisten museo-oppituntien jarjestamiseen,
teemanayttelyiden toteuttamiseen seka opastuksiin. Kokoelmien inventointi on
aloitettu.

Nuorisotydssa panostettiin kohtaavaan nuoriso- ja nuorisotilatydhén. Toiminnan
sisaltdéa kehitettiin mm. eri liikunta-, paihde- ja teemakampanjoiden muodossa
seka tilajarjestelyin. Lisaksi otettiin kayttédn NuoDo-seurantajarjestelma.
Hankerahoituksella tuotettu koulunuorisoty6ta, jolla vahvistettiin nuorten
tilannetta koulun ja vapaa-ajan nuorisoty6ta. Nuorten ty6pajan
toimintaedellytyksia kehitettiin vastamaan muutoksessa olevassa
toimintakentassa ja kehittaa erityisesti tyollisyyspalveluiden yhteistyota seka
valmisteltiin yhteistoimintasopimusta nuorten tydpajatoiminnan seka etsiva
nuorisotyon osalta vuodelle 2026 Nousiaisten kanssa.

Liikuntapalvelut tuottivat ennaltaehkaisevia ja terveytta edistavia
likuntatoimintoja seka palveluita. Toiminnassa hyédynnettiin perinteisesti eri
valtakunnallisia seka alueellisia kampanjoita haastaen kuntalaisia aktiiviseen
arkeen.

Lisdksi vapaa-aikapuoli teki tiivista yhteisty6ta paikallisten ja alueellista
toimijoiden kanssa. Erityisesti selvitystyd kunnan eri yhdistystoimijoiden tila-,
avustus- ja etuusasiat olivat tyon alla.

Ehkaisevaa paihdetyota tuotettiin kuntayhteistydlla toimintasuunnitelman
mukaisesti toiminnan mm. sisaltdessa kampanjoita, tdsmennettya viestintaa.
Uutena toimintamuotona Pakka-ostokokeet.

Vapaa-aikapalvelut tuottivat hyvinvointisuunnitelmaan perustuvia monipuolisia
palveluita osana perustoimintaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025 Toteuma 31.12.2025

Sahkoisten tiedotus- ja markkinointikanavien Kirjaston vuosikelloviestintasuunnitelma on laadittu.
kehittdminen positiivisen imagon saamiseksi.
Henkil6ston koulutuksen jarjestdaminen seka vapaa- | Lukutaitovuosikello on kesken. Lukutaitotyén
aikapalveluiden viestinta nivotaan osaksi koko osallistujat/vuosi: 1 090 hl6a

kunnan vuosisuunnitelmaa. Mittari: vuosikello
Kirjaston ja koulun lukutaitotydn vakiinnuttaminen.
Mittari: koko kunnan lukutaitovuosikello ja

osallistujamééarat
Mynamaen museo- ja arkistokokoelmien Museoesineiden inventointi ja luettelointi on
inventoinnin aloitus. Mittari: Mynéméen museon 30 | aloitettu. Mynam&en museon esineistdsta on
% esineistostéa on ldpikayty ja kirjattu Aina- lapikayty arvioilta 10 %.
Jjarjestelmaan.

Mynamaen museon kehittdmistyo on aloitettu.
Mynamaen museoiden toiminnan kehittdminen Lopullista museon kehittdmissuunnitelman
yhteistydssa kolmannen sektorin ja kuntalaisten kirjoittamista varten on haettu Museoviraston
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kanssa. Mittari: perustetaan yhteistydtoimikunta
museolle (Karjala).

Harrastamisen Suomen mallin toiminnan
laajentaminen osaksi lasten- ja nuorten viikoittaista
vapaa-aikaa. Mahdollistetaan jokaiselle koululla
maksutonta harrastustoimintaa. Mittari:
osallistujaprosentti.

Nuorten tydpajatoiminnan palveluketjun
uudistaminen. Toteutetaan kehittamista kohti
tyéllisyyteen tahtaavaa kokonaisuutta TE24
uudistuksen myoéta. Mittari: asiakkuusmé&arét.
Tavoiteluku: 30 nuorta.

Nuodo-jarjestelman kayttéénotto
nuorisopalveluissa. Mittari: siirtymisprosessi valmis

Tavoitteet 2025

huolehtiva ja ennakoiva kunta

avustusta. Karjalan museon yhteistyétoimikunta on
toteuttanut museon nayttelyn ja avajaiset seka
huolehtinut museon aukiolosta.

Kevatkauden osallistumisprosentti 20,2 % ja
syyskauden 17,6 %.

Asiakkuusmaara: 16. Pajapaivien maara 305.

NuoDo kaytossa tilatydssa ja osassa muuta
nuorisotoimintaa. Asetettujen tavoitteiden osalta
valmis.

Toteuma 31.12.2025

Henkiléston tyéhyvinvointiin panostaminen Mittari:
henkiléstén tybhyvinvointimittarin tulokset

Tyoikaisten ja ikdihmisten liikuntaneuvontapalvelun
kehittdminen ja kayttdonotto. Mittari: kdytt6énoton
toteutuminen ja asiakasmééarat

Uimahallipalveluiden tuottaminen matalan
kynnyksen liikkuntapalveluna. Palveluiden profilointi
Mittari: Kéyntiméérien nousu

Lasten uimataitoa lisdavien palveluiden
tuottaminen. Uimakoulu- ja uimakerhotoiminnan
laajentaminen Mittari: osallistujaméérien kasvu
Tavoite: 5000 hlé esiopetus- ja koululaisuintia

Tarkastellaan avustusjarjestelmaa
kokonaisvaltaisesti. Mittari: avustusjérjestelmén
tarkastelu seka valmis suunnitelma toteutukseen
vuodelle 2026.

Yhteisollinen ja ymparistdarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025

Tulokset arvioitu.

Kehitystyota suoritettu. Kayttéonotto, ei viela
valmis.

Kayntimaara v. 2025 14 852, nousu 3 % (434
kayntia)

Toteutunut: Koululaisuintikertoja 4212
(mynamakelaiset 3072, muut 1140) tavoitteen
toteutumisprosentti 84,24 %

Lisdksi uimakerhokaynteja 624, loma-ajan uimaleirit
ja -koulut 100 kayntia ja uimakoululaisia lauantaisin
597 kayntia.

Ty6 on aloitettu, mutta se on viela kesken, koska
tarvittavat selvitykset eivat ole viela valmiit.

Toteuma 31.12.2025

Jarjestetdan ja koordinoidaan yhteistydkumppanien
kanssa teemaviikkoja vuoden aikana. Painopiste —
valtakunnalliset viikkot mm. Lasten kulttuuriviikko,
Mynamaki-viikko, Luonto lainassa -kirjastoviikko,
Senioriviikko, Liikkuen Iapi vuoden -kampanija,

Toteutunut 100 %
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Ehkaisevan paihdetydn viikko. Mittari: Toteutetaan
véhintdén kuusi eri teemaviikkoa vuoden aikana.
Toteutunut. Siirtymisprosessi on valmis.
Sahkoisen tilavarausjarjestelman (Julius)
kayttéonotto (Laajennetaan kayttéonotto kaikkiin
kunnan vuokrattaviin vapaa-aikatiloihin). Mittari:
siirtymisprosessi valmis

Toteutunut. Nuorisotilalle jarjestetty

Toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa asiakastoimintaan jatteiden lajittelumahdollisuus.
huomioidaan ymparistéarvot soveltuvin osin Lisaksi toiminnassa toteutettu eri ymparistdarvoja
Tavoite: ympdristbarvot ja ympéristbkasvatus tukevaa toimintaa.

huomioitu toiminnassa. Jétteiden lajittelu vapaa-
ajan toiminnan Kiinteistoissé.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 260 799 284 025 0 284 025 319 630 35 605
Kulut -1554 108  -1622 907 0 -1 622 907 -1 597 827 25080
Toimintakate -1293 309 -1 338 882 0 -1 338 8827 1278197 60 685

Suoritteet ja tunnusluvut

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TOTEUMA

TP 2024 TA 2025 31.12.2025 tot %
Suoritteet
nuorisotiloja 2 2 2 100,0
nuorisotila kavijoita 3670 4 400 4 393 99,8
liikuntatilat 11 11 11 100,0
kuntosalikaynnit 19 000 127527 67,1
uimahalli+pacesali kaynnit 11 000 14852 135,0
Kirjastot 2 2 2 100,0
Kirjaston fyysiset kaynnit 35 315 35 000 37 846 108,1
Kirjaston verkkokaynnit 64068 48 000 71672 149,3
Kirjaston aukiolotunnit 6 603 5050 6 859 135,8
Museot 4 4 4 100,0
Museoiden teemanayttelyt 2 3 3 100,0
Kulttuuritapahtumat 13 12 12 100,0
Tunnusluvut
nuoriso €/as * 32 36 43 119,4
liikunta €/as 51 44 34 77,3
uimahalli €/as ** 28
kirjasto €/as 53 47 58 123,0
kulttuuri €/as 6 6 8 133,0

*nuoriso kokonaiskustannuksiin sis. my6s nuorten tybpaja, etsivdnuorisotyd ja nuorten tyéllisyystoiminta
**liikunnan ja uimahallin tunnusluvut eriteltynd, uimahallin tot% ei vertailuluk ua
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Sivistyslautakunta yhteensa

TP 2024 TA 2025
Tuotot 1623 250 1511525
Kulut -17 975 155 -18 746 848
Toimintakate -16 351 905 -17 235 323

TAM 2025
87 000
177 000
264 000

TOTEUMA
MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA

1 598 525 1540 358
-18 569 848  -17 990 326 579 522
-16 971 323  -16 449 968 521 355
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2.3 Tekninen lautakunta

Tulosalue Teknisen toimen hallinto
Tilivelvolliset Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen
Toiminta-ajatus Tekninen osasto vastaa kunnan maankaytdn suunnittelusta, infran

suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta, tilahallinnosta, kiinteistjen
hoidosta, puhtaanapito- ja ruokapalvelusta, rakennusvalvonnasta ja
ymparistdasioista.

Tavoitteena on toimintojen kehittdminen ja yllapitaminen siten, etta luodaan
turvallinen ja viihtyisa asuinymparisto kaikille kuntalaisille seka tarjotaan hyvat
toimintaedellytykset elinkeinoelamalle.

Teknisen- ja sivistyslautakunnan valista yhteisty6ta ja vuoropuhelua on
vahvistettu mm. yhteisella iltakoululla.

Kunnan omaisuuden hallinta, energiankaytdn ja tilojen kaytdn tehostaminen ovat
keskeisimmat ja jatkuvat kehityskohteet.

Joukkoliikenne ja talkooavustukset sisaltyvat tahan kustannuspaikkaan.
Olennaiset tapahtumat tilivuonna
Tehostettiin organisaation sisaista yhteisty6ta ja tiedottamista. Kehitettiin

investointien ja kunnossapitoprojektien prosesseja (laatu, aikataulu ja
kustannustehokkuus).

700 Teknisen toimen hallinto

TOTEUMA

TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 62 737 50 000 0 50 000 50 098 98
Kulut -589 229 -561 426 0 -561 426 -546 713 14 713
Toimintakate -526 492 -511 426 0 511 426" -496 615 14 811
Tulosalue Tilalaitos
Tilivelvolliset Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen
Toiminta-ajatus Hoitaa keskitetysti kunnan kiinteistdjen kunnossapidon, siivous- ja

ruokapalvelun.

Toiminnan tavoitteena on tilojen tehokas ja turvallinen kaytto.
Tehostetaan organisaation sisaista yhteisty6ta ja tiedottamista. Kehitetdan
investointien ja kunnossapitoprojektien prosesseja (laatu, aikataulu ja

kustannustehokkuus).

Sisailmatydn organisointia ja resursointia kehitetdan mm. saannallisilla
sisailmatyéryhman kokouksilla.

Kaikkien kohteiden siivouksen resursointi perustuu konsultin tekemaan
siivoustydmaaramitoitukseen.
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Ruokapalveluiden tavoitteena on tarjota laadukkaita ja ravitsemuksellisesti
taysipainoisia aterioita kustannustehokkaasti kaikille asiakkailleen.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Palkattiin uusi kunnossapidon tyénjohtaja edellisen siirtyessa
rakennusvalvontaan. Palkattiin uusi kiinteistonhoitaja irtisanoutuneen tilalle.

Tilatietojarjestelmaan ja sahkoiseen huoltokirjaan on taydennetty kiinteistéjen

pohjatietoja.

Tilojen korjauksiin ja kunnossapitoon seka energiatehokkuuteen on panostettu

talousarvion puitteissa.

Tilojen kayttdastetta on pyritty nostamaan. Koulun vaistotilakaytésta
vapautuneille tiloille on kehitetty jatkokayttdéa. Siirtokelpoiset moduulit (parakit)
vuokrattiin Varhalle, keskuspaloasemalle tuli vuokralaiseksi ambulanssiyrittgja.

Kiinteistbautomaatiojarjestelmia on paivitetty.

Kunnan lukitusten uusiminen aloitettiin elektromekaanisilla lukoilla ja avaimilla.
Ensimmaisessa vaiheessa uusittiin kunnanvirasto, Lukio ja Pikkulaurin paivakoti.

Varikon huoltorakennuksessa AVI vaati valittémia korjaustoimenpiteita
olosuhteiden parantamiseksi. Varikon sosiaali- ja taukotiloihin rakennettiin uusi
iimanvaihtojarjestelma seka parannettiin tydvaatteiden kuivatusolosuhteita.

Aseman koululla tapahtui vesivahinko (putkirikko). Korjaustoimenpiteet
suoritettiin loppuvuoden aikana. Vahingoista haetaan korvausta

vakuutusyhtiolta.

Valmisteltiin Laurin koulun vaiheen 4 saneerausta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025

Toteuma 31.12.2025

Tilat pidetdan kunnossa ja ajantasaisina.

Ylimaaraisesta ja tarpeettomasta
kiinteistbkannasta pyritdan pddsemaan eroon.

Pyritaan tarjoamaan kayttajaasiakkaille
puhtaustasoltaan tarkoituksenmukaiset tilat.

Laadukkaita ja ravitsemuksellisesti taysipainoisia
ruokapalveluita tuotetaan tehokkaasti ja
taloudellisesti.

Tavoitteet 2025

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tiloihin on tehty yllapitokorjauksia ja -huoltoja
talousarvion puitteissa.

Kaikkien tilojen puhtaus on pidetty hyvalla tasolla.

Ruokapalvelut on tuotettu tehokkaasti ja
taloudellisesti. Kunnan tarjoamat ateriat ovat olleet
ravintoarvoiltaan tayspainoisia.

Toteuma 31.12.2025

Tilalaitoksen henkildstd vastaa omalta osaltaan
kunnan rakennusomaisuuden kunnon ja arvon
séailymisesta.

Oman tyon osuutta kiinteistdjen pienissa korjauksissa
ja huoltotbissa on lisatty. Vastuuta on jaettu
tasaisemmin kiinteistdnhoitohenkildston kesken.
Puhtaanapito- ja ruokapalveluhenkildkunta osallistuu
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Yhteisdllinen ja ympaéristéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025

oman toimintansa puitteissa kiinteistdjen kunnon
yllapitamiseen.

Toteuma 31.12.2025

Kiinteistdjen energiankulutus pidetdan
mahdollisimman optimaalisena.

Kiinteistdjen lammitysjarjestelmien
energiatehokkuuteen kiinnitetdan huomiota.

Kiinteistdissa kierratetaan jatteet
mahdollisuuksien mukaan, lisataan
muovijateastioita.

Automaatiojarjestelman uusiminen: Kunnanvirasto,
lukio ja Laurin ylakoulu.

Kiinteistdjen energiankulutusta on seurattu, jatkuva
toiminto.

Karjalan koulun lammitysjarjestelman
(6ljy/lampépumput) toimintaa tehostettiin.

Kaikissa kunnan kiinteistdissa jatteet lajitellaan.
Muovinkeraysastioita on lisatty.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

730 Tilalaitos
TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 4 910 880 4 857 994 4 857 994 5110 045
Kulut -4 513 833 -4 296 530 0 -4 296 530 -4 310 622 -14 092
Toimintakate 397 047 561 464 0 561 4647 799 423 237 959
Suoritteet ja tunnusluvut
730 Tilalaitos
TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 31.12.2025 tot %
Suoritteet
Kiinteistot kunnan hallinnassa k-m? 43 217 43 407 43 407 100 %
Siivottavat kiinteistot k-m?2 38 626 35 426 37 120 105 %
Tuotettavien aterioiden lkm/v 336 550 320 000 318 680 100 %
Valmistuskeittoita 7 5 5 100 %
Palvelukeittioita 5 3 3 100 %
Tunnusluvut
Kiinteistét kunnan hallinnassa €/kem?kk 5,98 5,95 5,80 97 %
Aterian hinta keskimaarin € 3,28 3,44 3,49 101 %

Tulosalue Infra

Tilivelvolliset

Tyopaallikkd Juho Lamerto

8
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Toiminta-ajatus

Infra tulosalue vastaa yleisten alueiden, urheilukenttien seka kunnan metsien
hoidosta ja yllapidosta. Tulosalue sisaltaa yksityisteiden avustusmaararahat.

Tulosalue jarjestaa palvelut katujen, puistojen, urheilukenttien ja muiden yleisten
alueiden rakentamiseen, kunnossapitoon ja hoitoon.

Tavoitteena on infraomaisuuden yllapito vahintaan nykyisella hoitotasolla.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Kunnan leikkipuistoverkostoa on kehitetty perustuen leikkipuistoselvitykseen.
Urheilukeskukseen rakennettiin kuntoportaat Leader-rahoituksella seka
Mietoisten Saastopankkisaation avustuksella.

Torikujan infra rakennettiin yhdessa Mynamaen vesihuollon kanssa.
Kevyenliikenteen verkostoa kehitettiin.

Asevelitie ja Raimelan alue paallystettiin. Kunnanviraston pihaa paallystettiin.
Kivistontiella ja Virastotiella paallystettiin teita osittain.

Franttilanpihan katuvalaistus rakennettiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025

Toteuma 31.12.2025

Tavoitteet 2025

Asevelitien ja Raimelan alueen paallystystyot Valmis

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Toteuma 31.12.2025

uusien tarvetta selvitetaan.

puitteissa.

Tavoitteet 2025

Kevyen liikenteen vaylat pidetdan kunnossa ja

Teiden asfaltointeja tehdaan maararahojen Teiden asfaltoinnit toteutuivat maararahojen

Yhteisollinen ja ympdristéoarvot huomioiva kunta

puitteissa.

Toteuma 31.12.2025

saadaan energiasaastoa.

Muutetaan katuvalaistusta LED-valoihin, joilla Vuosittainen toteutus maararahojen puitteissa.

Raimelan ja Péykdn alueille uusittu katuvalaistusta.
Rakennettu valaistus Franttilan pihalle.

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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760 Infra / Kunnallistekniikka

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 222 138 187 970 0 187 970 197 797 9 827
Kulut -783 223 -728 568 0 -728 568 -786 756 -58 188
Toimintakate -561 085 -540 598 0 -540 598" -588 959 -48 361

Suoritteet ja tunnusluvut

760 Kunnallistekniikka

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 31.12.2025 tot %
Suoritteet
Kaavatiet, km 49 50 50 100 %
Kewenliikenteenvaylat, km 29 34 34 100 %
Yksityistiet, awustettavat km 10 157 146 93 %
Puistot, ha 26 26 26 100 %
Tievalot, kpl 1911 1911 1921 101 %
Tulosalue Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi
Tilivelvolliset Rakennustarkastaja Outi Harka
Toiminta-ajatus Tehtdvana on tuottaa rakennusvalvonta- ja ymparistdnsuojelupalveluja sekd

valvoa kaavojen, rakentamisen ja ymparistdnsuojelun sdadosten noudattamista.
Lisdksi tehtdvana on huolehtia rakentamista, ymparistda ja muita toimenpiteita
koskevien lupien kasittelysta seka niihin liittyvasta ennakko-ohjauksesta,
neuvonnasta ja valvonnasta seka lisdksi osaltaan valvoa rakennetun ymparistén
ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa saaddsten mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Rakennustarkastaja irtisanoutui kevaalla ja uusi rakennustarkastaja valittiin ja
aloitti virassa. Muuten rakennusvalvontayksikdn toiminnassa ei tapahtunut
oleellisia muutoksia.

Kiinteistdinventointity6ta saatiin edistettyd hyvin. Kesan ajan
kiinteistdinventointia oli tekeméassa kaksi rakennustekniikan
opiskelijaharjoittelijaa, joista toinen jatkoi ty6ta osa-aikaisena opiskelujensa
ohessa syksyn ajan.

Mynamaen kunta tuotti ymparisténsuojelun viranomaispalvelun Mynamaen
lisdksi Ruskon ja Nousiaisten alueilla. Toinen ymparistétarkastajista irtisanoutui
kevaalla ja toinen jai virkavapaalle. Irtisanoutuneen ymparistotarkastajan tilalle
rekrytoitiin yksi vakinainen ymparistétarkastaja ja yksi sijainen palkattiin
vakinaisen ymparistétarkastajan virkavapaan ajaksi. Henkildstévaihdoksista
johtuen ymparistonsuojelun budjetti ylittyi henkildstokulujen osalta 27.860,068 €
ja tdma vaikuttaa ymparistdnsuojelun kuntakohtaisiin kustannuksiin.
Tasauslaskut Ruskolle ja Nousiaisiin 1ahetetdan maaliskuussa 2026.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

90



Tilinpaatos 2025

Talousarvion toteutuminen

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2025

Toteuma 31.12.2025

Sahkoisen asioinnin kehittaminen.

Valvonta- ja tarkastustaksat paivitetaan
saannollisesti.

Pidetaan ajan tasalla
ymparistonsuojelumaaraykset ja
rakennusjarjestys.

Tavoitteet 2025

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Kaikki vuoden 2025 rakentamislupahakemukset
tehtiin sahkoisesti.

Rakennusvalvonnan paéivitetty taksa tuli voimaan
28.1.2025. Ymparistdnsuojeluviranomaisen taksa
paivitettiin ja tuli voimaan 1.4.2025 alkaen.

Uusi rakennusjarjestys tuli voimaan 1.1.2025.

Toteuma 31.12.2025

Pidetaan rakennusvalvonta hyvalla tasolla, jolla
mahdollistetaan sujuva rakentaminen.

Varmistetaan ymparistdnsuojelun riittavat
resurssit, jotta ymparistd saadaan pidettya
puhtaana ja turvallisena.

Kiinteistéinventoinnin loppuun saattaminen.

Yhteiséllinen ja ympaéristéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2025

Rakennusvalvonnan henkildstovaihdoksista
huolimatta rakennusvalvonta saatiin pidettyd hyvalla
tasolla.

Ymparistonsuojelun henkildstévaihdokset aiheuttivat
hetkellista resurssivajetta, mutta muutoin
ymparistdonsuojeluty® on ollut sujuvaa.

Kuntaan saapuneet kiinteistdinventoinnin
tarkastuslomakkeet saatiin selvitettya. Loppuvuonna
2025 lahetettiin viela noin 1000 selvityskirjetta
kiinteistdjen omistajille.

Toteuma 31.12.2025

Ymparistonsuojelun yhteistydn jatkaminen kolmen
kunnan kesken.

Osalllistutaan alan koulutuksiin ja seurataan
lakimuutoksia.

Ymparistonsuojeluty6ta jatkettiin paivitetylla
yhteistydsopimuksella Nousiaisten ja Ruskon kuntien
kanssa.

Henkilostd on osallistunut alan koulutuksiin.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

780 Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025  31.12.2025 POIKKEAMA
Tuotot 268 804 133 623 0 133 623 231 868 98 245
Kulut -269 731 -289 581 -17 000 -306 581 -310 720 -4 139
Toimintakate -927 -155 958 -17 000 172 958" -78 852 94 106

Suoritteet ja tunnusluvut
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780 Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 31.12.2025 tot %
Suoritteet
Rakennusvalvonta: luvat ja ilmoitukset 98 60 56 93 %
Ymparistdnsuojelu: luvat, ilmoitukset ja
rekisterdinnit 18 32 10 31 %

Tunnusluvut
€/lupa -8 -1695 -1195 70 %

Tekninen lautakunta yhteensa

TOTEUMA
TP 2024 TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 31.12.2025 POIKKEAMA

Tuotot 5 464 559 5 229 587 0 5 229 587 5 589 808
Kulut -6 156 016 -5 876 105 -17 000 -5 893 105 -5 954 811 -61 706
Toimintakate -691 457 -646 518 -17 000 -663 518 -365 003 298 515
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2.4 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Talousarvio
Talousarvio- muutosten
Ulkoiset ja sisdiset erit TA 2025 muutokset jalkeen Toteuma ~ Poikkeama
Toimintatuotot 7380112 87 000 7 467 112 7 594 828 127 716
WMyyntituotot 2 206 948 2 206 948 2274045 67 097
Maksutuotot 354 500 354 500 427 525 73025
Tuet ja avustukset 404 340 87 000 491 340 51007 18 677
Muut toimintatuotot 4414 324 4 414 324 4383 242 -31 082
Toimintakulut -27 734 958 160000 -27 574958  -27 160 1%6 414 761
Henkildstakulut -14 692 348 121 000  -14 571348  -14 120 287 442 061
Palkat ja palkkiot -11 955 064 179625 11775439  -11 421 587 353 852
Henkildsvukulut -2 737 284 -H8 825 -2 795909 -2 707 701 88 209
Elakekulut -2 347199 -7 828 -2 355 027 -2 290 474 64 553
Muut henkildsivukulut -390 085 -50 797 -440 882 -417 226 23 656
Palvelujen ostot -6 413 932 -17 000 -6 430 932 -6 678 600 -247 668
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 134 924 -2 134 924 -1 966 271 168 653
Avustukset -1 151 600 56 000 -1 095 600 -1 228 831 -133 231
Muut toimintakulut -3342 154 -3342 154 -3 157 207 184 947
Toimintakate -20 354 846 247000 -20107 846  -19 565 368 542 478
Werotulot 18 260 000 -441 000 17 819 000 17 829 580 10 580
Kunnan tulovero 14 775 000 -512 000 14 263 000 14 170 383 -92 617
Kiinteistévero 2 454 000 -68 000 2 386 000 2 429 628 43 628
Osuus yhteisdverosta 1031 000 139 000 1170 000 1229 569 59 569
Valtionosuudet 4 417 430 88 000 4 505 430 4614 490 109 060
Rahoitustuotot ja -kulut -911 000 -911 000 -946 677 -35 677
Korkotuotot 60 000 60 000 93 270 33270
Muut rahoitustuotot 32 000 32 000 47732 16732
Korkokulut -1 000 000 -1 000 000 -1 083 641 -83 641
Muut rahoituskulut -3 000 -3 000 -4 038 -1 038
Vuosikate 1411 584 -106 000 1 305 584 1832 025 626 441
Poistot ja arvon alentumiset -2 400 000 -2 400 000 -2 442 584 -42 584
Suunnitelman mukaiset poistot -2 400 000 -2 400 000 -2 442 584 -42 584
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erat -2 438
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -2 438
Tilikauden tulos -988 416 -106 000 -1 094 416 -512 997 581 419
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 29 287 29 287
Varausten lisdys (-) tai vahennys(+) 68 963
Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+) 51 51
Tilikauden ylijaama(alijadma) -988 416 -106 000 -1 094 416 -414 696 679720
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2.4.1 Verotulojen erittely

Vuoden 2025 verotulojen erittely on tuloslaskelman toteutumisvertailussa.
Kunnan tuloveroprosentti ja verotettavan tulon maara 2021-2025:

Vuosi

2021
2022
2023
2024
2025

Vuonna 2023 kuntien tufoveroprosenteista leikattiin 12,64 %-yksikkdd sote-uudistuksen takia.
Vuaoden 2025 verotettavan tulon méaard on Kuntafiiton helmikuun 2026 ennustekehikon arvio.

Tuloveroprosentti

21 25
21,25
8,61
9,10
9,10

Kiinteistoveroprosentit 2021-2025:

2021
2022
2023
2024
2025

Valtionosuuksien erittely

Verotulojen tasaus

Verotettava tulo, 1000 €

123 657
129 417
146 618
152 006
161 708

Muutos, %

08
47
13,3
37
6,4

Yleishyodylliset

3.10
3.10

yhteisot
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Toteuma Poikkeama

3872107

-88 421

840 804

Yleinen Maapohjan yl. Vakituinen Muu kuin Rakentamaton
Vuosi kiinteistovero kiinteistovero asuminen vakituinen as. rakennuspaikka Voimalaitokset
0,98 0,55 1,158 3,00
0,98 0,55 1,15 3,00
0,98 0,55 1,15 3,00
0,98 1,30 0,55 1,15 3,00
1,20 1,50 0,60 1,50 3,00
2.4.2 Valtionosuuksien erittely
Talousarvio b
TA 2025 muutosten
muutokset
jalkeen
Peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasaus 3880 921 3 889 921
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos:t -286 000 88 000 -188 000
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten kompensaatio 813 509 813 509
4 417 430 88 000 4 505 430

Yhteensa

4614 490

-17 814

89 579

27 295
109 060
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2.5 Investointiosan toteutumisvertailu

Talousarvic

Talousarvic Talousarvic- muutosten
2025 muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

8300 TALONRAKENNUS
9301 Laurin koulun saneeraus -60 000 -186 000 -248 000 -223 471 -22 529
89114 Tavastilan koulun pihakatos -25 000 25000 0 0 0
8117 Lukion peruskorjaus -30 000 ) -30 000 -31 761 1761
9048 Varikon katon korjaus -50 000 0 -50 000 -17 740 -32 260
89049 Karjalan koulun roskakatos -10 000 0 -10 000 -15 000 5000
8307 Pyhan koulun korjaus 0 -25 000 -25 000 -7 627 -7 373
9039 Vaahteramaen piha-alue 0 a a -375 375

TALONRAKENNUS yhteensi

Tuotot 0 0 0 0

Kulut -175 000 -186 000 -361 000 -295 974

Netto -175 000 -186 000 -361 000 -295974 -65 026

INFRA
8600 LIKENNEVAYLAT
8310 Virastotie ja Torikuja -250 000 0 -250 000 23379 226621
9014 Katusaneeraukset -100 000 0 -100 000 -36 634 -63 366
9215 Keskusta-alueen kuivatussuunnitelma 0 15 868 15 868 15 868

Yhteensi -350 000 15 868 -334 132 -44 145  -289 987
8620 PAALLYSTYKSET
9628 Paikkaukset -25 000 0 -25 000 -36 615 11615
9051 Raimelan alueen asfaltoinnit -95 000 0 -95 000 -86 438 -8 562
8052 Asevelitien asfaltoinnit -22 000 ) -22 000 -22 898 808
9035 Kaava-alueen katujen paallystykset 0 a a -1725 1725

Yhteensia -142 000 0 -142 000 147 677 5677
8640 TIEVALAISTUS
8710 Katuvalaistuksen uusiminen -50 000 ) -50 000 -13 082 -36 918
9709 Franttilanpiha -10 000 0 -10 000 -10 000 0

Yhteensa -60 000 0 -60 000 -23 082 -36 818
8660 YLEISET ALUEET
89692 Rakennuspaikkojen maisemointi -10 000 0 -10 000 -159 -9 841
8050 Kuntoportaat -55 000 0 -55 000 -31 488 -23 502

Rahoitusosuus 0 a a 31 498 -31 498
89066 Mustassuon padon korjaus -10 000 0 -10 000 0 -10 000
8068 Leikkipuistojen turvallisuuden kehittaminen -30 000 ) -30 000 -23 350 -6 650

Yhteensi -105 000 0 -105 000 -23 509 -81 491

INFRA yhteensa

Tuotot 0 15 868 15 868 47 366

Kulut -657 000 0 -657 000 -2B5778

Netto -657 000 15 868 -641132 -238412  -162 981
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8900 IRTAIN OMAISUUS

89950 Puht_ pito- ja ruokapalv. kalustohankinnat -20 000 0 -20 000 -19 744 -256
8086 Kiinteistdautomaatiojarjestelmien paivitys -70 000 ) -70 000 -51 457 -18 544
9087 Pavdhoidon ohjelman paivitys -20 000 -17 500 -37 500 -39 809 2309
89088 Paikkatietojarjestelman paivitys -50 000 0 -50 000 0 -50 000
8754 Varasto, koneet ja kalusto -30 000 ) -30 000 -14 861 -15139
9053 Kulunvalvontajdrjestelman uusiminen -200 000 a -200 000 -92 121 -107 879
9006 Microsoft 365-siityma 0 -20 000 -20 000 -12180 -7 810

IRTAIN OMAISUUS yhteensi

Tuotot 0 0 0 0

Kulut -390 000 -37 500 -427 500  -230 182

Netto -390 000 -37 500 -427 500 -230182  -197 318
8000 KIINTEA OMAISUUS
8780 Maanhankinta ja lunastukset -150 000 0 -150 000 0 -150000
g782 Maa-alueen myynti 0 a a 5625 -5 825
89900 Osakkeiden myynti 0 0 0 0 0

KIINTEA OMAISUUS yhteensi

Tuotot 0 0 0 5625

Kulut -150 000 0 -150 000 0

Netto -150 000 0 -150 000 5625 -155625

INVESTOINNIT yhteensa

Tuotot 0 15 868 15 868 52990 37122

Kulut -1 372 000 -223500 -1595500 -B11934 783 566

Netto -1 372 000 -207 632 -1579632 -758 944 820 688
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2.6 Rahoitusosan toteutumisvertailu

Talousarvio-
Alkuperiinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma ~ Poikkeama

Teoiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 1111 584 -106 000 1 005 584 1917 642 912 058
WVuosikate 1411 584 -106 000 1 305 584 1932 025 626 441
Satunnaiset erat 0 -2 438 -2 438
Tulorahoituksen korjauserat -300 000 -300 000 -11 945 288 055
Investointien rahavirta -1 072 000 -207 632 -1 279 632 -746 998 548 502
Investointimenot -1 372 000 -223 500 -1 595 500 -811 934 783 566
Rahoitusosuudet investointeihin 0 15 B68 15 B68 47 366 47 366
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 300 000 300 000 17 570 -282 430
Teoiminta ja investoinnit netto 39 584 -313 632 -274 048 1170 644 1 460 560
Rahpitusteiminta
Antolainauksen muutokset 50 000 50 000 -50 000
Antolainasaamisten lisdykset 50000 50 000 -50 000
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset 400 000 400 000 -1 680 769 -2 080 769

Pitkaaikaisten lainojen lisays 3 900 000 3900 000 3 900 000 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 500 000 -3 500 000 -3 180 769 319 231

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2 400 000 -2 400 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 380 581 380 581
Rahoituksen rahavirta 450 000 0 450 000 -1 300 188 -1 750 188
Vaikutus maksuvalmiuteen 489 584 -313 632 175 952 -129 545 -289 629
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2.7 Yhteenveto valtuuston hyviaksymien maararahojen ja tuloarvioiden

toteutumisesta

KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Yleishallinto
Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Opetustoimi
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi
Teknisen toimen hallinto
Tilalaitos

Infra

Rakennusvalvonta ja
ymparistotoimi
Yhteensa

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot

Valtionosuudet
Korkotulot

Muut raheitustulot
Korkokulut

Muut rahoitusmenot
Satunnaiset erat
Yhteensa

INVESTOINTIOSA
Kiinteda omaisuus (netto)
Talonrakennus
Infrastruktuuri

Irtain omaisuus
Yhteensa

RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Yhteensa

YHTEENSA

N = nettositova
B = bruttositova

m D00 moDoDomoOoDmm

M DommDmm

= m=

MAARARAHAT TULOARVIOT
Talousarvie Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutesten Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama| talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
-29 499 -29 499 -25 407 4092 4000 4 000 8 541 4 541
-17 959 -17 959 -22618 -4 659
-3 064 546 -3 064 546 -3 167 035 -102 489 635 000 635000 456120 -178880
-248 836 -248 836 -219604 29 233 87 000 87000 116837 29837
-5907 263 306 000 -5601263 -52304 464 296 799 249 500 249 500 237 662 -11 838
-10 967 842 -129 000 -11 096 842 -10 868 431 228 411 978 000 978000 8686229 -111771
-1 622 807 -1622 907 -1 597 827 25 080 284 025 284025 319630 35605
-561 426 -561 426 -546713 14713 50 000 50 000 50 098 98
-4 296 530 -4 296 530 -4 310 622 -14 0092 4 857 994 4 857 994 5110 045 252 051
-728 568 -728 568  -78B 756 -58 188 187 470 187 470 197 797 10 327
-289 581 -17 000 -306 581 -310720 -4 139 133 623 133623 231 868 98 245
-27 734 958 160 000 -27 574 958 -27 160 196 414 761 7379 612 87000 7466612 7 594828 128 216
18 260 000 -441 000 17 819 000 17 829 580 10 580
4 417 430 88000 4505430 4614490 108 060
60 000 60 000 93 270 33270
32 000 32 000 4T 732 15732
-1 000 000 -1 000 000 -1 083 641 -83 641
-3 000 -3 000 -4 038 -1 038
-2 438
-1 003 000 0 -1003000 -1090117 -84 679 22 769 430 -353 000 22 416 430 22 585 071 168 641
-150 000 -150 000 150 000 5625 5625
-175 000 -186 000 -361 000  -295974 65 026
-657 000 0 657000 285778 371222 15 868 15 868 47 366 31 498
-390 000 -37 500 -427 500 -230 182 197 318
-1 372000 -223 500 -1595500 -811935 783 566 0 15 868 15 868 52 991 37123
50 000 50 000 -50 000
3 900 000 3900 000 3 900 000 0
-3 500 000 -3 500 000 -3 180 769 319 231
-2 400 000
-3 500 000 -3 500 000 -5 580 769 319 231 3 950 000 0 3950000 3900000 -50 000
-33 609 958 -63 500 -33 673 458 -34 643 017 1 432 880 34 099 042 -266 000 33 848 910 34 132 891 283 981
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA
2025 2024
Toimintatuotot 3792 884,99 3 886 712,00
Myyntituotot 975 812,76 1004 143 45
Maksutuotot 427 174,83 467 74419
Tuet ja avustukset 510 016,90 637 895 31
Muut toimintatuotot 1 879 880,50 1776 92905
Toimintakulut -23 358 252,32 -22 894 860,37

Henkildstokulut -14 129 287 48 -14 179 706,74
Palkat ja palkkiot -11 421 586,97 -11 448 638,74
Henkilgsivukulut -2 707 700,51 -2 731 068,00

Elakekulut -2 290 474 11 -2 358 327 .06
Muut henkildsnukulut -417 226,40 -372 740,94

Palvelujen ostot -5 378 787,34 -4 785 326,91

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 964 944 29 -2 149 552 15

Avustukset -1 228 830,60 -9473 866 69

Muut toimintakulut -656 402,61 -836 407 88

Toimintakate -19 565 367,33 -19 008 148,37

Verotulot 17 829 579,78 17 571 460,44
Kunnan tulovero 14 170 382 88 14 443 507 12
Kiinteistdvero 2429 627 91 2 094 622 94
Osuus yhteisdverosta 1229 568,99 1033 330,38

WValtionosuudet 4 614 490,00 4 281 022 00

Rahoitustuotot ja -kulut -946 677,24 -1 156 688,94
Korkotuotot 93 269,51 100 888,39
Muut rahoitustuotot 47 731,79 48 204,76
Korkokulut -1 083 640,76 -1 298 739,96
Muut rahoituskulut -4 037,78 -F 04213

Vuosikate 1932 025,21 1687 645,13

Puoistot ja arvon alentumiset -2 442 58413 -2 556 052 64
Suunnitelman mukaiset poistot -2 442 58413 -2 556 052 64
Kertaluonteiset poistot

Satunnaiset erdt -2 438 21 0,00
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -2 438,21 0,00

Tilikauden tulos -512 997,13 -868 407,51

Poistoeron lisdys(-) tai vdhennys(+) 29 286,99 82 251 63

Varausten lisays(-) tai vahennys (+) 68 962 74

Rahastojen lisdys(-) tai vahennys(+) 51,22 -1 060,69

Tilikauden ylijadama/alijasma -414 696,17 -7T87 216,57
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TASE

VASTAAVAA 2025 2024
APYSYVAT VASTAAVAT 66 396 528,43 68 080 168,86
| Aineettomat hyddykkeet 176 160,39 81 531,40
1. Aineettomat oikeudet 1 400,00 1 400,00
2. Tietokoneohjelmistot 80 131,40
3. Muut pitkdvaikuitteiset menot 174 760,39

Il Aineelliset hyodykkeet 42 181 360,38 43 911 565,30
1. Maa- ja vesialueet 3356 726,33 3398 932 56
2. Rakennukset 31136 913,78 31 883 765,92
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 6 923 678,50 7501 103,01
4. Koneet ja kalusto 604 417,81 808 427 06
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 140 623,96 219 336,75
Il Sijoitukset 24 059 007,66 24 087 072,16
1. Osakkeet ja osuudet 20998 115,03 21026 179,53
3. Muut lainasaamiset 3 039 965,96 3039 965,96
4. Muut saamiset 2092667 20926 67
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1094 221,45 1 240 453,11
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1094 221 45 1240 453 11
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 381 526,14 2 594 995,94
| Vaihto-omaisuus 26 792,68 18 209,38
1. Aineet ja tarvikkeet 26 792 68 18 209,38
Il Saamiset 618 479,87 710 988,18
Pitkdaikaiset saamiset 0,00 35 000,00
2. Lainasaamiset 35 000,00
4. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset 618 479,87 675 988,18
1. Myyntisaamiset 151 533,09 304 903,02
2. Lainasaamiset 74 786,00 74 786,00
3. Muut saamiset 253 260,89 162 281,13
4. Siirtosaamiset 138 899,89 134 018,03
IV Rahat ja pankkisaamiset 1736 253,59 1 865 798,38
VASTAAVAA YHTEENSA 69 872 276,02 71915 617,91
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VASTATTAVAA 2025 2024
A OMA PAAOMA 21818 473,15 22 233 220,55
| Peruspadoma 18 728 265,99 18 728 265,99
Il Muut omat rahastot 4 716,50 4 767,73
IV Edellisten tilikausien yli-falijgama 3 500 186,83 4 287 403,40
W Tilikauden yli-/alijgama -414 696 17 -T87 216 57
B POISTOERO JAVAPAA-EHTOISET VARAUKSET 310 583,93 408 833,66
1. Poistoero 310 583,93 339 870,92
2. Vapaaehtoiset varaukset 68 062 74
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1157 040,59 1330 535,63
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen padomat 1157 040,59 1330 535,63
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA 46 586 178,35 47 943 028,07
| Pitkaaikainen 38 244 102,43 37 719 871,69
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 38 244 102,43 37 719 871,69
3. Lainat julkisyhteisdilta

7. Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen 8 342 075,92 10 223 156,38
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 475 769 26 6 680 769 26
3. Lainat julkisyhteisdilta

5. Saadut ennakot 98 83r.or 187 531,89
6. Ostovelat 1 656 603,36 1453 41112
7. Littymismaksut ja muut velat 258 044,59 242 558 36
8. Siirtovelat 1 852 821 64 1 658 884 75
VASTATTAVAA YHTEENSA 69 872 276,02 71915 617,91
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RAHOITUSLASKELMA
2025 2024
Teiminnan rahavirta
Vuosikate 1932 025,21 1 GB7 64513
Satunnaiset tuotot -2 438,21
Tulorahoituksen korjauserat -11945 43 -21 802,76
1917 641 57 1 665 842 37
Investointien rahavirta
Investointimenot -811 934,01 -2 911 216,35
Rahoitusosuudet investointeihin 47 36574 41 653,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 17 570,00 2 965,00
-746 99827 -2 886 595 35
Teiminnan ja investointien rahavirta 1170 643,30 -1 200 752,98
Raheituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainauksen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3 900 000,00 8 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 180 769,26 -3 288 460 15
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 400 000,00 -2 500 000,00
-1 680 769,26 2211 530,85
Oman paaoman muutokset 2 215,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset =27 263,38 -40 069,25
Vaihto-omaisuuden muutos -8 583,30 2 880,69
Saamisten muutos 92 508,31 -157 608,39
Korottomien velkojen muutos 323 919 54 -410 555,03
380 581,17 -605 351,98
Rahoituksen rahavirta -1 300 188,09 1608 393,87
Rahavarojen muutos -129 544,79 407 640,89
Rahavarojen muutos -1289 544 79 407 640,89
Rahavarat 3112 1736 253,59 1 866 798 38
Rahavarat 1.1. 1 865 798,38 1 458 157 49
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KONSERNIN TILINPAATOSLASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA

2025 2024
Toimintatuotot 7 548 586,02 7 731 540,40
Toimintakulut -26 617 991 31 -26 332 444 00
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (+) / tappiosta (-) -18 696,23 -22 160 54
Toimintakate -19 088 091,52 -18 623 064,14
Verotulot 17 829 579,78 17 571 460,44
WValtionosuudet 4 614 490,00 4 281 022,00
Rahoitustuotot ja -kulut -982 878,72 -1 209 157 47
Korkotuotot 35 685 87 44 329 24
Muut rahoitustuotot 126 443 40 128 190 66
Korkokulut -1140 811,81 -1 342 583 67
Muut rahoituskulut -4 096,18 -39 093,71
Vuosikate 2 373 099,54 2 020 260,83
Poistot ja arvonalentumiset -3 027 727 18 -3 150 424 33
Suunnitelman mukaiset poistot 3027 727 18 -3 150 424 33
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat -2 438,21
Tilikauden tulos -657 065,85 -1 130 163,50
Tuloverot 0,00 0,00
Laskennalliset verot -2 244 00 -126,00
Tilinpaatdssiirrot 51,23 -1 060,69
Vahemmistdosuudet 22 434 55 15128 53
Tilikauden ylijaama (alijaama) -636 824,07 -1 116 821,66
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2025 2024

PYSYVAT VASTAAVAT 60 799 060,17 62 569 426,87

Aineettomat hyodykkeet 241 300,79 146 671,80
Aineettomat oikeudet 31 533,34 111 664,74
Muut pitkdvaikutteiset menot 209 767 .45 356 007,08
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet 57 688 115,85 59 506 080,25
Maa- ja vesialueet 395917319 4 001 379,42
Liittymismaksut
Rakennukset 36 402 337,01 37 255 581 A3
Kiintedt rakenteet ja laitteet 16 155 482 .09 16 850 844 11
Koneet ja kalusto 815 741,30 1138 280,02
Muut aineelliset hyddykkeet 35 719,10 40 658 43
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 319 663,16 219 336,75

Sijoitukset 2 869 643,53 2916 674,82
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet 179 012,65 83 877,73
Muut osakkeet ja osuudet 2 667 868,71 2810034,92
Muut lainasaamiset
Muut saamiset 2276217 22 76217

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 330 360,54 1464 184,73
Valtion toimeksiannot 58 980,05 7622509
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 1094 221,45 1240 453,11
Muut toimeksiantojen varat 177 159,04 147 506,53

VAIHTUVAT VASTAAVAT 4749 758,19 4 B55 746,45

Vaihto-omaisuus 171 052,18 132 979,64
Aineet ja tarvikkeet 137847 1 586 48
Keskenerdiset tuotteet 142 881,03 113 183,78
Ennakkomaksut (valmiit tuotteet) 26 792 68 18 209 38

Saamiset 1334 828,71 1340 450,43

Pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset 1334 828,711 1340 450,43
Myyntisaamiset 574 103,84 627 2598 89
Lainasaamiset 39 786,00 39 786,00
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset 328 066,50 209 055,63
Siirtosaamiset 392 872 37 464 300 92

Rahoitusarvopaperit 294 783,03 294 783,03
Osakkeet ja osuudet 6,62 6,62
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 294 778 41 294 776 41
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 2949 094,27 3 087 533,36

VASTAAVAA 66 879 178,90 68 889 358,06
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VASTATTAVAA 2025 2024
OMA PAAOMA 14 176 357,27 14 685 724,81
Peruspadoma 18 728 265,84 18 728 265,84
Arvonkorotusrahasto 24 000,00
Muut omat rahastot 018 294 25 942 345 48
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -4 857 378,75 -3 868 064,85
Tilikauden yli-/alijgaama -636 824,07 -1 116 821,66
VAHEMMISTOOSUUDET 381 476,27 377 950,60
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1393 179,68 1 554 267,25
Valtion toimeksiannot 58 980,05 76 22509
Lahjoitusrahastojen paaomat 1157 040,59 1330 535,63
Muut toimeksiantojen pddaomat 177 159,04 147 506,53
VIERAS PAAOMA 50 928 165,67 52 271 415,39
Pitk3aikainen 42 153 892,60 41 676 479,82
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 39 631 716,44 39 154 906 66
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Laskennalliset verovelat
Muut pitkdaikaiset velat 2522 176,16 2521 57316
Lyhytaikainen 8774 273.07 10 594 935,57
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 4 485 201,23 6685 574,75
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 100 653,70 180 065,76
Ostovelat 1796 164,18 1491 975 80
Muut velat 387 701,59 331 535,26
Siirtovelat 2000 786,77 1894 262 40
Laskennalliset verovelat 3 765,60 1521.60
VASTATTAVAA YHTEENSA 66 879 178,90 68 889 358,06
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

2025 2024
Teiminnan rahavirta
WVuosikate 2 373 099 54 2 020 260,83
Satunnaiset erat -2 438 21
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat 197280 156 169 96
237263413 2176 430,79
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 175 580,04 -3 851 375,36
Rahoitusosuudet investointimenoihin 47 365,74 41 653,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 22 349.00 -1562 844 18
-1 105 865,30 -3 962 566,54
Teiminnan ja investointien rahavirta 1 266 768,83 -1 786 135,75
Raheituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3 935 000,00 8 956 608 88
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 263 190,22 -3 335 383,28
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 395 373,52 -2 531 502 21
-1 723 563,74 308972339
Oman paddaoman muutokset
Muut oman paddoman muutokset 6 700,73
Peruspadomankorotus (+) / alennus (-)
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset =27 263,38 -40 069,25
Vaihto-omaisuuden muutos -38 072,54 A8 779,70
Saamisten muutokset 5621,73 33 267 42
Korottomien velkojen muutokset 378 070,02 -675 911 57
318 355,82 -131 493 11
Rahoituksen rahavirta -1 405 207,92 2 364 931,01
Rahavarcjen muutos -138 439,09 578 795,26
Rahavarojen muutos -138 439,09 578 795,26
Rahavarat 31.12. 324387730 3382 316,39
Rahavarat 1.1 3 382 316,39 2 803 52113
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4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Tilinpaatds on laadittu Kirjanpitolautakunnan Kuntajaoston ohjeiden mukaisesti. Numeroinnit
litetiedoissa viittaavat yleisohjeen kohtaan lisatietojen etsimisen helpottamiseksi.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnanvaltuuston hyvaksyman
poistosuunnitelman mukaisesti. Kuntaliitoksessa uudelle Mynamaelle siirtynyt kdyttbomaisuus on
poistettu lakkautettujen organisaatioiden poistosuunnitelmaa kayttaen. 1.1.2007 jalkeen
kayttbomaisuuden poistoissa on kaytetty uuden kunnan poistosuunnitelmaa. Kaikkien kaytettyjen
poistosuunnitelmien mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alemman todennakoisen hankintamenon tai todennakoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon.

2. Esittamistapamuutokset

Ei muutoksia esittamistavoissa.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei ilmoitettavaa.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuosien 2024 ja 2025 tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia. Tyollisyyspalvelut siirtyivat kuntien
jarjestamisvastuulle vuoden 2025 alusta, jonka vuoksi kunnan menot nailta osin ovat kasvaneet.
Mynamaen kunta kuuluu yhteistoimintasopimuksen mukaisesti Turun tydllisyysalueeseen ja Raision
toiminta-alueeseen, jonka mukaisesti Turun kaupunki isdntdkuntana vastaa tydvoimapalveluiden
jarjestamisesta ja laskuttaa Mynamaen kuntaa yhteistoimintasopimuksen kustannustenjaon
mukaisesti.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei ilmoitettavaa.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Konserniyhteisot

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhtiot Mynamaen YritysVoima Oy, Mynamaen Vesihuolto
Oy, As Oy Mynamaen Augustanrivi, Kiinteisté Oy Mynajoki, Kiinteistdé Oy Mietoisten Palvelutalo ja
Kiinteistd Oy Haavuorentie 5 sekd kuntayhtymat Varsinais-Suomen Liitto ja Raision seudun
koulutuskuntayhtyma.

Konserniin kuuluu osakkuusyhteisdna Vakka-Suomen Media Osuuskunta.
2. Muutokset konsernirakenteessa

Ei ilmoitettavaa.

3. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatods laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen
yhdistelmana. Lisaksi konsernitilinpaatdkseen yhdistellaan rivi riviltd peruspaaoman jasenosuuksien
mukaisessa suhteessa niiden kuntayhtymien ja liikelaitoskuntayhtymien tase, tuloslaskelma ja
litetiedot, joissa kunta tai kuntayhtyma on jasenena. Edelld mainitun lisaksi kunnan
konsernitilinpaatdokseen yhdistellddn konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd oman paaoman muutoksesta (KPL 6:12 §).
Osakkuusyhteison tietojen yhdistelyssa noudatetaan olennaisuuden periaatetta.

Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana (KuntaL 114 § 2 mom.).

Konsernituloslaskelman ja -taseen liitetietoina on ilmoitettava soveltuvin osin kunnan liitetietoja
vastaavat tiedot, konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat tiedot seka tytar- ja osakkuusyhteiséja
koskevat tiedot (KPA 4:1—4:3 §). Konsernitilinpaatoksen liitetiedot laaditaan kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksen liitetiedoista antaman yleisohjeen mukaisesti.

Konsernitilinpaatdkseen on siséllytettava konsernituloslaskelma, konsernitase ja konsernin
rahoituslaskelma myds edelliselta tilikaudelta.

Kunnan taseessa Mynamaen Vesihuolto Oy:n, Mynamaen Yritysvoima Oy:n ja Ki Oy Haavuorentie
5:n hankintahinta on korkeampi kuin yhtididen taseessa yhtididen oma pddoma, koska yhtididen
taseessa hankintameno on jaettu peruspadomaan ja muihin rahastoihin.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhteisén (Vakka-Suomen Media Osuuskunta)
tuloksesta on esitetty omana eranaan tuloslaskelmassa.
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuripalvelut

Tekniset palvelut

Muut palvelut
Teoimintatuotot yhteensi

7. Verotulot

Kunnan verotulo
Kiinteistdvero
Osuus yhteistveron tuotosta
Muut verotulot

Verotulot yhteensa

8. Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotulaihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Sita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotulomenetysten korvaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

9. Palvelujen ostot eriteltyna

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet (KuntalL 19.2 §)

Ei ilmoitettavaa.

Konsemni Kunta
2025 2024 2025
339 877 314 363 339 877

3750 224 3 970 841 1528 798

3333 864 3310 964 1924210
124 611 135 372

7 548 596 7731 540 3 792 885

2025

14 170 383
2 429 628

1229 568

17 829 580

2025

3872107
2943 624

840 804
-98 421
4614 490

2025

1121876
4256 912
5378 787

2024

314 363
1610124
1962 225

3 886 712

2024

14 443 507
2094 623
1033 330

17 571 460

2024

2785145
2 935 808
376 000
1388 304
-268 427
4281 022

2024

1193 076
3 592 251
4785 327
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistojen maarittelemiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttdéajan mukaan.

31.12.2012 mennessa valmistuneisiin hankkeisiin noudatetaan kunnanvaltuuston 17.12.2017 § 72
paatdksen mukaisesti aiempaa kunnanvaltuuston 24.9.2007 § 64 hyvaksymaa aiempaa
poistosuunnitelmaa. Mietoisten ja Mynamaen kuntaliitokseen 1.1.2007 saakka on kaytetty
lakkautettujen organisaatioiden omaisuuden osalta organisaatioiden aikaisempia
poistosuunnitelmia.

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu
hankintatilikauden kuluksi, vaikka hankinta olisikin kdytdssa useamman tilikauden ajan.
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Tasapoisto
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Tutkimus- ja kehittamismenot 5 vuotta
Konsernilikearvo 5 vuotta
Lilkearvo 5 vuotta
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Perustamis- ja jariestelymenot 5 vuotta
Atk-ohjelmistot 5 vuotta
Muut 5 vuotta
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JAVESIALUEET ei poistoaikaa
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta
Talousrakennukset 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 30 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 40 vuotta
Viemariverkko 40 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema/alak. 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 vuotta
Sahkd-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 20 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 20 vuotta
Likenteen ohjauslaitteet 15 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakennukset 15 vuotia
KONEET JA KALUSTO
Puiset alukset 15 vuotta
Muut kuljetusvalineet 10 vuotta
Muut likkuvat tydkoneet 10 vuotta
Muut raskaat koneet 15 vuotta
Muut kevyet koneet 10 vuotta
ATK-laitteet 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta
Terveydenhuollon laitteet 5 vuotta
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Luonnonvarat kaytén mukainen
Taide- ja arvo-esineet el poistoaikaa
Keskenerdiset hankinnat el poistoaikaa
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet el poistoaikaa
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12. Pakollisten varausten muutokset
Ei ilmoitettavaa.

13. Selvitys pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitoista ja -tappioista seka
satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvista erista

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 11 945 25 235 11 945
Rakennusten luovutusvoitot 0 0 0
Muut luovutusvoitot 4778 ] 0
Luovutusvoitot yhteensa 16 723 25 235 11 945
Konserni Kunta
2025 2024 2025
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0 2932 0
Rakennusten luovutustappiot a 1565 812 a
Muut luovutustappiot 0 500 0
Myyntitappiot yhteensa 0 159 244 0
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 2 438 a 2 438
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 2438 0 2438

14. Osinkotuottojen ja peruspaiaoman korkotuottojen erittely

2025

Osinkotuotot muista yhteisdista 29 229
Peruspddaoma korot kuntayhtymilta 7296
Yhteensa 36 525

15. Poistoeron muutokset

Poistoeron muutoksiin ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa.

2024

25235

25 235

2024

2932

500
3 432

2024

=

2024

35 451
7296
42 747
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4.3 Taseen liitetiedot

16. Kuluiksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset lainan liikkkeeseen laskemisesta

Ei ilmoitettavaa.

17. Arvonkorotusten periaatteet ja arvostusmenetelmat

Kunnan omistamiin maa- ja vesialueisiin ei ole tehty arvonkorotuksia.

18. Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat . __MU.Ut Ennakko- ’
edd pitkavaik. SEPEE Yhteensa
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 813531 0 81531
Lisaykset tilikauden aikana 121 525 121 525
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla -80 131 80 131
Tilikauden poisto -26 896 -26 896
Olennaiset lisdpoistot
Arvonalennukset ja niiden pal.
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 1400 174 760 176 160
Kirjanpitoarve 31.12. 1400 174 760 176 160
Aineelliset hyddykkeet
: Kiinteat 3
MEE_JE Rakennukset rakenteet ja o Keskeneralset Yhteensa
vesialueet : kalusto hankinnat
laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 3398933 31883766 7 501 103 908 427 219 337 43 911 565
Lisaykset tilikauden aikana 290 311 396 841 34 605 848 120 1 569 877
Rahoitusosuudet tilikaudella -47 366 -47 366
Vahennykset tilikauden aikana -5 625 -5 625
Siirrot erien valilla 380 330 -380 330 -879 467 -879 467
Tilikauden poisto -1 418 492 -593 935 -261 322 -2 273750
Olennaiset lisdpoistot -36 582 -77 292 -113 874
Arvonalennukset ja niiden pal.
Alktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 3356726 31135914 6 923 679 604 418 140 624 42 161 360
Kirjanpitoarvo 31.12. 3356726 31135914 6 923 679 604 418 140624 42 161 360
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Osakkeet ja osuudet

Muut Osakkuusyht.

Tytdryhtit Kuntayhtymat osakkeetja osakkeetja- Yhteensa
osuudet osuudet
Hankintamene 1.1. 19 219 214 350 435 1 456 531 21026 180
Lisaykset
Vahennykset -2 000 -2 000,
Poistot* -26 065 -26 065
Siirrot erien valilla -113 831 113 831
Hankintameno 31.12. 19 219 214 350 435 1314 636 113831 20998 115
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
*Turun Seudun Puhdistamo Oy:n SVOP-
rahastosijoituksen alentaminen.
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 219 214 350 435 1314 636 113831 20 998 115
Jvk-, laina- ja muut saamiset
Jvk- Saamiset Saamiset Yhteenss
lainasaamiset  konserniyht. muut yhteisét
Hankintameno 1.1. 3 039 966 20 927 3 060 893
Lisaykset
Vahennykset
Siirrat erien valilla
Hankintameno 31.12. 3 039 966 20927 3 060 893
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 039 966 20927 3 060 893
19. - 21. Omistukset muissa yhteisoissa
1000€ 1000€
1000€ Konsernin Konsernin
Konsernin osuus osuus
Kunnan osuus omasta vieraasta tilikauden
Y-tunnus Kotipaikka omistusosuus padomasta padaomasta tuloksesta
Tytaryhteisot
Mynamaen Yritysvoima Oy 0604479-2  Mynamaki 100,00 % 621 25 -69
IMynamaen Vesihuolto Oy 2792025-3  Mynamaki 100,00 % 10 607 6918 -281
Mynamaen Hyvinvointikiinteistét Oy 2787964-1 Mynamaki 100,00 % 3129 0 -224
As Oy Myndmaen Augustanrivi 2269831-5  Mynamaki 61,37 % 368 276 11
Kiinteistd Oy Mynajoki 0645900-7  Mynamaki 58,00 % 2312 29 -11
Ki Oy Mietoisten Palvelutalo 0545660-5  Mynamaki 71,30 % 257 115 0
Kuntayhtymat
Varsinais-Suomen liitto 0922305-9 Turku 1,52 % 40 30 1
Raision seudun koulutuskuntayhtyma  0204427-7 Raisio 11,42 % 2 069 254 -79
Osakkuusyhteisot
Vakka-Suomen Media osk 2656374-1 Uusikaupunki 24 24 % -19
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22. Saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymiltd sekd osakkuusyhteisoilta

2025 2024
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 3648 65139
Lainasaamiset 35 000 35 000 35000
Muut saamiset
Sirtosaamiset
Yhteensa 0 38 648 35000 100 139

Saamiset kuntayhtymilti, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 0 0 0

Saamiset osakkus- seki muilta omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset
Yhteensa 0 0 0 0

Saamiset yhteensa 0 38 648 35 000 100 139

23. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 0 0 0 0
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 68 000 75000 68 000 75000
Koulutuskorvaus 4 156 5260 4 156 5260
Muut siirtosaamiset 320 7117 384 051 66 743 53 758
Yhteensa 392 873 464 311 138 900 134 018
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24. Oman paaoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspdaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1.

Lisdys tai vahennys tilikaudella

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12.

Tilikauden yli-falijgama

Oma padoma yhteensa

Konserni
2025

18 728 266

18 728 266

24 000

24 000

818 345
429
-480

818 294

-5 010 847
153 468
-4 857 379
-636 824

14 1786 357

wE

e

2024

18 728 266

18 728 266

24 000

24 000

810 584
8 241
-480
818 345

-5 932 448
2 064 381
-3 868 065
-1 116 822

14 685 724

Kunta
2025

18 728 266

18 728 266

4 768
429

-480
4717

3 500 187
3 500 187
-414 696

21818 473

*Ki Oy Myndjoki on muuttanut tilinpéatosiukuiaan kunnan kenseritilinpéatéksen valmistumisen jalkeen.

Lisatty avaavaan taseeseen arvonkorofusrahasto 24.000 e, vastaavasti sama summa vahennetty

ed. tilikausien yli-falijdamdasta

*Myndmaen Vesihuolto Oy:n poistajen oikaisun Korjaus

“*Horjattu aikaisempien vuosien kifaukset As Oy Augustanrivin vahemmistdosuudesta (23,960, 22 e)
*Koraliu Yritysvoiman poistojen oikaisut vuodesta 1997 alkaen (153.467 98 g)

25. Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen liittyva poistoero

2025
310 584

26. Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Velat tai velkojen osat, jotla erddntyvat 1.1.2031 tai sen jéllkkeen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luctonantajilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

2025

27 241 025

27 241 025

2024

18 726 266

18 728 266

1492
3756
-480

4 768

4 287 403
4 287 403
-187 217

22233220

2024
339 871

2024

26 596 795

26 596 795
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27. Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat
Ei ilmoitettavaa.
28. Pakollisiin varauksiin merkityt olennaiset erat

Ei ilmoitettavaa.

29. Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka osakkuusyhteisoille

2025
Pitkdaikaiset
Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensad 0

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jisenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdgille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0

Vieras padoma yhteensa 0

30. Sekkilimiitti

Kunnalla ei ole kaytossa sekkilimiittia.

31. Muiden velkojen erittely

Konserni
2025
Muut velat
Littymismaksut
Muut velat
Muut velat yhteensa

2522176
387 102
2909 878

Lyhytaikaiset

126 548

86 084
222 631

1650

1650

224 281

2024

2521573
331 535
2853108

2024
Pitkdaikaiset

Kunta
2025

0
258 045
258 045

Lyhytaikaiset

0
118 162
0
0
118 162

118 162

2024

0
242 559
242 559
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32. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni
2025

Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset 125 159
Henkiléistékulut 1822433
Valtionosuusennakot 0
Muut siirtovelat 53194
Siirtovelat yhteensa 2000787

2024

117 436
1714812
-17 166
79 181
1894 263

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Kunta
2025

111 321

1 641 032
0

100 468
1852 822

2024

117 436

1 553 360
-17 166

b 254
1658 885

33. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi

osakkeita tai kiinnityksia kiinteistoihin

Ei ilmoitettavaa.

34. — 36. Vakuudet

Konserni
2025
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensa 0

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Yhteensa 0

Muiden puoclesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Yhteensa 0

Vakuudet yhteensa 0

37. Vuokravastuut

Konsemni

2025

Vuokravastuut yhteensa 24716
seuraavalla tilikaudella maksettavat g 821
Leasingvastuut yhteensa ag7 997
seuraavalla tilikaudella maksettavat 403 976
Yhteensa 1022713

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia itisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

2024

2024

72 941
g 808

660 544
260 701
733 485

Kunta
2025

Kunta
2025

0
0

987 429
399 933
987 429

2024

2024

41 394
0

650 165
256 962
691 559
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38. Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Konsemni Kunta

2025 2024 2025 2024
Takausitoumukset

Konserniyhteisén velasta

Jéljelld oleva pddoma 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Osakkuusyhteisén velasta

Jéljella oleva padoma
Muiden velasta

Jaljelld oleva pddoma 1531 380 1291 877 1531 380 1291 877
Muut takaukset

Jaljella oleva padoma
Takausitoumukset yhteensa 2 531 380 2 291 877 2 531 380 2 291 877
Takaussitoumus konserniyhtidn velasta on kunnan omavelkainen takaus Myndmden Vesihuolfo Oy lle.

Takausprovisiota ei peritd, eikd takaukselle ole vastavakuutta.

39. Muut annetut vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 69 452 428 64 948 512
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 89 898 69 696

Muut vastuusitoumukset

Taytetakaus KAS Kodit Oy 830 000 830 000
(Taytetakaus mydnnetty kv 16.9.2013 § 72, takaussitoumus allekirjoitettu 2015,

lainasitoumukset on tehty koko maaralle. Taytetakaus on uusittu kv 3.3.2025 § §)

Muut annetut vastuusitoumukset yhteensi 70 371 326 65 848 208

40. Muut taloudelliset vastuut

2025 2024
Taseen ulkopuclinen vastuu
Ei ilmoitettavaa
Kunnan vastuu kuntayhtymien alijaamista 79 382 86 672
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4.5 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

41. Henkiloston lukumaara henkilotydvuosina tehtavaalueittain

Henkilétyovuodet 31.12. 2025 2024"
Yleishallinto 11,2 11
Opetus- ja kulttuuritoimi (sisédltaa varhaiskasvatuksen) 2006 225
Yhdyskuntapalvelut (sisaltaa kiinteisténhuollon ja ruokapalvelut) 53,8 54
Osa-aikaiset yhteensa (sisaltyy em. lukuihin) 33,4 38
Maaraaikaiset yhteensa (sisaltyy em. lukuihin) 50,8 52
Yhteensa 265,6 290

*Yuoden 2024 luku on henkildstén maara kyseisend vuonna.

42. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut

Henkildstokulut on eritelty tuloslaskelmassa.

43. Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut

2025 2024
Keskustan Mynamaen kunnallisjarjestd 4642 2 766
Mynamden kokoomus ry 1988 1 962
Mynamaden Sos.dem. Tydvaenyhdistys ry 847 699
Wakka-Suomen Vihreat ry 404 354
Wakka-Suomen Perussuomalaiset 783 939
Mynamdaen tyévaenyhdistys Sade ry 623 260
Raision seudun kristillisdemokraatit 292 253
Yhteensa 9 578 7 233
44. Tilintarkastajan palkkiot
2025 2024
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9165 12 589
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen ar2
Muut palkkiot 4 258
Palkkiot yhteensa 13 785 12 589
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5 TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelma
Toimintatuotot / Toimintakulut, %
=100 * toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate / Poistot, %
= 100 * vuosikate / poistot + arvonalennukset
Vuosikate, €/asukas

= vuosikate / asukasméaara 31.12.

Rahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -tunnusluvun avulla seurataan
tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden investointien omarahoituksen
toteutumista pitemmalla aikavalillda. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi
paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulosrahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista
aiheutuvia velvoitteita.

Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja
lyhytaikaiset laina (mm. kuntatodistukset).

Kassan riittavyys, pv

= 365 pv * Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tase Omavaraisuusaste, %
=100 * (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko paaoma —
saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (vieras paaoma — saadut ennakot) / kayttétulot (toimintatuotot + verotulot +
valtionosuudet)

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

= edellisten tilikausien ylijaama/alijgama + tilikauden ylijagama/alijagama

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
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= (edellisten tilikausien ylijaama/alijgdma + tilikauden ylijgama/alijaama) /

asukasmaara

Lainakanta 31.12.

= vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat 31.12., €/asukas

= lainakanta / asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) +

(vuokravastuut)

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
= (vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) +

(vuokravastuut)) / asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.

= sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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6 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITESARJOISTA

Tasekirja

Tase- ja liitetietojen erittelyt

Paakirja
Paivakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito

Pysyvien vastaavien kirjanpito

Kaytetyt tositelajit:

Tositelaji  Nimitys

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarvio

KLALKU Konsernin alkusaldot
KLKIRJ Konsernikirjaukset

KLYHT Tytaryhteis6t/Kuntayhtymat
KOMMUI Kayttbomaisuus muistio
KOMTOS  Kayttdomaisuustosite
MRP10 MR, Yleislaskutus

MRP50 MR, Sivistystoimi

MRP54 MR, Paivahoito

MRP55 MR, Sivistystoimen yksityisoikeudelliset laskut
MRP59 MR, Tilavuokrat

MRP70 MR, Tekninen toimi
MRP73 MR, Teknisen toimen yksityisoikeudelliset laskut
MRP75 MR, Rakennusvalvonta
MRPK MR, Tileista poisto
MRPMAN MR, Manuaalisuoritukset
MRPVII MR, Viitesuoritukset
MUIJAK Muistioiden jaksotus
MUISIS Muistiotosite (sisainen)
MUIST1 Muistiotosite (ulkoinen)
MUIST3 Muistiotosite (MR)

ORPIR Ostolaskut Invoicesta
ORPMAK  Ostolaskujen maksutosite
PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotteet

Tasekirja sailytetdan pysyvasti sdhkoisena. Tositteet ovat [ahtdkohtaisesti sdhkdisena
tai skannattuina paperitositteina pois lukien yksittaiset tositteet. Tositteiden ja muun

aineiston sailytysaika on 10 vuotta.
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7 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Mynamaessa 30. paivana maaliskuuta 2026

Mynamaen kunnanhallitus

Petteri Huuskonen Pekka Myllymaki

Tuula Toivonen Mika Vilola

Sari Kantonen Olavi Konttila

Sanna Kylanpaa Anssi Lehtonen

Anne Makisalo Hanna Silvaani

Jouko Suominen Carita Maisila
kunnanjohtaja

Kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjohtaja ovat allekirjoittaneet tilinpaatoksen sahkdisesti.
Allekirjoitussivu on tilinpaatdksen lopussa.

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Turussa, sahkdisen allekirjoituksen ajankohtana

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteis®

Sari Isaksson
KHT, JHT
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