TALOUSARVIO 2026 JA
TALOUSSUUNNITELMA 2027-2028

Sivistyslautakunta



Tulosalue Sivistystoimen hallinto/toimialan yhteinen toiminta

Tilivelvolliset Sivistysjohtaja Susan Porkka

Toiminta-ajatus Kehittda ja uudistaa toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden suuntaisesti.
Toiminta suunnitelmakaudella 2026—-2028

Oheinen talousarvio sisaltaa tulosaluekohtaisesti kayttétalouden tuloarviot,
maararahat, henkildstdsuunnitelman sekad muut maaralliset tunnusluvut.
Talousarvio siséltaa varhaiskasvatuksen, opetuksen seké vapaa-aikatoimen
tulosalueiden osalta toiminnalliset tavoitteet ja mittarit. Talousarvio 2026 on
laadittu kattamaan palvelujen jarjestdminen nykyisen palveluverkon mukaisesti.
Talousarvio on laadittava siten, ettd lakisaateiset palvelut pystytdan
asianmukaisesti jarjestdmaan. Koko sivistystoimen arvioidut tuotot vuoden
2026 talousarviossa ovat 7,9% pienemmat kuin vuonna 2025. Tama johtuu
paaasiassa myyntituottojen ja valtionavustusten vahenevasta maarasta.
Sivistystoimen toimintakulujen arvioitu nousu on 2,2 %. Tama sisaltaa
palkankorotukset seka lakimuutoksista johtuvat muutostarpeet. Liséksi
sisaisissa menoissa on 6,4 % korotus.

Koko toimialan tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluja
varhaiskasvatuksen, opetustoimen seka vapaa-aikatoimen alalla kunnan
myodntamien resurssien puitteissa. Hallinnon tulosalue osallistuu kaikkien
tulosalueiden toiminnan johtamiseen ja kehittdmiseen. Toimialalla pyritdan
entistd enemman yhteistyohdn eri sektoreiden valilla toiminnan ja palvelujen
kehittdmiseksi.

Sivistyspalveluiden hallinto huolehtii sivistyslautakunnan ja sen jaostojen
hallinnosta. Hallinnon vastuulla ovat mm. sivistyspalveluiden asia- ja
tiedonhallinta, arkistointi, esityslistat, pdytakirjat, paatésten taytantéénpano,
hankkeiden hallinnointi ja seuranta, asiakaspalvelu, oppilasrekisterin yllapito ja
valtakunnallisten VARDA- ja KOSKI-tietovarantojen edellyttamat tehtavat,
koulukuljetusten jarjestaminen, oppivelvollisuuden seuranta (Valpasrekisteri),
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan hallintotehtavat, seka yhdyspinnat
ylikunnallisissa asioissa seka hyvinvointialueen kanssa.

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtava on jatkuvaa kehittdmistyota erilaisissa
verkostoissa, jatkuvasti muuttuvan lainsdddannén seurannassa ja muutosten
taytantéonpanossa, hankerahoitusmahdollisuuksien seurantaa ja rahoitusten
hakemista, kehittdmishankkeiden koordinointia, yhteistydn rakentamista ja
mahdollisuuksien kartoittamista eri toimijoiden valilla, uudistusprosessien
johtamista seka toimintakokonaisuuden hallintaa ja johtamista, jotta yli
hallintokuntarajojen ulottuvat palvelut ja prosessit saadaan toteutettua seka
toiminnallisesti jarkevalla ettd kustannustehokkaalla tavalla. Sivistyksen
toimialan yhteisty® muiden toimijoiden, esimerkiksi muiden viranomaisten,
kolmannen sektorin seka kuntien kesken jatkuu talousarviovuonna 2026.
Sivistystoimen yhteistydn kehittdmista jatketaan erityisesti myos
hyvinvointialueen edustajien kanssa.

Lasten maaran vaheneminen nakyy varhaiskasvatuksen palvelutarpeessa.
Varhaiskasvatuksen talousarviossa on vahennetty n 4,5 henkilétydvuotta
vuodesta 2025. Tama ei tarkoita henkildstd suoraa vahentamista, vaan uutta
henkilostda ei palkata, jos tarvetta ei ole. Tilanne vuoden aikana voi kuitenkin
muuttua, jos lapsimaara varhaiskasvatuksessa lisaantyy.

Perusopetuslain uusimmilla muutoksilla on seka toiminnallisia etta taloudellisia
vaikutuksia. Opetuksen jarjestajalla tulee myds olla opetuksen
jarjestamismuoto huomioon ottaen riittdva maara opettajan virkoja seka



koulunkdaynninohjaajia. Lisdksi opetuksenjarjestajalla voi olla tuntiopettajia ja
muuta henkiléstoa

Seka esi- ja perusopetusta etta lukiokoulutusta koskevat 1.8.2025 voimaan
tulleiden lakimuutosten mydéta oppimisen ja koulunkaynnin tuen asiakirjat ja
paatdkset on paivitettava vuoden 2026 aikana uuden lain mukaisiksi. Paaosin
tama koskee esi- ja perusopetusta. Perusopetuksessa budjetoinnissa on
huomioitava ryhmakohtaisten tukitoimien 0,122 vvh/oppilas/viikko
resurssivaraus. Myos oppilaskohtaisten tukitoimien budjetointi on huomioitava.
Syksylla 2025 tehty laaja-alaisen erityisopetuksen resurssilisays on
huomioitava myds talousarviossa 2026. Lukiossa on varattava resurssia
opiskelijoiden tukiopetukseen.

Laurin koulun yhtenaiskoulun ja Myndmaen lukion urheilulinjat aloittavat
elokuussa 2026. Tdman toivotaan paitsi lisdavan lukion vetovoimaa myds
omalta osaltaan tukevan liikunnallisen elamantavan kehittymista osana
perusopetusta. Urheilulinjat myos auttavat oppilaita ja opiskelijoita yhdistamaan
urheilun ja koulunkaynnin.

Sivistystoimeen kohdennetut hankerahoitukset ovat vahentyneet
aikaisemmasta. Sivistystoimi on kuitenkin saanut hankeavustuksia ja jatkaa
toiminnan kehittdmistd hankkeiden avulla. Myds uusia tulevia hankerahoituksia
seurataan ja niitd haetaan, mikali ne sopivat toimintaan. Sivistystoimi osallistuu
tulevinakin vuosina omiin kehittdmishankkeisiin, seka useiden kuntien yhteisiin
hankkeisiin. Hankerahoitusta on saatu vuonna aikaisemmin erityisesti
kansainvalisyystoiminnan kehittdmiseen seka Laurin koulussa ettd Mynamaen
lukiossa. Hankerahoitusten avulla pystytddn myds hankkimaan
henkildstéresurssia maaraaikaisesti esimerkiksi oppilaiden hyvinvoinnin
edistamisen tueksi. Tasta esimerkkina on koulunuorisotyontekija (nuorisotoimi)
my0Os vuonna 2026. Hankeavustukset vaikuttavat seka tuloihin ettd menoihin.

Hyvinvointifoorumin toimintaa kehitetdan edelleen vuoden 2026 aikana.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kehittdmistydssa korostetaan
poikkihallinnollisuutta. Hyvinvointisuunnitelma sek& hyvinvoinnin vuosiraportin
sisalté huomioidaan myos talousarviotydssa.

Mynamaen kunta on vuoden 2025 alusta delegoinut lain mukaiset
maahanmuuton ja kotoutumisen viranomaistehtavat sopimuksen my6ta Raision
kaupungin TE-palveluille. Sopimus jatkuu edelleen vuonna 2026.
Maahanmuuton ja kotoutumisen kuntakoordinointi jatkuu edelleen kunnassa
sivistyslautakunnan alaisuudessa.

Toimintakate 2026 tulosalueittain

M Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Opetus

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Sitovat taloudelliset tavoitteet



500 Sivistystoimen hallinto

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 82 151 60 000 60 000 60 000
Kulut -236 645 -248 836 -271 610 -274 761 -276 369
Toimintakate -154 494 -248 836 -211 610 -214 761 -216 369
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0
Sisaiset menot -9 671 -9 567 -10 827 -10 827 -10 827
Suoritteet ja tunnusluvut
500 Sivistystoimen hallinto
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Suoritteet
lautakunnan kokoukset 10 11 11 11 11
Tunnusluvut
€/asukas 21 33 29 29 30
Maahanmuutto- ja kot. €/as 3 3 3
Henkilosto
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS2027 TS5 2023
sivistysjohtaja 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
toimistosihteeri 1.0 1.0 1,0 1.0 1.0
Yhteensad 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0




Tulosalue

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusjohtaja Erja Santanen
Paivakotien johtajat

Tuottaa perheille laadukkaita ja turvallisia varhaiskasvatuspalveluita.
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista
kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka.

Lakisaateisen esiopetuksen jarjestdminen

Toiminta suunnitelmakaudella 2026-2028

Toiminta perustuu varhaiskasvatuslakiin. Henkildstomitoitukset ja ryhméakoot
ovat lakisdateisia.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakodeissa ja palvelusetelilla.
Luontopaivakodin toiminta jatkuu Vaahteramaen kota-/parakkimetsikossa. llta-
ja viikonloppuhoitoa seka tarvittaessa yohoitoa jarjestetaan Pikkulaurissa.
Esiopetusta annetaan paivakodeissa, Mietoisten alueella lapsimaarista riippuen
Tavastilan koululla olevassa esiopetusyksikdssa tai Hiirenkorvan paivakodissa.

Huoltajilta perittdvat asiakasmaksut pysynevat ennallaan. Tulosidonnaiseen
palveluseteliin 1.8.2026 tehtava indeksikorotus tulee nostamaan palvelusetelin
arvoa.

Varhaiskasvatuslain mukaan paivakotien henkildéstérakenne muuttuu vuodesta
2030 Iahtien siten, etta paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee
olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan
puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Tama pyritddn huomioimaan
uusia henkil6ita palkattaessa, vaikka talousarvion palkkakuluihin sita ei ole
huomioitu.

Systemaattista varhaiskasvatuksen laadun arviointia kehitetaan jatkuvasti.
Karvin (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus) laatima digitaalinen Valssi-
arvioinnin tydkalu on kaytdssa. Hankkeita hyédynnetdan koulutus- ja
kehittdmistydssa edelleen, mm. varhaiskasvatuksen digihanke I&hikuntien
kanssa jatkuu v. 2026 loppuun asti. Uusi Paikky-toiminnanohjausjarjestelma on
kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kaytossa.

Lasten yksityisen hoidon tuen kuntalisaa esitetdan edelleen maksettavaksi
Kelan kautta. Mynadmaen perheilld on mahdollisuus saada
varhaiskasvatuspaikka muusta Turun seudun kunnasta seutukunnan
ostopalvelusopimuksen mukaisesti, samoin muut voivat ostaa paikkoja
Mynamaesta. Varhaiskasvatuspaikan ostaminen/myyminen harkitaan
tapauskohtaisesti riippuen kunnan omien paikkojen riittdvyydesta.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

505 Varhaiskasvatus

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 367 123 249 500 251 000 251 000 251 000
Kulut -5482 734 -5 851 263 -5785 124 -5 854 658 -5890 118
Toimintakate -5115 611 -5 601 763 -5534 124 -5 603 658 -5639 118
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0
Sisaiset menot -873 266 -869 399 -1 013 958 -1 013 958 -1 013 958




Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2026 Toteuma 31.12.2026

Turvataan riittdvien varhaiskasvatuspalveluiden
tarjonta lakisdateisessa ajassa

Kehitetdan ja yllapidetdan varhaiskasvatuksen
hyvaa laatua
- tehdaan asiakastyytyvaisyyskysely,
vastausten ka. hyva
- lisdtaan tiedottamista ja markkinointia
sahkoisilla tiedotuskanavilla. Mittari:
julkaisujen/juttujen méaérén lisddminen
- henkildkunnan jatkuva tdydennyskoulutus,
mm. Mynamaen
varhaiskasvatussuunnitelman sisainen
prosessikoulutus koko henkildstélle kevaan
-26 aikana

Kehitetaan arviointia
- Valssi-arviointijarjestelma on kaytossa;
arvioinnin toteutuminen vuosikellon

mukaisena.
Huolehtiva ja ennakoiva kunta
Tavoitteet 2026 Toteuma 31.12.2026

Edistetdan henkildkunnan tydhyvinvointia

- tehtavankuvat ovat ajan tasalla

- kehityskeskustelut kaydaan 100 %

- suunnittelu- ja kehittdmispaivat jarjestetaan
koko henkildkunnalle

- osallistutaan saanndllisiin tiimi- ja
yksikkdpalavereihin, ns. pedakahvilat
(my0s lastenhoitajille) ja vakan
johtoryhmatydskentelyyn. Mittari: seuranta
yksikoittain.

- tydaikapankki otetaan kayttddn

Lisataan mahdollisuuksia lasten liikkumisen iloon ja
paivittaiseen fyysiseen aktiivisuuteen. Mittari:
kaikissa ryhmissé ohjattu liikuntaleikki jokaisen
ulkoilun yhteydesséa, seuranta yksikéittéin

Vahvistetaan lasten turvallisuuteen liittyvia taitoja

- Kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma ja
MiniVerso-sovittelumenetelma kaytdssa
kaikissa paivakodeissa

- tunne- ja kaveritaitojen harjoittelu

- saanndlliset harjoitukset (poistuminen ulos
ja sisalle, sahkodkatkon varalta) Mittari:
raportit kaikista yksikéista.




Yhteisollinen ja ymparistéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Jatketaan Vihred Lippu -péivakotitoimintaa ja
luontopaivakotitoimintaa Vaahteramaessa.

- pihan luonnonmukaistaminen, kasvulavojen
yhteiséllinen hoito. Mittari: Vihrea Lippu-
sertifikaatin pysyminen

Omaa ymparistOkasvatussuunnitelmaa toteutetaan
kaikissa paivakodeissa. Mittari: luontoprojektien
toteutuminen kuukausittain.

Kaikki varhaiskasvatuksen tilat ovat terveelliset ja
turvalliset sisa- ja ulkotiloiltaan.

Suoritteet ja tunnusluvut

505 Varhaiskasvatus

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Suoritteet
Paivakodit:
-kokopaiva 260 260 240 240 240
-osapaiva 22 70 50 50 50
-esiopetus 67 77 60 60 60
Perhepaivahoito 2 4
Palveluseteli 64 60 55 55 55
Ostopalvelupaivahoito 1 2 1 1 1
Ostopalvelu/esiopetus 9 8 7 7 7
Muu paivahoito:
kotihoidontuki/perheet 63 68 45 45 45
Tunnusluvut
€ / hoitopaikka
Paivakotihoito 13 552 13542 15212 15212 15212
Esiopetus 5774 6 989 8 106 8 106 8 106
Perhepaivahoito 9 359 10 997
Palveluseteli 11 099 12000 13090 13090 13 090
Kotihoidontuki, €/perhe 3 588 3970 4111 4111 4111

lisdksi vanhat, perhepaivahoidon elakemenoperusteiset elakemaksut 43 679 €




Henkilosto

501 Varhaiskasvatus

varhaiskasvatusjohtaja
toimistosihteeri
varhaiskasvatuksen erityisopettaja

paivakodinjohtaja
varhaiskasvatuksen opettaja
varhaiskasvatuksen sosionomi
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
paivakotiapulainen
erityisavustaja

varahenkild
koulunkaynninohjaaja
perhepaivahoitaja

Yhteensa

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

25,0 26,0 20,0 24,0 28,0
3,0 3.0 2,0 3,0 3.0
30,0 29,0 33,5 30,0 26,0
0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
6,5 6.5 55 55 55
5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
1,0 1,0 0,0 0,0 0,0
79,6 79,6 75,1 76,6 76,6




Tulosalue
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Opetustoimi
Rehtorit ja koulujen luokanopettaja-rehtorit

Tuottaa laadukasta perus- ja lukio-opetusta

Toiminta suunnitelmakaudella 2026-2028

Opetus- ja kasvatustyon paikalliset tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmaan
ja sita tdydentaviin tydsuunnitelmiin, seka toimintaa ohjaavaan opetustoimen
lainsdadantéon. Yhteistyd Mynamaen vapaa-aika- ja kulttuuritoimen seka
varhaiskasvatuksen kanssa edistaa laadukkaan perusopetuksen toteutumista.

Suomi toisena kielena -oppilaiden lukumaara perusopetuksessa on viime
vuosien aikana lisdantynyt. Opetushallitus on paivittdmassa perusopetukseen
valmistavan opetuksen opetussuunnitelman perusteet (2015)

ja perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet (2014) valmistavan
opetuksen lisdopetuksen osalta. Lisdksi Opetushallitus paivittda opetus- ja
kulttuuriministerion maarayksen perusteella suomi/ruotsi toisena kielena ja
kirjallisuus -oppimaaran erityisen tehtdvan kuvauksen, suomen/ruotsin kieli ja
kirjallisuus -oppimaaran erityisen tehtdvan kuvauksen seka tekee tarvittavat
muutokset lukuun 10 (Kieleen ja kulttuuriin liittyvia erityiskysymyksia.
Opetustoimen kuntakohtainen kehittdmistyéryhma tydstdd muutoksia
lukuvuoden 2025-2026 aikana. Muutokset astuvat voimaan 1.8.2026 alkaen.

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen muutokset vuonna 2025 vaikuttavat myos
sivistystoimen talouteen vuonna 2026. Tama on huomioitava resursseissa ja
niiden kohdentamisessa niin tuen jarjestamisessa kuin henkiléston
kouluttamisessa. Ryhma- ja oppilaskohtaisten tukitoimien toteuttamiseksi
talousarviossa 2026 on tehty kahden laaja-alaisen erityisopettajan lisays.

Perusopetuslakiin toi uusia velvoittavia opetusresurssien mitoitusta seka
opetusryhmien muodostamista koskevia sdadoksia. Sdadokset uudistuivat
erityisesti oppimisen tukea koskevan saantelyn osalta. Kdytadnndssa tdma
toteutetaan siten, etta esi- ja perusopetuksen oppimisen tuki on uudistettu
siten, ettd kolmiportaisen tuen sijaan kaytdssa ovat ennakoivat tukitoimet ja
oppilaskohtainen tuki. Opetuksen jarjestajan on varattava lukuvuosittain
opetussuunnitelmaan perustuvassa suunnitelmassa yhteensa vahintaan 0,122
opetustuntia viikossa/koulun oppilas ennakoiviin tukitoimiin. Opetuksen
jarjestaja allokoi tunnit tukimuodoittain tarpeiden mukaan. Tama mahdollistaa
jouston, mutta varmistaa vahimmaismaaran tukitoimia jokaiseen kouluun.
Oppimisen tukea on oltava tarjolla yksildllisesti ja oppilaan tarpeita vastaavasti.

Lisdksi muutoksessa on saadetty, ettd yhden opettajan opettamassa
perusopetusryhmassa saa olla enintdan 5 oppilasta, jotka saavat
erityisopettajan tai erityisluokanopettajan opetusta oppilaskohtaisena
tukitoimena.

Lakimuutos tarkoittaa kaytanndssa myos velvoitetta paivittaa kaikki oppimisen
ja koulunkaynnin tukeen liittyvat hallintopaatdkset. Tahan on siitymaaikaa
lukuvuosi 2025-2026. 1.8.2026 alkaen astuu voimaan uudistukseen liittyva
perusopetuslain loppumuutos.

Talousarvion laadintahetken mukaisen tiedon mukaan vuonna 2024
syntyneiden lasten ikadluokan koko on 43 lasta. Mikali lapsimaara ei tulevina
vuosina muuttoliikkeen myo6ta lisdénny, tdma tarkoittaisi laskennallisesti 2-3
luokkaa vuoden 2031 koulutulokkaissa. Tilannetta on seurattava aktiivisesti ja
samalla myds tarkasteltava palveluverkon rakennetta.



Lukiossa oppimisen tuki merkitsee opiskelijan yksiléllisiin tuen tarpeisiin
vastaamista seka yhteisollisia ja opiskeluymparistdon liittyvid tukiratkaisuja.
Yksilollisemmat tukiratkaisut lisaavat vaistamatta menoja esimerkiksi
erityisopettajan lisaantyneena tydna. Uudistuksen myota myds lukiossa pitaa
opiskelijasta huoltajan pyynnoésta erityisopetusselvitys ja hallinnollinen paatoés.
Myonteinen hallinnollinen paatds erityisopetuksesta johtaa yksilollisiin
oppimisratkaisuihin, mika aiheuttaa kustannuksia. Osa kustannuksista on
huomioitu valtionosuuksissa. Osa kuluista jaa varmasti myds kunnan
maksettavaksi. Opiskelijan lakiin kirjattu oikeus tukiopetukseen lisdd myds
lukiokoulutuksen kustannuksia.

Eduskunta hyvaksyi 29.4.2025 lakimuutoksen, joka koskee puhelinten ja
muiden mobiililaitteiden kayttda perusopetuksen oppitunneilla. Samassa
yhteydessa eduskunta hyvaksyi myds hallituksen esityksen siita, etta
liikunnallinen elamantapa lisatdan osaksi esi- ja perusopetuksen tavoitteita.

Mobiililaiterajoitukset tulivat lakisaateisiksi jo 1.8.2025. Liikunnallisen
elamantavan edistamista koskeva saannds astuu 1.8.2026 (perusopetuslaki, 2.
pykald, 2. momentti).

Liikunnallisen elamantavan saannoksen tavoitteena on

e edistaa lasten ja nuorten liikkumista esiopetuksen ja perusopetuksen
aikana

e tukea ja parantaa lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia

e vahvistaa liikkunnan merkitysta esiopetuksen ja peruskoulujen
toimintakulttuurissa ja kokonaisvaltaisena elamantaitona.

Taydennyskoulutukseen suhtaudutaan myoénteisesti ja opetustoimen
henkildstéa kannustetaan osallistumaan koulutuksiin ja hyddyntamaan
esimerkiksi Eduhousen koulutuksia. Kaynnissa olevat hankkeet lisdavat
henkildston koulutustarjontaa. Osa opettajien virka- ja tydehtosopimuksen
mukaisista koulutuspaivista jarjestetdan kaikille kunnan opettajille yhteisesti
ajankohtaisten teemojen mukaisesti. Lukuvuonna 2025-2026 koulutustarvetta
on esimerkiksi oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistuksen takia.

Opetustoimi on mahdollisuuksien mukaan mukana monikunnallisissa
hankkeissa. Vuonna 2026 hanketoimintoja jatketaan, mikali uusia
hankerahoituksia mydnnetaan. Opetustoimi hakee my6s omia
hankerahoituksia mahdollisuuksien mukaan Mynamaen opetustoimeen
sopivien hankekokonaisuuksien osalta, seka on mukana kuntarajat ylittavissa
hauissa. Seka perus- etta lukio-opetuksen kansainvalisyystoimintaan on saatu
rahoitusta ja kansainvalisyystoimintaa jatketaan vuoden 2026 aikana.

Oppilaiden TVT-taitoja kehitetdan strategian mukaisesti. 4.- ja 7.-luokkalaisille
on jaettu jo syksysta 2019 alkaen henkildkohtaiseen kayttéén Chrome-bookit.
Toiminta jatkuu edelleen tulevina vuosina TVT-strategian mukaisesti.
Talousarviossa on varattu tdman toteuttamiseksi vuosittainen rahoitus.

Perusopetukseen kouluvalmentajan tyéhon saatu rahoitus paattyi lukuvuoteen
2024-2025. Kouluvalmentaja toimi tiiviissa yhteistyéssa koulunuorisotyontekijan
kanssa, ja he tekivat yhdessa hyvinvointityota perusopetuksessa. Toiminta oli
tuloksellista ja kouluvalmentajan tehtavan jatkamista omarahoitteisesti
tarkastellaan lukuvuoden 2025-2026 aikana. Tassa yhteydessa tulee
tarkastella myds kouluvalmentajan roolia likunnallisen elaméantavan
edistdmisessa. Kouluvalmentajan palkkakuluja ei ole huomioitu talousarvioissa
2026, vaan asiassa tullaan tarkastelemaan muita rahoitusmahdollisuuksia.



Laurin yhtenaiskoulun yldkoulun saneeraus (E-osa) alkanee kesalla 2026.
Tama tarkoittaa sita, etta vaistotilatilanne Laurin yhtendiskoulussa alkaa
likunnan ja kasityon (kovat materiaalit) opetuksen osalta elokuussa 2026.
Asian suunnittelu on huomioitava paitsi vaistotilajarjestelyissa myos Laurin
yhtenaiskoulun tilojen muiden kayttajien toiminnoissa. Opetustoimelle
aiheutunee saneerauasajasta lisakustannuksia, koska liikuntatilojen
vuokramaksut nousevat saneerauksen ajaksi, vaikka kunnan omia liikuntatiloja
pyritdan kayttdmaan mahdollisimman paljon saneerauksen aikana
liikuntatuntien jarjestamisessa.

Lukiossa ja Laurin yhtendiskoulun yldkoulussa alkavat urheilulinjat 1.8.2026.
Naihin liittyvaa valmistelua tehdaan lukuvuoden 2025-2026 aikana.
Urheilulinjojen oppilasmaarat tiedetdan vasta kesalla 2026. Talousarviossa on
kuitenkin huomioitu noin 18 000 € kulut yhteensa lukion ja perusopetuksen
osalta. Osa kuluista sisaltyy jo olemassa olevaan toimintaan, jolloin lisdkuluja ei
synny. Mikali oppilaita ja opiskelijoita tulee paljon, lisdkuluja voi syntya
palkkamenoihin. Jokainen lisdoppilas- ja opiskelija tuovat kunnalle kuitenkin
my0s valtionosuuksia. Arvion mukaan urheilulinjojen aiheuttamat menot ovat
kuitenkin selvasti tuloja (valtionosuudet) pienemmat.

Mynamaen lukiossa tarjottavasta autokoulukurssista ja Turvallisesti
liikenteessa-opintojaksosta aiheutuu lisdkustannuksia, vaikka opiskelijalla on
kurssista 200 € omavastuu. Kohtuullisen omavastuun periminen on lain
mukaan sallittu, jos opintojakso ei ole edellytyksena valmistumiselle.
Kunnanhallitus on myontanyt lukiolle perintévaroja myo6s ensi vuodeksi
autokoulusta syntyvien kulujen kattamiseksi. Autokoulukurssi on osaltaan
myos vetovoimatekija, joka tuo lisda opiskelijoita lukioon.

Lukiossa on talla hetkella 155 opiskelijaa, mika on 22 opiskelijaa enemman
kuin lukuvuonna 2024-2025. Tavoitteena on kasvattaa lukion opiskelijamaaraa
seuraavina vuosina 160 — 180 opiskelijaan. Oppilasmaaran lisadys noin 30
opiskelijalla ei juurikaan kasvata palkkakustannuksia ja vain jonkin verran
lukion kayttdbmenoja. Suurempi opiskelijamaara tuo kunnalle suuremman
valtionosuusrahoituksen.

Opiskelijamaarassa on mukana myds viisi vaihto-opiskelijaa, joista kunta saa
valtionosuudet samaan tapaan kuin muistakin opiskelijoista. Tavoitteena on
jatkossakin ottaa lukioon vaihto-opiskelijoita, vaikka suunnitteilla on muuttaa
lakia niin, ettéd EU- ja ETA maiden ulkopuolelta tuleville asetettaisiin
lukuvuosimaksut myos toisella asteella. Talldin naista opiskelijoista ei saisi
valtionosuusrahoitusta. Laki ei kuitenkaan tule koskemaan vanhan mallista
vaihto-opiskelutoimintaa.

Lukiossa on erittdin aktiivista kansainvalisyystoimintaa

(Erasmus+). Lukio sai vuonna 2021 ensimmaisten lukioiden joukossa
Opetushallituksen akkreditoinnin kansainvaliselle toiminnalle. Opetushallitus
sitoutuu tukemaan lukion kansainvalisyystoimintaa vuoteen 2027 asti. Lukio
sai vuonna 2025 avustusta kansainvalisyystoimintaan noin 30 000 euroa.
Saatu rahoitus jatkuu myos

vuodelle 2026. Tarkoitus on hakea tulevina vuosina vastaavaa rahoitusta.
Lukiossa suunnitellaan my6s aikuislukion opetussuunnitelman kayttdonottoa
lahitulevaisuudessa, aikaisintaan lukuvuonna 2027-2028. Tama toisi
joustavuutta opintoihin ja lisaisi mahdollisesti sellaisten opiskelijoiden maaraa
lukiossa, joilla oppivelvollisuuden suorittaminen on syysta tai toisesta
keskeytynyt. Aikuislukio mahdollistaisi my6s kaikille mynamakelaisille ja
ymparistokuntien asukkaille, joilla on mielenkiintoa opiskella eri oppiaineiden
yksittaisid kursseja tai opintokokonaisuuksia. Aikuislukion aineopinnoista
voidaan peria erillinen kurssimaksu opiskelijoilta. Tall6in saataisiin
mahdollisesti lyhyisiin kieliin lisda opiskelijoita, mika auttaisi sailyttdmaan lukion
nykyisen kielitarjonnan ja mahdollistaisi jopa lukion kielitarjonnan laajentamisen
entisestaan.



Ylioppilastutkintolautakunta valmistelee taito- ja taideaineiden ylioppilaskokeita
yhdessa Opetushallituksen ja muiden sidosryhmiensa kanssa. Ensimmaiset
taito- ja taideaineiden ylioppilaskokeet jarjestetaan syksylla 2029. Kokeet
jarjestetaan kuvataiteessa, likunnassa ja musiikissa, jotka ovat kaikille
pakollisia oppiaineita nuorten lukiokoulutuksessa. Ylioppilastutkintoon
vaadittavista viidesta kokeesta enintdan yksi voi olla taito- ja taideaineiden koe.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

510 Opetustoimi

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tuotot 913177 978 000 843 000 843 000 843 000
Kulut -10 701 668 -11 023 842 -11 412259 -11 534 391 -11 605 932
Toimintakate -9 788 491 -10 045 842 -10 569 259 -10 691 391 -10 762 932
Sisaiset tulot 6 190 0 0 0 0
Siséiset menot -2 050 728 -2 157 659 -2234 336 -2234 336 -2 234 336

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Opetustoimi lisaa Mynaméen tunnettavuutta ja
houkuttelevuutta kehittamalla ja tuomalla esille
omaa toimintaansa:

Asukasmarkkinoinnissa hyddynnetaan
paivakotien ja koulujen monipuolista
tarjontaa seka lukion hyvia oppimistuloksia.
Jatketaan mediaseurantaa (juttujen
maara/vuosi)
Yrittajyyskasvatusprojekteihin
osallistuminen mahdollisuuksien mukaan
Yrittjien ja opetustoimen yhteistydn
tiivistdminen

Koulujen kansainvalisyystoimintaa
jatketaan.

Mynamaen lukion Turvallisesti liikenteessa
-opintojakson yhteydessa opiskelijoilla
mahdollisuus ajokortin suorittamiseen.

Mittarit:

Lehtijuttujen lukumaéra

Lukiokyselyn tulokset,; tavoitetaso vahintéaéan
keskitaso

Yrittdjékasvatusyhteistybn- ja projektien lukumééré
véhintdén 2/lukukausi (ka)

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Opetustoimi edistaa henkiloston hyvinvointia ja
kannustaa koulutuksiin:
Kehityskeskustelut kdydaan 100 %




— Hyddynnetdan hankkeista saatavia

koulutusmahdollisuuksia.
— Kannustetaan henkildstdéa osallistumaan
Eduhousen koulutuksiin

— Osallistaminen yhteiseen toimintaan
tydyhteisdssa: Sdannodlliset kokoukset ja
tapaamiset (esimerkiksi tiimi- ja
rehtorikokoukset)

— Henkilostotyytyvaisyyden keskiarvo hyva,

mittarina henkildstokysely
Opetustoimi edistaa oppilaiden ja opiskelijoiden
yhteisollisyytta ja hyvinvointia:

— Opetustilat ovat opetuskayttédn soveltuvia.
Koulupoissaolojen systemaattinen seuranta
ja analysointi
Tutor-opiskelijoiden toiminta lukiossa
Tukioppilastoiminta toimii ylakoulussa

—  Kummioppilastoiminta toimii alakouluissa
Nivelvaihetydskentely toteutuu suunnitellusti

Mittarit:

Kéydyt kehityskeskustelut 100 %
Henkilstotyytyvéisyyskyselyn tulokset; tavoite
véahintdén keskitason tulokset

Saénndllisten henkiléstékokousten
Jarjestémislaajuus vahintaan 12 krt/vuosi
Poissaolodatan laaja seuranta min. 2krt/lukuvuosi
Tutor-, tukioppilas- ja kummioppilastoiminnan
jarjestdmislaajuus (%) kouluissa

Kysel

Yhteisollinen ja ymparistéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2026

Toteuma 31.12.2026

Opetustoimi huomioi toiminnassaan
ympdristokasvatuksen:

Opetustoimen omat ymparistokasvatusprojekiit ja
oppimiskokonaisuudet (Hinku seitsemannella
luokalla)

Retkeilyyn ja kotiseutuun liittyvat projektit
hyvaksytéan koulujen lukuvuosisuunnitelmien
yhteydessa. Retket ovat myds osa
opetussuunnitelmaa.

Mittarit:
Opetussuunnitelman mukaisten retkien
toteuttaminen 100%

Opetustoimi edistaa toiminnallaan oppilaiden ja
opiskelijoiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista seka osallisuutta:
Koulu tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistémista
omassa perustoiminnassaan:
— yhteisollinen opiskeluhuolto toimii
aktiivisesti
— kerhotoimintaa on kaikissa kouluissa
— oppimisen ja koulunkaynnin tuki
toteutetaan asianmukaisesti




Osallisuus on tarkea osa opetussuunnitelmaa.
Jokaisella koululla toimii oppilas/opiskelijakunta.

VERSO- ja Kiva-koulutoiminnan jatkaminen
kiusaamisen ehkaisemiseksi ja oppilaiden
osallistamisen tueksi.

Opetustoiminnan kehittdminen hyédyntamalla
esimerkiksi kyselyjen ja tutkimusten tuloksia.

Kehittdmishankkeet erillisrahoituksella (esim.
Harrastamisen Suomen malli).

Mittarit:

Hankkeiden lukumé&éré vs. edellinen lukuvuosi
Toteutuneiden toimenpiteiden seuranta (esim.
oppilaskuntien kokousten lukumé&érien seuranta)
Tavoite; jokaisessa koulussa
oppilas/opiskelijakuntien kokousten ja
toimenpiteiden lukumdaéara véhintéaén nelja
vuodessa.

Jokaisessa koulussa yhteiséllinen
opiskeluhuoltokokoontuminen véhintaéan nelja
kertaa/vuosi

Suoritteet ja tunnusluvut
Huom! Oppilas- ja opiskelijakohtaiset hinnat vuosille 2026-2028 eivat ole verrannollisia aikaisempien vuosien

kanssa, koska vuodesta 2026 opetustoimen kayttokustannuksiin on lisatty taloushallinnon ja ruokapalvelujen
palkkakustannuksia ja ne nostavat opetustoimen kokonaiskustannuksia.

510 Opetustoimi

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Suoritteet
kouluja 6 6 6 6 6
oppilaita/perusopetus 745 747 727 659 657
aloituspaikkoja/lukio 70 70 70 70 70
opiskelijoita/lukio 133 170 170 170 170
muista
kunnista(lukio+perusopetus) 65 50 50 50 50
ap-ip-asiakkaat 66 60 60 60 60
Tunnusluvut*
€/oppilas (perusopetus) 11129 10897 12120 13521 13 653
€/opiskelija (lukio) 10 800 11 284 8 861 8 973 9030
€/ap-ip-asiakas 2146|  2382] 2969 3034 3067

*09/ 2025 tilanteen oppilas/opiskeliamaaran mukaan ja uusin oppilasmaaraennuste huomioiden



Perusopetuksen koulukohtaiset yksikkokustannukset/oppilas ja oppilasmaara

TP 2024 oppilasmaara  TA 2025 oppilasmaari  TA 2026 oppilasmaara
Aseman koulu 12 175 36 12 347 36 12 769 38
Karjalan koulu 12 753 57 11 528 58 13 225 52
Laurin koulu* 10 283 525 10 241 543 11 530 507
Leinikki 13 287 18 15
Tavastilan koulu 13 384 72 14 200 72 13 965 80
Pyhan koulu 12 641 38 14 628 38 15 468 35
ap/ip-asiakkaat 2146 66 2 382 60 2 969 60

Laurin ja Tavastilan kouluissa erityisen tuen pienryhmat, jotka nostavat yksikkokustannuksia.

Henkilosto

510 Opetustoimi

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
erityisluokanopettaja 12,0 12,0 10,0 10,0 10,0
erityisopettaja 4,0 3,0 6,0 6,0 6,0
koulusihteeri 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
lehtori 27,0 26,0 23,0 23,0 23,0
luokanopettaja 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0
koulunkaynninohjaaja** 29,0 29,0 27,0 27,0 27,0
rehtori 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
luokanopettaja-rehtori 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
apulaisrehtori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
pedagoginen TVT-asiantuntija* 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
kouluvalmentaja 1,0 1,0 1,0
tuntiopettaja® 9,0 10,0 14,0 14,0 14,0
aamu- ja iltapaivatoiminta ** 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Yhteensa 116,0 115,0 116,0 116,0 116,0

HUOM! Opettajista ja koulunkdynninohjaajista noin 6 ovat muilta kunnilta laskutettavassa toiminnassa
*pedagoginen TVT-asiantuntija on opetustoimen, varhaiskasvatuksen ja sivistyksen hallinnon

yhteinen

** 10 koulunkaynninohjaajaa ovat yhdistelmatydntekijoita(koulu-ap/ip)




Tulosalue

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Hyvinvointipaallikkd Anu Saarni
Kulttuuripaallikkd Viktoria Kulmala

Tuottaa kustannustehokkaasti hyvinvointia edistavia ja laadukkaita kirjasto-,
kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluita kuntalaisia osallistaen.

Toiminta suunnitelmakaudella 2026-2028

Toimiala tuottaa hyvinvointia edistévia vapaa-aikapalveluita kunnassa. Palvelut
tuotetaan olevien resurssien puitteissa hyddyntaen aktiivista alueellista ja
seudullista yhteisty6ta. Toiminta perustuu kuntastrategiaan ja
hyvinvointisuunnitelmaan.

Suunnitelmakaudella vapaa-aikapalveluissa panostetaan erityisesti
koululaisten loma-ajan seka muun lasten ja nuorten vapaa-ajan palveluiden
tuottamiseen. Toinen suunnitelmakauden kehityskohde on jarjestdyhteistyo.

Kulttuuritoiminnan tavoitteena tulevana suunnitelmakautena on taiteen ja
kulttuuriin edistdminen yhteistydssad muiden toimijoiden kanssa. Kulttuurissa
panostetaan perinnetoimintaan, kotiseututyéhén seka taide- ja
kulttuurikasvatukseen.

Museo- ja kotiseutuarkistotydn painopisteena on inventoinnit. Mynamaen
museoiden toiminnan kehittdminen yhteistydssa kolmannen sektorin ja
kuntalaisten kanssa.

Kirjastotoiminnan tulevan suunnitelmakauden paapaino on lukutaito- ja
demokratian edistdmistydssa. Erityisesti panostetaan koulun ja kirjaston
yhteistyohon.

Nuorten palveluissa panostetaan avoimen toiminnan tuottamiseen.
Nuorisotalotoiminnan sisaltéa vahvistetaan mm. eri liikunta-, harraste-, paihde-
ja teemakampanjoiden muodossa. Koulunuorisoty6ta rakennetaan osaksi
nuorisotydta. Lisdksi kehitetdan koululaisten loma-ajantoiminnan palveluita.
Nuorten tydpajan toimintaedellytyksia kehitetddn muuttuvassa
toimintakentassa ja tuodaan nakyvammaksi vaihtoehdoksi nuorille.
Kuntayhteisty6ta nuorten tydpajatoiminnan seka etsivanuorisotydn
sopimusmuutosta valmistellaan talousarviolaadinnan kanssa samanaikaisesti.

Liikuntapalvelut kehittavat ennaltaehkaisevia ja terveytta edistavia
likuntatoimintoja seka palveluita eri ikaryhmille. Toiminnassa hyddynnetaan eri
valtakunnallisia seka alueellisia kampanjoita ohjaten kuntalaisia kohti aktiivista
arkea.

Ehkaisevaa paihdety6ta edistetdan toimintasuunnitelman mukaisesti seka
tiivistetdan kuntaverkoston ja hyvinvointialueen yhteisty6ta.

Sitovat taloudelliset tavoitteet
530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Tuotot
Kulut
Toimintakate

Sisaiset tulot
Sisaiset menot

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
260 799 284 025 238 600 238 600 238 600
-1554 108 -1622907 -1685089 -1695692 -1 701 098
-1293309 -1338882 -1 446 489 -1 457 092 -1 462 498
6 935 8 025 0 0 0
-606 509 -654 518 -669 075 -669 075 -669 075




Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2026 Toteuma 31.12.2026

Sahkoisten tiedotus- ja markkinointikanavien
kehittdminen positiivisen imagon saamiseksi.
Henkil6ston koulutuksen jarjestaminen seka vapaa-
aikapalveluiden viestinta nivotaan osaksi koko
kunnan vuosisuunnitelmaa. Mittari: vapaa-
aikasektorin vuosikello toteutunut/ei toteutunut

Kirjaston lukutaitostrategian laadiinta. Mittari:
toteutunut/ei toteutunut

Mynamaen museo- ja arkistokokoelmien inventointi.
Mittari: 50 % aineistosta on I&pikayty ja kirjattu.

Mynamaen museokehittdmissuunnitelma on
laadittu. Mittari: toteutunut/ei toteutunut

Harrastamisen Suomen mallin toiminnan
laajentaminen osaksi lasten- ja nuorten viikoittaista
vapaa-aikaa. Mahdollistetaan jokaiselle koululla
maksutonta harrastustoimintaa. Mittari:
osallistujaprosentti.

Nuorten tydpajatoiminnan kehittdminen. Mittari:
asiakkuusmaéaréat. Tavoiteluku: 30 nuorta.

huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2026 Toteuma 31.12.2026

Lasten seka uimataidottomien uimataitoa lisdavien
palveluiden tuottaminen. Mittari: Kéyntiméaéarien
nousu (kévijaryhmittéin)

Lasten ja nuorten fyysisen kunnon tukeminen:
Mittari: jokaisella koululla on harrastamisen
Suomen mallin liikuntakerho

Avustusjarjestelman uusiminen. Mittari:
avustusjérjestelma valmis kdyttoén 2027 .

Yhteisollinen ja ymparistéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2026 Toteuma 31.12.2026

Jarjestetdan ja koordinoidaan yhteistydkumppanien
kanssa teemaviikkoja vuoden aikana. Mittari:
Toteutetaan véhintdén kuusi eri teemaviikkoa
vuoden aikana.

Tuotetaan ilmasto- ja ymparistdohjelmaa tukevaa
toimintaa mm. ikdihmisten penkkilenkkitoiminta,
nuorten ymparistokasvatus. Mittari: Toimintojen
mé&aéra.




Suoritteet ja tunnusluvut

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

MTA TA TS
TP 2024 2025 2026 2027 TS 2028

Suoritteet
nuorisotiloja 2 2 2 2 2
kavijoita 4010 5000 5100 5100 5100
Kavijat uimahalli+pacesali* 16 130 18000 18000 18000 18000
kavijat kuntosalit 13 251 13000 13000 13000 13000
likuntatilat 11 11 11 11 11
kirjastot 2 2 2 2 2
museot 4 4 4 4 4
palvelutunnit (kult.yht.) 5050 6770 6700 6700 6700
kavijat (kult.yhd.) 32 000 39000 39000 40000 40000
Tunnusluvut
nuorisotyo €/asukas™* 41 50 56 56 56
liikunta €/asukas 38 44 40 45 45
Uimahalli €/asukas 29 31 32 32
kirjasto €/asukas 53 45 58 58 58
kulttuuri €/asukas 6 5 8 8 8
*sis. Mynamaen eskari- ja koululaisuinnit ja
ulkopaikkakuntalaiset.
** sis. avoimen nuorisotydn, etsiva nuorisotyon, nuorten pajatoiminnan seka
nuorten tydllistamisen kokonaisuudet
Henkilosto
530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
kulttuuripaallikk® 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
kirjastovirkailija 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
museonhoitaja* 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
hyvinvointipaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
vapaa-aikaohjaaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ohjaaja nuorisotilat** 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
uimahallin valvoja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
ikdihmisten vapaa-aikakoordinaattori*** 1,0 1,0
koulunuorisotyontekija*** 1,0 1,0
kunnan maahanmuutto ja kotoutuminen 0,5
nuorten tyépajaohjaaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 11,0 12,5 13,2 11,2 12,2
* 2 kk

***hankerahoitus vuosille 2025-2026, vuodesta 2028 vakituinen nuorisoty6 1htv
kh 4.11.2024: hankerahoituskausi 2023-2026

(hankerahoitteinen)
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SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA:

Tuotot
Kulut

Toimintakate

Sisaiset tulot

Sisaiset menot

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1623250 1511525 1392600 1392600 1392 600
-17 975155 -18 746 848 -19154 082 -19 359 502 -19473 517
-16 351 905 -17 235323 -17 761482 -17 966 902 -18 080 917
13125 8 025 0 0 0
-3540 174 -3691 143 -:3928196 -3928196  -3928 196




