Vastaus Keskustan valtuustoryhman valtuustoaloitteeseen varhaiskasvatuksen
henkildkunnan veto- ja pitovoiman kehittamisesta

Kunnanhallitus 26.06.2023 § 175

Paatosehdotus
(kj):

Paatos:

Asian valmistelija:
Kunnanjohtaja Carita Maisila, p. 040 137 5121
Hallintojohtaja Marja Karkkainen, p. 044 078 4670

Keskustan valtuustoryhman valtuustoaloite 19.6.2023:

"Laadukas varhaiskasvatus on pohja mydhemmalle oppimiselle ja
ehkaisee tehokkaasti syrjaytymista. Varhaiskasvatus pitaa
yhteiskunnan pydrat pyorimassa, kun vanhemmat voivat hyvilla
mielin jattaa lapsensa paivaksi saamaan varhaiskasvatusta, jotta he
paasevat itse palaamaan tydelamaan ja yhteiskunta saa verotuloja.
Laadukas varhaiskasvatus ei kuitenkaan synny ilman riittavia
resursseja ja koulutettua henkilokuntaa. Varhaiskasvatuksen
kentalta on jo pitkdan kuulunut hatahuutoja monilta paikkakunnilta
ensin suurista kaupungeista ja nyt myds pieniltd paikkakunnilta.

Meilla alkaa olla osaavasta henkildkunnasta pulaa. Henkilokunnan
suuri vaihtuvuus ja sijaisten saannin vaikeus kuormittavat olemassa
olevaa henkilostda ja haastavat varhaiskasvatuksen laadukkaan ja
turvallisen jarjestamisen. Tama nakyy mm. sairauspoissaolojen
lisdantymisella. Myos tydymparistdn ja toimintaprosessien
kehittamisella on suuri vaikutus tyoviihtyvyyteen. Varhaiskasvatuk-
sen tyontekijoiden vastuu on suuri ja he saattavat kohdata vakivaltaa
ja muita raskaita tilanteita seka henkilokunta joutuu jatkuvasti
venymaan henkildstdpulan takia.

Kuntamme yksi neljasta strategisesta paamaarasta on "Huolehtiva ja
ennakoiva kunta", jossa yhtena tehtavana on "Pysyva ja motivoitunut
henkilokunta on voimavaramme”. Olemme hyva tyonantaja ja
pidamme huolta henkilokunnasta". Taman tavoitteen tulee kohdistua
myds varhaiskasvatukseen.

Kunnassa tulee laatia yksityiskohtainen ohjelma varhaiskasvatuksen
henkilokunnan varsinkin varhaiskasvatuksen opettajien veto- ja
pitovoiman parantamiseksi yhteistydssa johtavien viranhaltioiden ja
varhaiskasvatuksen henkilokunnan kanssa.

Varhaiskasvatuksessa resurssit ja sijaisten saatavuus ovat yksi

ehdottomasti kiireisimpia ja tarkeimpia kuntoon laitettavia asioita
toimivien varhaiskasvatuspalvelujen takaamiseksi kuntalaisillemme.”

Kunnanhallitus lahettaa aloitteen kasvatus- ja sivistyslautakunnalle
valmisteltavaksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.



Sivistyslautakunta 11.06.2024 § 70

Asian valmistelija:
Sivistysjohtaja Susan Porkka, p. 044 783 7285

Vastaus keskustan valtuustoryhman valtuustoaloitteeseen
varhaiskasvatuksen henkilokunnan veto- ja pitovoiman
kehittamisesta:

Mynamaen varhaiskasvatuksessa on tehty useita toiminnan
kehittamistoimia vuosien 2023-2024 aikana. Johtamisjarjestelmaa
kehitettiin perustamalla kolmas paivakodin johtajan virka (pienet
paivakodit). Vuonna 2024 palkataan 2 uutta varahenkil0a, jotta myos
paivakotien varajohtajat pystyvat tekemaan hallinnollisia
kokonaisuuksia. Yhtena tallaisena tulee olemaan uusien
tyontekijoiden perehdyttaminen. Hyvalla tydhon perehdyttamisella on
merkitysta tyontekijan sopeutumisessa ja kiinnittymisessa uuteen
tydhon ja tydyhteisdon.

Vuosien 2022-2024 aikana varhaiskasvatukseen on palkattu kahden
aikaisemman varahenkilon lisaksi kolme uutta vakituista
varahenkil6a, jotta tyontekijoiden akillisia poissaoloja pystyttaisiin
korvaamaan mahdollisimman nopeasti jo tutun tyontekijan avulla.

Varhaiskasvatuksen opettajien valtakunnallinen saatavuusvaje
koskee myds Mynamakea patevien varhaiskasvatuksen opettajien
osalta. Kevaan 2024 rekrytoinneissa kahdeksaan
varhaiskasvatuksen opettajan paikkaan haki 11 hakijaa, joista 3 oli
patevia. Useassa kunnassa varhaiskasvatuksen opettajien
saatavuus rekrytoinneissa on samantyyppinen tai viela alhaisempi.
Lastenhoitajien saatavuus on talla hetkella hyva. Esimerkiksi kevaan
2024 rekrytoinneissa kuuteen lastenhoitajapaikkaan oli hakijoita 46,
joista patevia oli yhteensa 30.

Mynamaen kunnan varhaiskasvatuksessa tyoskentelevien
varhaiskasvatuksen opettajien palkkoja nostettiin 1.6.2023 alkaen.
Paikallista jarjestelyvaraeraa kohdennettin talldin erityisesti
varhaiskasvatuksen opettajiin, jolloin heidan palkkatasoaan saatiin
korotettua.

Kehittamistyota on tehty myos erilaisten hankkeiden avulla:
Vaahteramaen paivakodin pihan viihtyisyytta ja monikayttdisyytta
tulee lisdamaan hankeavustuksella tehtava pihauudistus.
Valtionavustuksella palkattu varhaiskasvatuksen erityislastenhoitaja
(velho) on tydskennellyt paivakodeissa kaudella 2023-2024.
Toiminnalla on ollut mydnteisia vaikutuksia lapsiryhmissa ja toiminta
on myo0s tukenut ja auttanut ryhmissa tyoskentelevien aikuisten
toimintaa.

Mynamaen kunta johtaa varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin ja
parantamisen kehittdmishanketta (Valssi). Hanke on Mynamaen,



Paatosehdotus
(sivistysjohtaja):

Nousiaisten ja Maskun kuntien yhteinen. Hankkeeseen on sisaltynyt
myos henkilokunnan koulutusta. Varhaiskasvatuksen henkiloston
koulutusvalikoimaa ovat lisdnneet myds muut hankkeet.
Varhaiskasvatuksessa jarjestetaan saannollisesti lahi- ja
etakoulutuksia, joihin koko henkilostd paasee osallistumaan.

Mynamaen opetustoimi on hankeavustuksen kautta saanut
koulutettua kuntaan 2 omaa MAPA-kouluttajaa. MAPA (Management
of Actual or Potential Aggression) tarkoittaa

vakivaltatilanteiden ja aggressiivisen kayttaytymisen
ennaltaehkaisya ja turvallista hoitoa.Kevaalla 2024 on organisoitu
koko kunnan henkilostolle mahdollisia MAPA-koulutuksia kaudelle
2024-2025. MAPA-koulutuspaivat ovat tarpeellisia ja toivottuja myos
varhaiskasvatuksen henkilostolle.

Avustajan toimia oli paivakodeissa vuonna 2019 vain yksi.
Ryhmaavustajien maaraa on lisatty, esille tulleiden tarpeiden ja
lapsen tukeen liittyvien lakimuutosten myo6ta lisaysta tehtiin kaksi
tointa vuodessa. Vuodesta 2023 alkaen avustajan toimia on 6,5.

Toukokuussa 2024 varhaiskasvatuksen henkildstolle tehtiin
tydhyvinvointikysely, jossa hyddynnettiin Suomen
Tyoteveyslaitoksen seka Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(KARVI) materiaaleja. Kyselyssa kartoitettiin tyota ja tydoloja,
ammatillista osaamista, tydyhteisoa ja tiimityoskentelya seka arvoja
ja asenteita. Kyselyyn vastasi 65 tyontekijaa, vastausprosentti oli 89.
Kyselyn tulokset olivat positiivisia. Vastauksissa nousi esille
tyopaikkojen hyva ilmapiiri, hyvat tyotiimit, hyva koulutustarjonta,
tuen ja avun saaminen tarvittaessa.

Mynamaen kunnassa patevan ja ammattitaitoisen henkildston
saatavuudessa on ollut haasteita erityisesti varhaiskasvatuksen
opettajien palkkaamisessa, mutta myos muilla toimijoilla,
esimerkikiksi opetustoimessa, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa.
Myds teknisella toimialalla on ollut rekrytointihaasteita.

Kuntien tulee varautua palveluiden jarjestamisen turvaamiseen myos
tulevaisuudessa. Tassa tarkein tekija on osaava ja motivoitunut
henkilostd. Mynamaen kunnassa tullaan laatimaan kaikkia toimialoja
koskeva henkildoston veto- ja pitovoimaa koskeva suunnitelma
vuoden 2025 aikana. Henkilostdasiantuntija laatii suunnitelman
yhteisty6ssa toimialajohtajien kanssa. Suunnitelman laatimisessa
hyodynnetaan myds henkildstokyselyjen tuloksia. Suunnitelman
tavoitteena on lisata Mynamaen kunnan houkuttelevuutta
tydnantajana. Kunnan tydnantajana on strategian mukaisesti
kiinnitettava huomiota henkildston veto- ja pitovoimaan laadukkaiden
palveluiden tulevaisuuden turvaamiseksi seka nykyisille kuntalaisille
etta uusien asukkaiden houkuttelemiseksi.

Lautakunta paattaa lahettaa valmistelun mukaisen selvityksen
kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle vastauksena
valtuustoaloitteeseen.



Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kunnanhallitus 17.06.2024 § 178

Paatosehdotus

(kj): Kunnanhallitus esittaa edella olevan vastauksena keskustan
valtuustoryhman valtuustoaloitteeseen ja esittaa, etta
kunnanvaltuusto toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kunnanvaltuusto 24.06.2024 § 39
245/00.01.02.02/2023

Paatosehdotus

(kh): Kunnanvaltuusto hyvaksyy edella olevan vastauksena keskustan
valtuustoryhman valtuustoaloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun
kasitellyksi.

Paatos: Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.



