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Tulosalue  Sivistystoimen hallinto/osaston yhteinen toiminta 

 

Tilivelvolliset  Kasvatus- ja sivistysjohtaja (sivistysjohtaja) Susan Porkka 

Toiminta-ajatus Kehittää ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden 
suuntaisesti. 

Olennaiset tapahtumat tilivuonna 

Koko osaston tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluja varhaiskasvatuksen, 
opetustoimen sekä vapaa-aikatoimen alalla kunnan myöntämien resurssien 
puitteissa. Hallinnon tulosalue osallistuu kaikkien tulosalueiden toiminnan 
johtamiseen ja kehittämiseen. Osastolla pyritään entistä enemmän 
yhteistyöhön eri sektoreiden välillä toiminnan ja palvelujen kehittämiseksi. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2023 aikana 12 kertaa. 
Lisäksi lautakunnalle järjestettiin neljä iltakoulua, joissa käsiteltiin talousasioita 
(tilinpäätös ja talousarvio) ja sivistystoimen kehittämistarpeita. 

Mynämäen kunnan uutta strategiaa (kvalt 14.11.2022 §72) jalkautettiin 
sivistystoimessa huomioimalla strategiaosuus kehityskeskusteluiden osana.  

Soteuudistus astui voimaan vuoden 2023 alusta ja sosiaali- ja terveyspalvelut 
siirtyivät hyvinvointialueen vastuulle. Kasvatus- ja sivistyslautakunnan 
palveluiden ja talouden osuus kunnan toiminnassa kattaa suurimman osan 
kokonaisuudesta. Kasvatus- ja sivistysosaston talousarvion 2023 menoihin 
vaikuttivat nousevasti mm. yleinen hinnannousu, laajennettu oppivelvollisuus ja 
maksuton toinen aste, palkankorotukset sekä varhaiskasvatuksen 
lakimuutokset (lapsen tuen järjestäminen varhaiskasvatuksessa). Yleisestä 
hinnannoususta johtuen myös osaston sisäiset vuokrat ja ravitsemuspalvelut 
nousivat vuodelle 2023 yhteensä noin 11,3%. 

Vuonna 2023 koko toimielimen tuotot ylittyivät 378 588 €   ja kulut ylittyivät 
310 810 €. Hankkeista ja avustuksista tulevat summat nostivat sekä menoja, 
että vastaavasti tuloja.  Tuottoja lisäsivät valtionavustukset sekä muilta kunnilta 
perittävät maksut. Kulut ylittyivät erityisesti tilapäisissä palkoissa, joissa kuluja 
nostivat erityisesti hankeavustuksilla tai muilla tuilla ja maksuilla katettavan 
henkilöstön palkkamenot. Sairaus- ja äitiyslomasijaiskulut olivat vuoden aikana 
ennakoitua suuremmat. Kasvatus- ja sivistysosaston toimintakate vuonna 2023 
oli 99,9 %. 

Kasvatus- ja sivistystoimen vuoden 2023 toteutuneesta toimintakatteesta 
suurimmat osuudet ovat opetustoimella 59 % ja varhaiskasvatuksella 32 %. 
Kulttuuri- ja vapaa-ajan osuus on 8 % ja sivistystoimen hallinnon osuus on 1 %. 



 

Kuvio 1: Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vuoden 2023 toimintakatteen 
jakautuminen tulosalueittain. 

 

Rekrytoinneissa henkilöstön saatavuudessa oli vajetta. Erityisesti tämä näkyi 
varhaiskasvatuksessa ja varhaiskasvatuksen opettajien saatavuudessa, mutta 
haasteita henkilöstön saatavuuden suhteen oli myös opetustoimessa ja 
kulttuuri- ja vapaa-aikatoimessa. Erityisesti opetustoimen ja 
varhaiskasvatuksen henkilöstön lyhyet sairaspoissaolojen lukumäärä oli suuri 
ja sijaiskustannusten budjetoitua suuremman määrän takia sijaismäärärahoja 
oli tarkistettava puolivuotisraportoinnin yhteydessä. 

Maahanmuuton- ja kotoutumisen koordinointi siirtyi yleishallinnosta kasvatus- 
ja sivistystoimeen vuonna 2023. Vuoden aikana kunnan 
kotoutumissuunnitelma päivitettiin. 

Kasvatus- ja sivistyslautakunta kilpailutti ostoliikennepalvelunsa 
kevätlukukaudella 2023. Koulukuljetushinnat nousivat huomattavasti 
edellisestä, vuoden 2021 kilpailutuksesta. Kilpailutukseen osallistuneita 
kuljetusyrityksiä oli erityisen vähän. Hintoihin vaikutti myös yleinen 
kustannusten nousu.  

Syksyllä 2023 laajennettu oppivelvollisuus koski lukiossa kolmea ikäluokkaa. 
Elokuussa 2022 perustettu perusopetukseen valmistavan opetuksen ryhmä 
jatkoi toimintaansa kevätlukukauden 2023 ajan. Syksyllä 2023 
perusopetukseen valmistavan opetuksen oppilaat siirtyvät perusopetuksen 
oppilaiksi.   

Kasvatus- ja sivistystoimi jatkoi toiminnan kehittämistä hankkeiden avulla. 
Kasvatus- ja sivistystoimi osallistui sekä omiin kehittämishankkeisiin, sekä 
useiden kuntien yhteisiin hankkeisiin. Esimerkkinä kunta- ja hallintorajat 
ylittävistä yhtyeishankkeista olivat Naantalin kaupungin hallinnoima SKY-hanke 
ja Uudenkaupungin hallinnoima Konsti- ja Kikka-hankkeet. Ko. hankkeissa oli 
yhteisiä rajapintoja opetuksen, varhaiskasvatuksen sekä sosiaali- ja 
terveydenhuollon kanssa. Koululaisille järjestettävää Mynämäen harrastamisen 
mallia jatkettiin koko vuosi 2023. Hanketta toteutettiin yhteistyössä 
opetustoimen, liikunta- ja nuorisotoimen sekä kolmannen sektorin kanssa.  

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päivitti sivistystoimen tilavuokrat 1.8.2023 
alkaen. Sivistystoimen tilavuokrien päivityksessä keskeisenä päälinjana oli, että 
alle 18-vuotialle mynämäkeläisille järjestettävästä toiminnasta ei peritä 
tilavuokria. Tällä halutaan tukea lapsille ja nuorille järjestettävää 
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KUNTAVERTAILU / SIVISTYSTOIMI     €/asukas
Asuskasluku: Tilastokeskus 31.12.2022 Kustannustiedot: Kuntaliitto, v.2022 tp mukaan

Mynämäki Kunnat, joissa Laitila Masku Naantali Nousiainen Somero V-S Koko maa
as. 7 539 as.5001-10 000 as. 8 366 as. 9 642 as.19 850 as. 4 644 as. 8 426 keskiarvo keskiarvo

PERUSOPETUS 984 €/as 1 241 €/as 1388 €/as 1475 €/as 1022 €/as 1 474 €/as 1045 €/as 973 €/as 1 044 €/as
LUKIO-OPETUS 182 €/as 153 €/as 165 €/as  - 139 €/as 362 €/as 183 €/as 133 €/as 140 €/as
VARHAISKASVATUS 541 €/as 568 €/as 515 €/as 621 €/as 519 €/as 657 €/as 469 €/as 585 €/as 595 €/as
ESIOPETUS 69 €/as 95 €/as 105 €/as 77 €/as 62 €/as 88 €/as 108 €/as 66 €/as 76 €/as
LIIKUNTA JA ULKOILU 60 €/as 153 €/as 311 €/as 68 €/as 161 €/as 104 €/as 179 €/as 118 €/as 132 €/as
NUORISOTOIMINTA 29 €/as 48 €/as 28 €/as 36 €/as 28 €/as 56 €/as 29 €/as 37 €/as 37 €/as
KIRJASTOT 47 €/as 70 €/as 71 €/as 59 €/as 68 €/as 62 €/as 88 €/as 64 €/as 63 €/as
MUU KULTTUURITOIMINTA 4 €/as 20 €/as 34 €/as 14 €/as 35 €/as 4 €/as 20 €/as 17 €/as 27 €/as
TAITEEN PERUSOPETUS 2 €/as 18 €/as  - 5 €/as 22 €/as 4 €/as - 6 €/as 15 €/as

PERUSOPETUS
Perusopetus riippumatta siitä, missä opetus järjestetään. Sisältää myös: aamu- ja iltapäivä-
toiminta, sairaala- ja vammaisopetus, vaikeimmin kehitysvammaisten opetus, maahanmuuttajien
perusopetukseen valmistava opetus, aikuislukiossa, kansanopistossa ja kansalaisopistossa
järjestettävä perusopetus.
LUKIO-OPETUS
Lukiokoulutus riippumatta siitä, missä ao.koulutus järjestetään. Sisältää myös: lukion aine-
opiskelu, maahanmuuttajien ja vieraskielisten lukiokoulutus, lukiokoulutukseen 
valmistava opetus, kansanopistossa ja kansalaisopistossa järjestettävä lukiokoulutus.
VARHAISKASVATUS 
Lasten päiväkotihoidon, perhepäivähoidon ja muun lasten päivähoidon palvelut. Sisältää myös
lasten kotihoidon tuet (sekä niiden kuntalisät), sekä päivähoidosta aiheutuvat palvelusetelimaksut.
ESIOPETUS
Mukaan luetaan sellainen perusopetuslain ja -asetuksen mukainen esiopetus, joka kunnan päätöksen mukaan 
käytännössä järjestetään opetustoimessa koulussa, päivähoidon yhteydessä tai muussa soveltuvassa paikassa.
LIIKUNTA JA ULKOILU
Toiminnot, joiden tarkoituksena on liikunnan, urheilun, ulkoilun ja vastaavien toimintojen kehittäminen sekä
liikuntapaikkojen, ulkoilualueiden ja -reittien tarjonta.
NUORISOTOIMINTA
Kunnan nuorisotyöhön kuuluvat palvelut, mm. nuorten ohjaus, toimitilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja 
neuvontapalvelut, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoryhmien tuki.
KIRJASTOT
Yleisten kirjastojen tarjoamat palvelut.
MUU KULTTUURITOIMINTA
Muu kunnan järjestämä kulttuuritoiminta, jonka tarkoituksena on kulttuuriharrastusten ja -palvelujen
tarjonta ja tukeminen.
TAITEEN PERUSOPETUS
Taiteen perusopetus sisältää taiteen perusopetuksesta annetun lain 633/1998 mukaisen kunnan
järjestämän toiminnan.

harrastustoimintaa. Linjauksella myös halutaan olla mukana 
ennaltaehkäisemässä lasten ja nuorten syrjäytymistä ja yksinäisyyttä sekä 
parantaa heidän mahdollisuuksiaan esimerkiksi liikunnalliseen elämäntapaan 
omassa kotikunnassa.    

Kunta edistää omalta osaltaan kuntalaisten hyvinvointia kunnan strategiaan 
perustuen. Kunnan hyvinvointia ja terveyttä edistävä kokonaisuus jäsennettiin 
uudella tavalla vuoden 2023 alusta. Tähän sisältyivät laajennettu johtoryhmä, 
jossa on mukana jokaisen hallintokunnan edustajia sekä hyvinvointifoorumi. 
Hyvinvointia ja terveyttä edistävää kokonaisuutta ja päätöksentekoa varten 
perustettiin kasvatus- ja sivistyslautakunnan alainen hyvinvointijaosto.  
 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
  

Sitovat taloudelliset tavoitteet 

          TOTEUMA   
  TP 2022 TA 2023 TAM 2023 MTA 2023 31.12.2023 POIKKEAMA 

Tuotot 7 749 0 9 000 9 000 54 726 45 726 
Kulut -190 075 -200 616 -27 500 -228 116 -244 059 -15 943 
Toimintakate -182 326 -200 616 -18 500 -219 116 -189 333 29 783 
              

 

 



Suoritteet ja tunnusluvut 

      TOTEUMA   
  TP 2022 TA 2023 31.12.2023 tot % 

Suoritteet       
lautakuntien kokoukset 10 11 12 109,0 
Tunnusluvut       
euroa/asukas 24 26 25 96,0 
          

 

 

 

************************************************************ 

 

KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSÄ: 
 
          TOTEUMA   

  TP 2022 TA 2023 TAM 2023 MTA 2023 31.12.2023 POIKKEAMA 
Tuotot 1 657 554 1 375 010 -31 000 1 344 010 1 722 599 378 589 
Kulut -15 850 229 -16 728 090 -630 900 -17 358 990 -17 724 657 -365 667 
Toimintakate -14 192 675 -15 353 080 -661 900 -16 014 980 -16 002 058 12 922 
              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Tulosalue  Varhaiskasvatus 
 
Tilivelvollinen Varhaiskasvatusjohtaja Erja Santanen 
 
Toiminta-ajatus Tuottaa varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti perheille laadukkaita, 

turvallisia ja joustavia varhaiskasvatuspalveluita, joiden tavoitteena on lapsen 
tasapainoisen kehityksen turvaaminen. 

 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 

Toiminta perustuu varhaiskasvatuslakiin. Henkilöstömitoitukset ja ryhmäkoot 
ovat lakisääteisiä. Varhaiskasvatuksen toimintakate oli 100,4% vuonna 2023. 
 
Varhaiskasvatuspalvelut on järjestetty suunnitelmien mukaisesti. Alle 3-
vuotiaiden lasten osuus palvelun käyttäjissä on kasvanut. Varhaiskasvatusta 
järjestetään kunnan viidessä päiväkodissa ja yksi perhepäivähoitaja 
työskentelee omassa kodissaan. Noin 16 % varhaiskasvatuspalveluista 
järjestetään palveluseteliä käyttämällä. Vuorohoitoa järjestetään Pikkulaurin 
päiväkodissa, v. 2023 vuorohoitoa tarvitsi 13 lasta. 
 
Pienten päiväkotien hallinnolliseen johtamiseen perustettiin päiväkodin johtajan 
virka, työntekijä aloitti virassaan 1.9.2023.  
Ryhmäavustajia on palkattu lisää. Pedagogisena lisäresurssina työskentelee 
valtionavustuksella palkattu erityislastenhoitaja toimintakauden 1.8.2023 – 
31.7.2024. Hän tukee ryhmien henkilökuntaa lasten kolmitasoisen tuen 
toteuttamisessa. 
Valssi-arviointihanke (Mynämäki-Masku-Nousiainen) on hyvässä alussa 
kehittämässä arviointia ja lisäämässä varhaiskasvatuksen laatutyötä.  
 
Pätevien varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on haastavaa. Syyskaudella 
Mynämäen varhaiskasvatuksen opettajista 8 (32%) oli epäpäteviä. Vakituisista 
lastenhoitajista kolme opiskelee tällä hetkellä työnsä ohessa 
varhaiskasvatuksen opettajaksi.  
 
Henkilöstön täydennyskoulutusta on järjestetty runsaasti, koko henkilöstö on 
osallistunut monimuotoisesti järjestettyihin koulutuksiin mm. Lasten 
ensiapukoulutukseen, Tiimin voima varhaiskasvatuksessa -koulutukseen, 
Kehittävä arviointi -päivään ja Lapsen mieli -koulutukseen. Toiminnallisen tasa-
arvon- ja yhdenvertaisuussuunnittelun prosessi on luotu lakivelvoitteen 
mukaisesti. 
 
Varhaiskasvatuksessa on seurattu uhka- ja väkivaltatilanteiden lukumäärää 
vuodesta 2022 lähtien, jotta tilanteeseen voidaan tarvittaessa reagoida ja tehdä 
tilanteen mukaisia toimintaratkaisuja.  
Läheltä piti- ja vaaratilanteiden ilmoitusten lukumäärät: 
2023 32 
2022 60 
 
Mynämäki on mukana Opetus- ja kulttuuriministeriön käynnistämässä 
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa 1.8.2021–31.5.2024. Kokeilu käynnistyi 
Pikkulaurin päiväkodissa, 21-lapsen koeryhmät aloittivat elokuussa 2021 ja 
2022 muiden 5-vuotiaiden muodostaessa verrokkiryhmät Opetushallituksen 
päätöksen mukaisesti. 
Kokeilutoiminnassa on oma opetussuunnitelma, esiopetuksessa on käytössä 
kaksi erillistä opetussuunnitelmaa 31.5.2024 asti. 
 
Mynämäen perheillä on mahdollisuus saada varhaiskasvatuspaikka muusta 
Turun seudun kunnasta seutukunnan ostopalvelusopimuksen mukaisesti, 
samoin muut voivat ostaa paikkoja Mynämäestä. Varhaiskasvatuspaikan 
ostaminen/myyminen harkitaan tapauskohtaisesti riippuen kunnan omien 



paikkojen riittävyydestä. Vuonna 2023 osto- /myyntipalvelua muista kunnista ei 
ollut. 

 

Sitovat taloudelliset tavoitteet 

          TOTEUMA   
  TP 2022 TA 2023 TAM 2023 MTA 2023 31.12.2023 POIKKEAMA 

Tuotot 448 266 335 000 -40 000 295 000 440 986 145 986 
Kulut -4 832 047 -5 244 811 -174 000 -5 418 811 -5 590 444 -171 633 
Toimintakate -4 383 781 -4 909 811 -214 000 -5 123 811 -5 149 458 -25 647 
              

 

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja alennettiin lakimuutoksella 1.3.2023 
alkaen. Maksutuotot vähenivät kolmanneksella ja vastaavasti tulosidonnaisen 
palvelusetelin arvo nousi. Toiminnan kustannuksia on lisännyt myös 1.8.2022 
voimaan tullut lakimuutos varhaiskasvatuksen oppimisen tuesta, joka 
väistämättä lisää resurssitarpeita. Näistä aiheutuva lisämäärärahan tarve on 
anottu ja myönnetty puolivuotisraportin yhteydessä.  

 
Mynämäki haki valtion erityisavustusta turvattomista oloista tulleiden lasten 
varhaiskasvatuksen järjestämiseen. Avustus on laskennallinen, tilapäistä 
suojelua tarvitsevien, kotikuntaa vailla olevien lasten varhaiskasvatuksen 
järjestämiskustannuksiin. Tukea myönnettiin 22 134 euroa vuodelle 2023. 

 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta 

Tavoitteet 2023 Toteuma 31.12.2023 
 
Riittävien varhaiskasvatuspalveluiden turvaaminen. 
 
 
Varhaiskasvatuksen laadun ylläpitäminen ja 
kehittäminen. 
 
Arvioinnin kehittäminen. 
 

 
Varhaiskasvatuspalvelut on saatu järjestettyä 
lakisääteisesti ja lakisääteisessä ajassa kaikille 
hakijoille.  
 
Henkilöstön täydennyskoulutukset 
Varhaiskasvatuksen johtoryhmätyöskentelyssä 
panostettu laatutyöhön.  
 
 
Henkilöstön osallisuutta vahvistava laadun 
arviointijärjestelmä Valssin käyttöönottokoulutukset. 
 
Huoltajille tehty arviointi- ja 
asiakastyytyväisyyskysely marraskuussa. 
Asiakastyytyväisyys oli ka. 4,25 
(asteikolla 1 heikko - 5 erittäin hyvä) 

Huolehtiva ja ennakoiva kunta 

Tavoitteet 2023 Toteuma 31.12.2023 
 
Henkilöstön työhyvinvoinnin edistäminen. 
 

Päiväkodin johtajan hallinnollinen virka 1.9.2023 
 
Lisäresurssia palkattu, kolme ryhmäavustajaa ja 
hankerahoituksella kiertävä erityislastenhoitaja  
 
Koulutukset; mm. Tiimin voima 
varhaiskasvatuksessa 
 



Yhteiset pedagogiset suunnitteluillat /-päivät 
toimintakauden alussa, säännölliset pedakahvilat, 
tiimi- ja henkilöstöpalaverit 
 
Kehityskeskustelut, 100% 

Yhteisöllinen ja ympäristöarvot huomioiva kunta 

Tavoitteet 2023 Toteuma 31.12.2023 
 
Vihreä Lippu -päiväkodin ja 
luontopäiväkotitoiminnan jatkuminen. 
 
Kaikki varhaiskasvatuksen tilat ovat terveelliset ja 
turvalliset sisä- ja ulkotiloiltaan. 
 

 
Vaahteramäki jatkaa Vihreä Lippu-päiväkotina. 
Luontoryhmän toiminta jatkuu Vaahteramäen 
kotametsikössä. 
 
Keskeneräiset pihat, aidat ja tilat on kunnostettu. 
Pikkulaurissa tehty tiivistyskorjaukset. 
 

 

Suoritteet ja tunnusluvut 

      TOTEUMA   
  TP 2022 TA 2023 31.12.2023 tot % 

Suoritteet      
Päiväkodit;      
kokopäivä 258 232 263 113,0 
osapäivä 39 92 37 40,0 
esiopetus 99 92 79 86,0 
Erityispäivähoito      
Perhepäivähoito** 3 4 4 100,0 
Palveluseteli 55 60 64 107,0 
Ostopalvelup; 1 2    
 esiopetus  8 9 112,0 
Muu päivähoito;      
kotihoidontuki, perhettä 73 74 66 89,0 
       
Tunnusluvut      
€ / hoitopaikka      
Päiväkoti/ koko *** 10 947 12 054 12 778 106,0 
Esiopetus 5 072 6 043 6 035 100,0 
Perhepäivähoito  9 899 8 841 89,0 
Palveluseteli 8 126 8 833 10 284 116,0 
Kotihoidontuki €/perhe 3 955 4 324 3 967 92,0 
          
** lisäksi perhepäivähoidon eläkemenojen tasaus 52 611 euroa   
*** kaikki vaka-hallinon kulut on vyörytetty kunnan palvelujen hintaa, 
pl.palveluseteli 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tulosalue   Opetustoimi 
 
Tilivelvolliset  Rehtorit ja koulujen luokanopettaja-rehtorit 
 
Toiminta-ajatus Tuottaa laadukasta perus- ja lukio-opetusta 
 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 

Opetus- ja kasvatustyön paikalliset tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmaan 
ja sitä täydentäviin työsuunnitelmiin, sekä toimintaa ohjaavaan opetustoimen 
lainsäädäntöön. Yhteistyö Mynämäen vapaa-aika- ja kulttuuritoimen sekä var-
haiskasvatuksen kanssa edistää laadukkaan perusopetuksen toteutumista. 
Opetustoimen toimintakate vuonna 2023 oli 99,9%. 
 
Henkilökunnalle järjestettiin yhteisiä koulutuksia: esimerkiksi toimialaa koskeva 
lakikoulutus ja lasten ja nuorten mielen hyvinvointiin ja sen tukemiseen liittyvät 
koulutukset. Käynnissä olevat hankkeet lisäsivät henkilöstön koulutustarjontaa.  
 
Opetustoimi on ollut mukana monikunnallisissa hankkeissa. Suurimmat 
hankkeet ovat olleet Uudenkaupungin isännöimät Konsti- ja Kikka-hankkeet 
sekä Naantalin isännöimä SKY-hanke. Laurin yhtenäiskoululle palkattiin 
määräaikaisesti kouluvalmentaja tukemaan lasten ja nuorten kouluhyvinvointia. 
Mynämäen, Valonian ja Paraisten yhteinen Lapset ja nuoret Varsinais-Suomen 
kestävyystyön kirittäjinä -hanke jatkui vielä kevätlukukauden 2023.  Kasvatus- 
ja sivistyslautakunnalle vietiin keväällä 2023 kooste vuonna 2022 päättyneistä 
hankkeista. Kooste vuonna 2023 päättyneistä hankkeista viedään 
sivistyslautakuntaan keväällä 2024. 
 
Tiedolla johtaminen 
 
Koulupoissaoloja on dokumentoitu ja poissaolotuntien lukumääriä on seurattu 
systemaattisesti. Opettajat ovat toimineet sitouttavan kouluyhteisön mallin 
mukaisesti koulupoissaolojen selvittämisessä yhteistyössä huoltajien kanssa. 
Rehtorikokouksissa on säännöllisesti muutaman kerran lukuvuodessa 
tarkasteltu ja analysoitu poissaolodataa koko kunnan osalta. Vuoden 2023 
osalta kaikki poissaolot olivat joko selvitetty tai selvityksen alla. Oppilaiden 
poissaolot ovat myös yksi hyte-kertoimen indikaattoreista. 
 
Kasvatus- ja sivistyslautakunnalle järjestettiin alkuvuodesta 2023 päättäjäilta, 
jossa keskusteltiin inkluusiosta, sekä läpikäytiin Mynämäen kunnan 
kolmiportaisen tuen toteuttamista, sekä kouluterveyskyselyn 2021 lasten ja 
nuorten osallisuusosuutta.  Konsti-hankkeen kautta opetushenkilöstölle ja 
huoltajille tehtiin keväällä 2023 kysely, jossa kartoitettiin perusopetuksen 
vahvuuksia ja tunnistettiin tulevaisuuden kehittämistarpeita. 
 
Opetustoimen arviointia toteutetaan ja seurataan säännöllisesti esimerkiksi 
kyselyiden avulla. Perusopetuksen laaja toiminnan arviointikysely tehtiin 
keväällä 2023. Tuloksia tarkasteltiin ja analysoitiin rehtori- ja 
henkilöstökokouksissa. Aamu- ja iltapäivätoiminnan arviointi toteutetaan 
vuosittain. Aamu- ja iltapäivätoiminnan arvioinnin ja perusopetuksen toiminnan 
arviointien tulokset vietiin myös kasvatus- ja sivistyslautakunnalle tiedoksi. 
 
Kaksivuotinen kokeilujakso kasvatus- ja sivistysosaston pedagogisen ICT-
asiantuntijatehtävän järjestämisessä päättyi keväällä 2023. Kokeilu oli toimiva 
ja tehtävä koettiin tarpeellisena. Kasvatus- ja sivistystoimen pedagogisen 
asiantuntijan tehtävä vakinaistettiin elokuusta 2023. 
 
Turvallinen oppimisympäristö 
 
Opetustoimessa seurataan uhka- ja väkivaltatilanteiden lukumäärää vuosittain, 
jotta tilanteeseen voidaan tarvittaessa reagoida ja tehdä tilanteen mukaisia 
toimintaratkaisuja. Opetuksen järjestämisessä on huomioitava työturvallisuus ja 
oppilaiden perusopetuslain mukainen oikeus turvalliseen opiskeluympäristöön. 



Konsti-hankkeen kautta Mynämäen opetustoimeen saatiin mapa-kouluttaja, 
joka järjestää mapa-koulutuksia henkilöstölle. Mapa-koulutuksessa opitaan 
vuorovaikutusta haastavissa henkilötilanteissa, riskiarviointia ja sen mukaista 
toimintaa, suojautumista ja fyysistä ohjausta. 
 
Läheltä piti- ja vaaratilanteiden ilmoitusten lukumäärät: 
 
2023 53 
2022 53 
2021 61 
2020 55 
 
Oppivelvollisuus 
 
Uuden oppivelvollisuuslain myötä kaikki peruskoulusta valmistuneet ovat 
velvollisia hakeutumaan toisen asteen opintoihin. Perusopetuksen järjestäjä 
ilmoittaa joka vuoden elokuussa oppilaan asuinkunnan valvovalle viranhaltijalle 
ne oppilaat, joilla järjestelmän tai muun huoltajalta saadun tiedon mukaan ei ole 
opiskelupaikkaa eli jotka eivät ole suorittamassa oppivelvollisuuttaan. 
Ilmoituksia voi tulla myös muista oppilaitoksista, jos oppilas (asuinkunta 
Mynämäki) on katsottu eronneeksi jostain oppilaitoksesta eli tällä ei ole 
opiskelupaikkaa, mutta oppivelvollisuutta on lain mukaan vielä jäljellä. 

 
Mynämäen kunnassa oppivelvollisuuden suorittamisen valvonta on Laurin 
koulun apulaisrehtorin virkaan kuuluva tehtävä (hallintosääntö). Asuinkunnan 
tehtävänä on perusopetuksen järjestäjän tai muun oppilaitoksen tekemän 
ilmoituksen perusteella selvittää nuorten tilanne, jotka ovat ilman 
opiskelupaikkaa. Nuoret saavat tarvittaessa ohjausta toisen asteen 
koulutukseen hakeutumiseksi. Tarvittaessa nuoria ohjataan myös 
hakeutumaan muiden palveluiden, kuten terveys- ja sosiaalipalveluiden sekä 
kuntoutuspalveluiden piiriin. Jos soveltuvaa opiskelupaikkaa ei ohjauksesta ja 
yhteistyöstä huolimatta löydy 2 kuukauden sisällä ja nuori arvioidaan 
koulukuntoiseksi, kunnalla on velvollisuus osoittaa oppivelvolliselle 
opiskelupaikka soveltuvassa nivelvaiheen koulutuksessa (TUVA). Jos 
arvioidaan, että nuori ei ole koulukuntoinen, häntä ohjataan tarvittaessa 
hakemaan oppivelvollisuuden suorittamisen keskeyttämistä. 

 
Vuoden 2023 loppuun mennessä Mynämäen kunnan alueella asuvilla kaikilla 
oppivelvollisilla oli opiskelupaikka. 
 
Lukio 
 
Lukio menestyi vuoden 2023 ylioppilaskirjoituksissa keväällä ja syksyllä 
edelleen selvästi valtakunnan keskiarvoa paremmin. Opiskelijoiden viihtyvyys 
oli vuosittain toteutettavan kyselyn perusteella hyvä. 
 
Vuonna 2023 keväällä valmistuneet olivat viimeinen ikäluokka, joka opiskeli 
2016 käyttöön otetut opetussuunnitelman mukaan. 2023 syksystä alkaen 
lukiossa tarjottiin vain uuden opetussuunnitelman (LOPS 2021) opintoja. Noin 
70 % lukio-opiskelijoista vuonna 2023 oli mynämäkeläisiä ja 30 % 
ulkopaikkakuntalaisia. 
 
Oppivelvollisuusuudistus korvattavine koulumatkoineen lisäsi edelleen 
opiskelijoiden halukkuutta hakeutua lähilukion sijaan esimerkiksi Turun 
erikoislukioihin. Näyttäisi kuitenkin siltä, että suuri innostus lähteä lukioon 
toisaalle on laantunut. 
 
Lukiossa alkoi syksyllä 2023 kaksivuotinen kokeilu, jossa lukio-opintojen 
yhteydessä on mahdollista suorittaa henkilöauton ajokortti. Tämä mahdollisuus 
lisäsi kiinnostusta Mynämäen lukiota kohtaan. Ensimmäisen vuoden 
opiskelijoilla teetetyn kyselyn perusteella Turvallisesti liikenteessä -opintojakso 
vaikutti lukiovalintaan. Opintojakso koostuu sekä lukio-opettajien että 
autokoulun antamasta opetuksesta. Yli 60 % opiskelijoista koki, että 



opintojakso antaa paremmat eväät ajoneuvon kuljettajana kuin pelkkä 
autokouluopetus. Opintojakson valitsi yhteensä 46 opiskelijaa. 
 
Lukion vuonna 2020 saamat Opetushallituksen kansainväliseen akkreditointiin 
perustuvat kansainväliset hankkeet jatkuivat. Kansainväliset projektit ovat 
kohdistuneet vuonna 2023 seuraaviin maihin: Espanja, Ranska, Saksa, Italia. 
Yhdelle opiskelijalle pystyttiin hankerahoilla tarjoamaan lukuvuodelle 2023 – 
2024 vuoden kestävä vaihto-oppilasvuosi Ranskassa. Kansainvälisissä 
projekteissa on ollut mukana useita opiskelijoita sekä opettajia. Mynämäen 
lukiosta tehtävien ulkomaanmatkojen lisäksi meillä on vieraillut vuonna 2023 
lukuisia opiskelijoita ja opettajia edellä mainituista maista. Mynämäen lukiossa 
on ollut myös yksi vaihto-opiskelija Italiasta (syksy), yksi Saksasta (syksy) ja 
yksi Taiwanista (kevät). Kansainvälinen toiminta on tuonut paljon iloa ja 
oppimismahdollisuuksia lukio-opetukseen vuonna 2023. 
     
 
 

Sitovat taloudelliset tavoitteet 
 
          TOTEUMA   

  TP 2022 TA 2023 TAM 2023 MTA 2023 31.12.2023 POIKKEAMA 
Tuotot 943 897 844 510 0 844 510 985 431 140 921 
Kulut -9 567 174 -9 888 037 -410 800 -10 298 837 -10 433 214 -134 377 
Toimintakate -8 623 277 -9 043 527 -410 800 -9 454 327 -9 447 783 6 544 
              

 
 
 
Sitovat toiminnalliset tavoitteet 

 

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta 

Tavoitteet 2023 Toteuma 31.12.2023 
 
Asukasmarkkinoinnissa hyödynnetään päiväkotien 
ja koulujen monipuolista tarjontaa sekä lukion hyviä 
oppimistuloksia. Jatketaan mediaseurantaa 
(juttujen määrä/vuosi) 
 
Yrittäjyyskasvatusprojekteihin osallistuminen 
mahdollisuuksien mukaan  
 
Koulujen kansainvälisyystoimintaa jatketaan. 
 

 
Opetustoiminnasta 15 lehtijuttua vuonna 2023. 
 
Kyläkoulut osallistuvat Yrityskylätoimintaan joka 
toinen vuosi; 2023 oli osallistumisvuosi. Laurin 
koulusta yrityskylätoimintaan osallistuivat 6. ja 
9.luokat. 
 
My Tech -yhteistyö opintoretkenä Olkiluodon 
ydinvoimalaan (9.lk). 
 
Pyhän ja Tavastilan koulut tekivät yhteistyötä  
Saaren kartanon ulkomaalaisten taiteilijoiden 
kanssa.  

Lukiossa tarjotaan vuosittain opiskelijoille 
yrittäjyyskasvatuskurssi. Vuonna 2023 kurssi 
toteutui. 

Lukiossa jatkettiin kansainvälisiä Erasmus+ -
hankkeita.  Lukiossa oli vuonna 2023 kolme vaihto-
opiskelijaa Taiwanista, Saksasta ja Italiasta. Tämän 
lisäksi Erasmus+ -hankkeen kautta lukiossa vieraili 
lukuisia hankekumppaneita muun muassa 
Ranskasta ja Espanjasta. 



Huolehtiva ja ennakoiva kunta 

Tavoitteet 2023 Toteuma 31.12.2023 
 
Henkilöstön hyvinvoinnin edistäminen ja 
koulutuksiin panostaminen: 
- Kehityskeskustelut käydään 100% 
- Laaditaan opetustoimen henkilöstölle vuosittainen 
koulutustarjotin. Hyödynnetään hankkeista saatavia 
koulutusmahdollisuuksia.  
- Osallistaminen yhteiseen toimintaan 
työyhteisössä: Säännölliset kokoukset ja 
tapaamiset (esimerkiksi tiimi- ja rehtorikokoukset)  
 
Opetustilat ovat opetuskäyttöön soveltuvia. 
 

Kehityskeskustelut pidetty 100%. 
 
Henkilöstö on osallistunut yhteisiin koulutuksiin 
sekä kunnan järjestämänä, hanketyön kautta ja 
yksilökohtaisesti (mm Mieli ry:n koulutus, 
lakikoulutus, SKY-koulutukset)  
 
Säännölliset rehtorikokoukset ja yksikköjen omat 
henkilöstö- ja tiimikokoukset ovat toteutuneet. 
 
Laurin alakoulu aloitti saneeratuissa tiloissa 
elokuussa 2023, yläkoulun väistötilat ovat 
asianmukaiset.  

Yhteisöllinen ja ympäristöarvot huomioiva kunta 

Tavoitteet 2023 Toteuma 31.12.2023 
 
Opetustoimen omat ympäristökasvatusprojektit ja 
oppimiskokonaisuudet (Hinku seitsemännellä 
luokalla, Lapset ja nuoret Varsinais-Suomen 
kestävyystyön kirittäjinä) 
 
Kehittämishankkeet erillisrahoituksella (esim. 
Harrastamisen Suomen malli). 
 
Kasvatus- ja sivistystoimen pedagogisen ICT-
asiantuntijuuden vakinaistaminen 
 
Koulu tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä 
omassa perustoiminnassaan: 
-yhteisöllinen opiskeluhuolto 
-kerhotoiminta 
-kolmiportaisen tuen toteuttaminen 
 
Osallisuus on tärkeä osa opetussuunnitelmaa. 
Jokaisella koululla toimii oppilas/opiskelijakunta. 
 
VERSO- ja Kiva-koulutoiminnan jatkaminen 
kiusaamisen ehkäisemiseksi ja oppilaiden 
osallistamisen tueksi. 
 
Opetustoiminnan kehittäminen hyödyntämällä 
esimerkiksi kyselyjen ja tutkimusten tuloksia. 
 
Retkeilyyn ja kotiseutuun liittyvät projektit 
hyväksytään koulujen lukuvuosisuunnitelmien 
yhteydessä. Retket ovat myös osa 
opetussuunnitelmaa. 
 

Hinku-oppimiskokonaisuus toteutunut v. 2023 
 
Lapset ja nuoret Varsinais-Suomen kestävyystyön 
kirittäjinä hanke päättyi vuonna 2023. 
 
Hankerahoituksella palkattu kouluvalmentaja. 
Meidän Mynämäki harrastaa -hanke toimi koko 
vuoden 2023. 
 
Pedagogisen ICT-asiantuntijan tehtävä 
vakinaistettiin 1.8.2023 alkaen.  
 
Koulujen yhteisöllinen opiskeluhuoltoryhmä on 
kokoontunut säännöllisesti. 
Koulujen harrastustoiminta on järjestetty Suomen 
Harrastamisen mallin mukaisesti (Meidän 
Mynämäki harrastaa -hanke) 
Kolmiportaisen tuen tasoja on toteutettu ja 
resurssointia on suunnattu tuen toteuttamiseen. 
 
Koulujen oppilas-/opiskelijakunnat kokoontuivat 
yhteensä 43 kertaa. Aloitteita tehtiin 9 kpl. Näiden 
lisäksi oppilaskunnat järjestivät useita tapahtumia ja 
lukion opiskelijakunta otti kantaa lukion keittiön 
säilymisen puolesta. 
 
Perusopetuksen laajan arvioinnin tuloksia käsiteltiin 
rehtorikokouksessa ja henkilöstökokouksissa. 
Analysointi ja arvioinnin hyödyntäminen 
kehitystyössä jatkuvat rehtoreiden 
kehityskeskusteluissa keväällä 2024. 
 
Valtakunnallisen kouluterveyskyselyn 2023 tulokset 
julkaistiin loppuvuodesta 2023. Tuloksia 
tarkastellaan ja ne huomioidaan toiminnan 
kehittämisessä kahden seuraavan lukuvuoden 
aikana. 

 
 

 

 



Suoritteet ja tunnusluvut 

      TOTEUMA   
  TP 2022 TA 2023 31.12.2023 tot % 

Suoritteet         
kouluja (peruskoulut + lukio) 7 6 6 100,0 
oppilaita (perusopetus)* 744 736 753 102,0 
muista kunnista (lukio 
+perusop.) 71 50 68 136,0 
aloituspaikkoja (lukio) 70 70 70 100,0 
opiskelijoita (lukio) 130 170 123 72,0 
ap/ip -asiakkaat 60 60 65 108,0 
Tunnusluvut       
euroa/oppilas 9 702 10 265 10 559 103,0 
euroa/opiskelija 10 258 11 253 11 267 100,0 
euroa/ap/ip-asiakas 1 783 2422 1 763 73,0 

 

Perusopetuksen koulukohtaiset yksikkökustannukset/oppilas ja oppilasmäärä: 
(Oppilasmäärä 20.9.2023 tilastointipäivän luku)      

  TP 2022 oppilasmäär
ä TA 2023 oppilasmäärä TP 2023 oppilasmäärä 

Aseman koulu 9 255 40 10 487 40 10 106 43 
Karjalan koulu 8 928 47 11 384 49 10 713 58 
Laurin koulu* 8 731 536 9 014 538 9 978 526 
Erit.op.yks.Leinikki  

 
  10 490 13 

         
Tavastilan koulu 13 309 69 14 689 69 14 006 68 
Pyhän koulu 8 471 42 9 831 42 9 696 45 
              

 
Oppilaskohtaisiin kustannuksiin pitää suhtautua kriittisesti, koska esim. Tavastilassa on pienryhmiä ja 
erityisen tuen oppilaita enemmän (sijoitettuna koko kunnasta). 
Yläkoulun opetus on kalliimpaa kuin alakoulun (Laurin koulu).     

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tulosalue  Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi 
 

Tilivelvolliset  Liikunta- ja nuorisopalveluvastaava (Hyvinvointipäällikkö) Anu Saarni 
Kulttuuri- ja kirjastopalveluvastaava (Kulttuuripäällikkö) Viktoria Kulmala 

 
Toiminta-ajatus Tuottaa kustannustehokkaasti ja kuntalaisia osallistaen laadukkaita hyvinvointi-

kirjasto- ja kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluita. 
 
Olennaiset tapahtumat tilivuonna 
 

Toimialan tavoitteena on tuottaa vapaa-aikatoimen kuntalaisten hyvinvointia 
edistäviä palveluita entistä näkyvämmäksi kuntalaisille. Palvelutuotantoa 
tarkastellaan olemassa olevien resurssien mukaan. Aktiivinen alueellinen ja 
seudullinen verkostoyhteistyö on korostunut tilivuonna. 
 
Vapaa-aikatoimi on pyrkinyt tekemään tiivistä yhteistyötä Varsinais-Suomen 
hyvinvointialueen kanssa edistäen kunnan ennaltaehkäisevän työn merkitystä. 

 
Kirjastotoiminnan pääpaino oli koulun ja kirjaston yhteistyössä. 
Erikoiskirjastovirkailija kävi vinkkaamassa kaikissa kunnan kouluissa. 
Kulttuurityön painopiste oli yhteisten tapahtumien koordinoinnissa. Joulu 
saapuu Mynämäkeen – yhteiset mainokset ovat saaneet kiitosta. Museoiden 
aukioloa parannettiin palkkaamalla kesätyöntekijöitä kaikkiin museoihin. 
Mielenkiintoisten näyttelyiden ansiosta kävijämäärät kunnan museoissa ovat 
kasvaneet. 
 
Nuorisotoimessa on panostettu kohtaavaan nuorisotyöhön. Nuorisotiloilla 
käyttöaste oli huomattavan korkea. Nuorisotalotoiminnan sisältöä on 
vahvistettu mm. eri liikunta-, päihde- ja teemakampanjoiden muodossa. 
Nuorisotoimessa on hankkeiden tuoman lisäresurssin avulla tuotettu 
koulunuorisotyötä sekä Harrastamisen Suomen malli -toimintaa. 
 
Liikuntapalveluissa on ennaltaehkäisevät ja terveyttä edistävät liikuntatoiminnot 
ja -palvelut olleet keskiössä. Tilivuonna tuotettiin alueellisena yhteistyönä mm. 
liikuntastrategia vuosille 2023-2030. Liikuntatoiminnassa on hyödynnetty eri 
valtakunnallisia sekä alueellisia kampanjoita. Erityisesti ikäihmisten vapaa-
aikatoimintaan panostus on tuonut tilivuoden syyskaudella useita eri ikäihmisiä 
aktivoivia palveluita sekä toimintamuotoja. 

 
Ehkäisevää päihdetyötä on edistetty toimintasuunnitelman mukaisesti sekä 
toimintaa on vahvistettu eri kampanjoilla ja tiedotuksella.  
 
 

Sitovat taloudelliset tavoitteet 
      
        

           TOTEUMA   
  TP 2022 TA 2023  TAM 2023 MTA 2023 31.12.2023 POIKKEAMA 

Tuotot 257 642 195 500  0 195 500 241 456 45 956 
Kulut -1 260 933 -1 394 626  -18 600 -1 413 226 -1 456 940 -43 714 
Toimintakate -1 003 291 -1 199 126  -18 600 -1 217 726 -1 215 484 2 242 
               

 

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta 

Tavoitteet 2023 Toteuma 31.12.2023 
 
Sähköisten tiedotus- ja markkinointikanavien 
kehittäminen positiivisen imagon saamiseksi. 

Toteutui. Viestintäkanavissa tuotettiin tapahtuma- ja 
toimintaesittelyjä.  Panostettiin kunnan verkkosivujen 
informaatiosisältöön.  



 
 
Kulttuuri- ja museonäyttelytoiminnan kehittäminen 
uusien kohderyhmien kanssa. 
 

Meidän Mynämäki -lehden sisältökokonaisuutta 
uudistettiin sekä tuotettiin jouluajan toimintaa tukeva 
julkaisu.  
 
Toteutui. Kerro sukulaisesta -projekti jatkui kahdella 
näyttelyllä: Karjalasta kotoisin (syyskuu), Joulu ennen 
ja nyt (Karjalainen joulu, Vanhan ajan joulu ja Tapanin 
päivänä).  

Huolehtiva ja ennakoiva kunta 

Tavoitteet 2023 Toteuma 31.12.2023 
 
Henkilöstön hyvinvoinnin edistäminen ja 
koulutukseen panostaminen. 

 
Toteutui 100%. Järjestettiin kaksi koulutuspäivää 
(toukokuussa ja joulukuussa).  

Yhteisöllinen ja ympäristöarvot huomioiva kunta 

Tavoitteet 2023 Toteuma 31.12.2023 
 
Koordinoidaan 3.sektorin toimijoiden ja 
yhteistyökumppanien kanssa ympäristöarvoja 
kehittäviä teemaviikkoja vähintään kolme vuoden 
aikana. 
 
Yhteisöllisen vuorovaikutuskanavan 
Hyvinvointifoorumi -mallin käynnistäminen 
hyvinvointialueelle siirryttäessä. 

 
Pyöräilyviikko, Luonto lainassa -kirjastoviikko, 
Mynämäki-viikko, Vanhusten viikko, Ehkäisevän 
päihdetyön viikko.  
 
Hyvinvointifoorumeita järjestettiin kaksi, joiden aiheina 
mm. hyvinvoinnin rakenteet Mynämäessä sekä 
hyvinvointisuunnitelma 2023-2025. 
mynamaki.fi/hyvinvointi. 

 

Suoritteet ja tunnusluvut 

      TOTEUMA   
  TP 2022 TA 2023 31.12.2023 tot % 

Suoritteet      
nuorisotiloja 2 2 2 100,0 
nuorisotila kävijöitä 3 670 4 400 4 705 106,9 
liikuntatilat 11 11 11 100,0 
kuntosalikäynnit  19 000 14256 75,0 
uimahalli+pacesali käynnit  11 000 15823 143,8 
Kirjastot 2 2 2 100,0 
Kirjaston fyysiset käynnit 32 293 35 000 38 919 111,2 
Kirjaston verkkokäynnit 55 771 48 000 59 912 124,8 
Kirjaston aukiolotunnit 6 979 5 050 6 973 138,0 
Museot 4 4 4 100,0 
Museoiden teemanäyttelyt 2 3 3 100,0 
Kulttuuritapahtumat 16 12 12 100,0 
       
Tunnusluvut      
nuoriso €/as * 32 36 46 127,7 
liikunta €/as 51 44 33 75,0 
uimahalli €/as **   25   
kirjasto €/as 47 47 52 108,0 
kulttuuri €/as 4 4 5,7 142,0 
*nuoriso kokonaiskustannuksissa nuorten työpaja sekä etsivä nuorisotyö 

**liikunnan ja uimahallin tunnusluvut eriteltynä 
  


