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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Toimintaymparisto ja talousnakymat

Yhteiskunnassamme on eletty poikkeuksellisten muutosten ja epavarmuuden aikaa jo useamman vuoden
ajan. Myos kuntatalouteen ja kuntien toimintaan muutokset ovat vaikuttaneet. Hyvinvointialueuudistus muutti
kuntien tehtavakenttaa ja roolia yhteiskunnassa historiallisella tavalla. Vuoden 2024 taloutta ja toimintaa on
suunniteltu muuttuneessa toimintaymparistéssa. Kustannustasoon ja kuntien toimintaan ovat liséksi
vaikuttaneet maailmanpoliittisen tilanteen kiristyminen ja pandemian aika.

Nakyma tyo- ja elinkeinomarkkinoilla on niin ikdan poikkeuksellisen epavarma. Erityisesti rakennusala on
ajautunut rakentamisen akkijarrutuksen seurauksena kriisiin ja vastaavia ilmidita on nahtavissa muillakin
toimialoilla. Samaan aikaan maan hallitus on valmistelemassa valtion budjettia, jota leimaa tiukka linja
velanotolle ja tinkimattdmat tavoitteet julkisen talouden tasapainottamiselle.

Mynamaen kunnan talouteen toimintaymparistdn ja talouden muutokset ovat vaikuttaneet voimakkaasti.
Hyvinvointialueuudistuksen my6ta kunnan tulopohja kaventui ennakoitua enemman, kunta-alan
monivuotinen palkkaratkaisu seka kiristyneesta turvallisuustilanteesta aiheutunut kustannustason ja
korkotason nousu ovat kasvattaneet kunnan menoja huomattavan paljon suhteessa siihen, ettd toiminnan
laajennuksista on paaasiassa pidattaydytty. Lisaksi kunnan taloutta rasittavat viime vuosien mittavat
investoinnit ja niiden rahoittamiseksi tarvittu merkittdva velkamaara. Myndmaen kunnan lainakanta on
keskimaaraista kuntaa korkeampi, jolloin kunnan kayttotaloutta rasittaa niin lainanlyhennykset ja kasvaneet
korkomenot. Tilikauden tulokseen vaikuttaa lisaksi investointien myota kasvaneet poistot.

Talousarvion riittava tasapainottaminen lyhyella tahtaimella kaytdssa olevilla keinoilla ei ollut mahdollista.
Talousarvioprosessin aikana lautakunnat ja toimialat etsivat vastuullisesti mahdollisia saasto- ja
lisatulokohteita. Haastavasta lahtétilanteesta huolimatta talousarvioprosessi sujui hyvassa yhteishengessa ja
arvoikkaita keskusteluita kdyden. Kasilla oleva talousarvioehdotus sisaltaa valtuuston paattaman korotuksen
kunnan tuloveroprosenttiin. Verotulojen laskennallisen lisdyksen ja muiden tasapainottamistoimien
yhteisvaikutuksella talousarvion vuosikate saatiin piirun verran plussalle. Poistojen jalkeen tilikauden tulos on
kuitenkin yli 2 miljoonaa euroa negatiivinen.

Tiukentuneen taloustilanteen vuoksi Myndméaen kunnan investointiohjelmaa vuodelle 2024 ja edelleen
suunnitelmavuosille 2025-2026 on tarkasteltu kriittisesti ja investointitaso on talouden tasapainottamiseksi
jatkossakin pidettava kohtuullisena.

Ennusteiden valossa Suomen talouden kasvu tulee olemaan tiukassa myds tulevina vuosina. Edelleen
kiristyva maailmanpoliittinen tilanne ja rakenteelliset muutokset tulevat todennakoisesti vaikuttamaan
osaltaan myo6s kuntatalouteen. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen valmistaudumme seuraavaan
merkittavaan julkishallinnolliseen uudistukseen, kun TE-palvelut siirtyvat vuoden 2025 alusta kuntien
vastuulle.

Mynamaen uusi kuntastrategia on tullut voimaan vuoden 2023 alussa ja kunnan elinvoimaohjelma
vahvistettiin loppukevaasta. Vuoden 2024 talousarvio perustuu kuntastrategian painopisteisiin ja elinvoiman
edistdminen on nostettu uudella tavalla kunnan toiminnan keskiédn. Elinvoimapalvelut tuodaan
organsiaatiomuutoksen myo6ta kunnan omaan organisaatioon ja johtoryhmatason tydskentelyyn.

Elinvoimapalveluiden uudelleenjarjestelyn lisaksi erityistd huomiota kiinnitetdan kunnan palvelutuotannon
sujuvuuteen, kuntalaislahtdisyyteen, kunnan viestinndn monipuolistamiseen, kunnan nakyvyyden
parantamiseen ja kuntayhteisén vahvistamiseen.

Kunnassamme on valtavan paljon elinvoimaa, aktiivisia yhdistyksia, innovatiivisia yrityksia ja kiinnostuneita
kuntalaisia, joiden kanssa yhdessé tehden voimme edistdd Mynadmaen kunnan ja alueen vetovoimaa,
pitovoimaa, kiinnostavuutta ja elinvoimaisuutta. Myndmaessa on paljon kayttamatonta potentiaalia, jotka
varmasti saamme yhdessa kayttéon haastavinakin aikoina. Yksin ei kunta parjaa, mutta yhdessa meissa on
valtava voima.

Tulevaisuuteen luottavaisesti katsoen,

Carita Maisila
kunnanjohtaja
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2 MYNAMAEN KUNNAN VISIO, ARVOT JA STRATEGIA

Visio 2025

Mynamaki on kasvava, yhteisollinen ja ymparistéarvot huomioiva
vetovoimainen kunta.




TALOUSARVIO 2024 JA -SUUNNITELMA 2025-2026

Kunnanvaltuuston 14.11.2022 hyvaksyma kuntastrategia 2025

Strategiset paamaarat

KASVAVA, UUDISTUVA JA
VETOVOIMAINEN KUNTA

4 )
Huolehdimme asukas- ja
yrittdjalahtoisesta tonttitarjonnasta ja
mahdollistamme vaihtoehtoja asumiseen
ja sijoittautumiseen.

- J
4 )
Otamme huomioon yrittdjien tarpeet
elinvoimaohjelmassa ja tuemme
yrittajyytta aktiivisella kanssakaymisella.

~
Hyédynnamme hyvaa sijaintia ja
liikenneyhteyksia kehittamalla
joukkoliikennettd yhdessa alueen
toimijoiden kanssa.
- J

e

Uudistumme ketterasti toimintaympariston
muutosten edellyttamalla tavalla.

Huolehdimme kuntakeskuksen ja kylien
tasapuolisesta kehittamisesta.

HUOLEHTIVA JA ENNAKOIVA KUNTA

Vs

\

YHTEISOLLINEN JA YMPARISTO-ARVOT
HUOMIOIVA KUNTA

~N

J

Huolehdimme kunnantalouden
tasapainosta ja hillitsemme
velkaantumista pitamalla
investointiohjelman talouden kantokyvyn

.

J

-

Teemme vastuullisia paatoksia yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi talouden
reunaehdot huomioiden.

. J
N
Jarjestdmme laadukkaita ja oikein
mitoitettuja palveluita terveissa ja
L toimivissa tiloissa. )

-

Ve

\.

Alueellisella yhteistydlla tuemme kunnan
kehittymista.

-

Pysyva ja motivoitunut henkilokunta on
voimavaramme. Olemme hyva tyOnantaja
ja piddmme huolta henkilokunnastamme.

~N

J

Huolehdimme kuntalaisten hyvinvoinnista
tarjoamalla ennaltaehkaisevaa toimintaa
vauvasta vaariin.

~N

- J
4 )
Osallistamme kuntalaisia edistdmaan ja
yllapitdmaan hyvinvointia mm. hanke-
rahoitusta hyddyntaen.

- J
4 ™

Teemme yhteisty6ta jarjestdjen kanssa
monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
varmistamiseksi.

\ J
4 )
Otamme huomioon kestavan kehityksen
ja luonnon monimuotoisuuden
toiminnassamme.

. J
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Mynamaen kunnan arvot

ﬁastuullisuus tarkoittaa sité, etté

N

ymmarramme vastuumme ja sitoudumme kaikessa
toiminnassa noudattamaan lakeja, sdantéja ja ohjeita
emme hyvaksy minkaanlaisia vaarinkaytoksia, vilpillista
toimintaa tai lahjuksia

emme kayta kunnan omaisuutta tai varoja oman edun
tavoitteluun

torjumme aktiivisesti harmaata taloutta ja edellytdmme sita
myo6s sopimuskumppaneiltamme

tiedostamme toiminnan taloudelliset, sosiaaliset ja ekologiset
vaikutukset ja kannamme vastuun kunnantaloudesta ja
kuntalaisten hyvinvoinnista

puutumme havaitsemiimme epakohtiin hyvaksymiemme
toimintatapojen mukaisesti.

~

-~

Uudistuminen tarkoittaa sita, etta

katsomme ennakkoluulottomasti eteenpain ja uskallamme tehda
tarvittavia muutoksia seka luopua vanhasta

kehitdamme kuntaa yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset
ymmartaen

hyvaksymme uusia toimintatapoja ja hyddynnamme nykyaikaista
tekniikkaa.

~

J

ﬁvoimuus tarkoittaa sita, ettd

N

kunnan viestinta on avointa, ajankohtaista, ennakoivaa,
totuudenmukaista ja saavutettavaa

myods sosiaalisessa mediassa viestimme kunnan asioista
totuudenmukaisesti silloin kun esiinnymme kunnan
luottamushenkildina tai viranhaltijoina/tyontekijoina

jaamme avoimesti tietoa ja autamme toinen toisiamme
perustelemme paatdksemme ja toimintamme asiaperustein
objektiivisesti

kaikissa kokouksissa puheenjohtaja huolehtii siita, etta kaikki
osallistujat tulevat kuulluiksi ja huomioonotetuiksi eika ketdan
kohdella asiattomasti.

~

-

-

Kestava luontosuhde tarkoittaa sits, etts

vaalimme Mynamaen luonnon monimuotoisuutta, estamme
luontokatoa ja otamme sen huomioon kaikessa paatoksenteossa
sitoudumme kunnassa ilmasto- ja ymparistdystavallisiin
ratkaisuihin ja toimintatapoihin (HINKU).

~

J
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3 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
3.1 Yleinen taloudellinen kehitys ja kunnallistalous vuosina 2022-2025

Kuntatalouden tilannekuva

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos heikkeni vuonna 2022 hieman suhteessa
kahteen aiempaan vuoteen, mutta sailyi yha vahvalla tasolla. Tulos pohjautuu tyéllisyyden ja
talouden hyvaan kehitykseen ja siitd seuranneeseen verotulojen kasvuun. Kuntatalouden luvut
paranivat viime vuonna merkittavasti myods kertaluonteisilla tekijdilla, kuten sote-kiinteistdjen
myynneista saaduilla tuloilla sekd Helsingin kaupungin liikenneliikelaitoksen yhtidittamisella.

Kuntatalouden vuosikate heikkeni edellisesta vuodesta, mutta oli edelleen yli poistotason ja myds
nettoinvestointien. Vuosikate laski vahiten yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmassa, muissa
ryhmissa lasku jatkui jo toista vuotta perakkain. Kuntatalouden eriytyminen nakyikin viime vuonna
selkeasti suurten kaupunkien ja pienten kuntien valilla.

Kuntakonsernien lainakanta oli vuoden 2022 lopussa noin 43,5 mrd. euroa. Lainakanta kasvoi
lahes 1,2 mrd. euroa edellisesta vuodesta, kun taas peruskuntien lainakanta vaheni ensimmaista
kertaa koko 2000-luvun aikana. Tama kertoo kehityksen, jossa merkittavat investoinnit ja toiminnot
ovat siirtyneet yha suuremmissa maarin kunnista konserniyhtidissa, kuntayhtymissa ja muissa
yhteisOissa toteuttavaksi. Eniten lainamaara kasvoi yli 100 000 asukkaan kuntakonserneissa, jotka
investoivat muita kuntia enemman infra- ja elinkeinopoliittisiin kehittamishankkeisiin.

Vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatdstietojen perusteella kdynnistetdan erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyt Lemin ja Pertunmaan kuntien kanssa.

Hallituksen kuntataloutta koskevat linjaukset

Hallitus asettaa ensimmaisessa julkisen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi, etta
kansantalouden tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on Iahella tasapainoa vuonna
2027. Tavoitteen saavuttaminen edellyttda kuntatalouden tilanteen kohenemista, silla julkisen
talouden painelaskelman perusteella kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa
bruttokansantuotteeseen on -0,4 % vuonna 2027.

Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja
velvoitteet sekd mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne taysimaaraisesti tai purkamalla
muita velvoitteita. Hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus
kompensoidaan kunnille.

Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin seka uusiin
tehtaviin osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun taysimaarainen
toteutuminen edellyttaa myos sita, etta uusien tai laajentuvien tehtavien ja velvoitteiden vaikutukset
kuntatalouteen arvioidaan realistisesti. Huomioita kiinnitetddn myds tehtava- ja velvoitemuutosten
henkildstdvaikutuksiin, koska kunta-alan palkansaajien elakoityminen on voimakkaasta ja
tyévoimatilanne vaihtelee toimialoittain voimakkaasti.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1 mrd. euroa vuonna 2024. Laskennalliset valtionosuudet
ovat noin 3,7 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,9 mrd. euroa ja muut valtionavut
0,6 mrd. euroa. Kehyskauden lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,1 mrd. euroa, josta
laskennallisten valtionosuuksien osuus on 4,6 mrd. euroa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus laskee vuonna 2024 vuoden 2023 varsinaiseen
talousarvioon verrattuna noin 290 milj. eurolla noin 2,5 mrd. euroon. Muutos johtuu paaosin
vuonna 2023 sote-uudistuksen yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja
tulojen tarkentumisesta seka sen vuoksi valtionosuuteen tehtavista korjauksista. Jotta
kuntataloudesta siirtyisi uudistuksen yhteydessa yhta paljon kustannuksia ja tuloja, tulee taman
hetken arvion mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta vahentaa vuodesta 2024 alkaen
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pysyvasti noin 224 milj. euroa. Siirtyvien kustannusten ja tulojen tarkentumisesta johtuva
valtionosuuden vahennys huomioidaan vuoden 2023 osalta takautuvasti vuosina 2024 ja 2025,
mink& vuoksi peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan 112 milj. euron maaraaikainen
vahennys kyseisina vuosina. Vahennyksen maara tarkentuu marraskuussa 2023, kun sote-
uudistukseen liittyvat rahoituslaskelmat paivitetdan lopullisiksi vuoden 2022 verotuksen
valmistuttua.

Kehyskauden lopussa vuonna 2027 kuntien peruspalvelujen valtionosuudet ovat noin 3,5 mrd.
euroa. Peruspalvelujen valtionosuutta korottavat vuonna 2025 tydvoimapalveluiden
jarjestamisvastuun siirto kunnille ja kuntien ty6ttdmyysturvan rahoitusosuuden kasvattaminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet alenevat reaalisesti hieman
kehyskaudella oppilas- ja opiskelijamaarien alenemisesta johtuen.

Hallitusohjelmaan sisaltyy niin kuntien tehtavia ja rahoitusta lisdavia kuin vahentavia toimenpiteita.
Hallitusohjelman toimenpiteistd osa tdsmentyy jatkovalmistelussa, esimerkiksi perusopetuksen
vahvistamiseen osoitettava lisdys ja opetus- ja kulttuuriministeridn valtionavustuksiin osoitettavan
leikkauksen kohdentaminen.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen on vuonna 2024 hieman kuntataloutta
vahvistava. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus ja valtion paattamat
veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille. Peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan
yhden prosenttiyksikdn indeksikorotusta vastaava vahennys vuosina 2024—2027, mika pienentaa
kuntien valtionosuutta noin 24 milj. euroa vuonna 2024. Toisaalta hallitusohjelman mukainen
maapohjan kiinteistdveron alarajan korotus 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen
vahvistaa kuntataloutta arviolta noin 108 milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen. Hallitusohjelmassa
kunnille ei osoiteta uusia tehtavia tai velvoitteita vuonna 2024.

Hallitusohjelma sisaltdd myds monia kuntien toimintaan ja talouteen vaikuttavia uudistuksia.
Hallitusohjelman mukaisesti kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus
uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-
uudistuksen jalkeista tilannetta. Hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle
kevatistuntokaudella 2025, ja uuden lainsdadannoén tulla voimaan 1.1.2026. My6s TE-palveluiden
rahoitusmallia tarkistetaan ja tyévoimapalveluiden lakisdateista palveluprosessia kevennetaan.

Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus kaynnistaa kuntien normituksen
keventamisohjelman, johon kytketdan kaikki kuntia ohjaava sektorilainsdadanté soveltuvin osin.

Kaynnissa olevaa kiinteistoverouudistusta jatketaan. Kiinteistdverouudistuksessa padmaarana on
saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia kdypia
arvoja. Hallituksen lainsdadantdsuunnitelmassa hallituksen esitys on kaavailtu annettavaksi
kevaalla 2024.

Talla kehyskaudella kuntien kiinteistokantaan kohdistuu etenkin sote-uudistuksen seurauksena
tarve uudelleenjarjestelyihin, joilla tulee olemaan vaikutuksia kuntatalouteen. Hallitusohjelman
mukaisesti kaynnistetaan julkisen sektorin tilaohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julkisen
sektorin tilakustannuksia merkittavasti seka hakea ratkaisuja valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien
valisiin tilaomaisuuskysymyksiin. Kuntien on lisdksi mahdollista saada sote-uudistukseen liittyvista
omaisuusjarjestelyjen kustannuksista korvausta tietyin ehdoin.

Lisdksi osana julkista taloutta ja tydllisyyttd kohentavia toimia sosiaaliturvaetuuksiin ja erityisesti
tyéttdmyysturvaan ja asumisen tukiin tehddan muutoksia, jotka vaikuttavat valillisesti myds kuntien
verotuloihin ja kuntien rahoitusosuuteen toimeentulotuesta. Muutoksilla on toimeentulotukea seka
lisdavia ettad vahentavia vaikutuksia.

Kuntatalouden kehitysarvio

Suomen talouskehitys pysyy kuluvana vuonna nollan tuntumassa, kun hintojen ja korkojen nousu
vahentavat kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Inflaation arvioidaan kuitenkin normalisoituvan
keskimaarin kahteen prosenttiin vuosina 2024-2027. Vuonna 2024 bruttokansantuote kasvaa 1,2
prosenttia kotitalouksien ostovoiman kohentuessa ja vuonna 2025 talouskasvu vahvistuu 1,8
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prosenttiin, kun kulutuksen kasvun lisaksi vihrean siirtyman investoinnit lisdavat kotimaista
kysyntaa. Talouden toipumisen odotetaan vahentavan tyottémyytta ja lisdavan tyollisten maaraa
vuodesta 2025 alkaen. Vuosina 2026—-2027 talouskasvun arvioidaan vaimenevan hieman mutta
sailyvan runsaassa 1,5 prosentissa.

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikauden tulos ja toiminnan ja investointien rahavirta,
ovat kuntatalouden kehitysarvion mukaan kuluvana vuonna vahvoja, mika johtuu pitkalti sote-
uudistukseen liittyvasta verohannasta. Kaanne heikompaan on kuitenkin edessa, kun alkuvuoden
suotuisa tulokehitys hiipuu talouskasvun vaimenemisen vuoksi ja kuntien saamat poikkeuksellisen
suuret verohannat poistuvat.

Vuosikate riittda kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina, mutta nettoinvestointeihin se ei riita.
Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa sopeutuspaineita tuleville vuosille.
Kuntatalousohjelman sisaltdma kuntatalouden kehitysarvio on laadittu valtiovarainministerion
kansantalousosastolla painelaskelmana, jossa ei tehda oletuksia kuntien omista
sopeutustoimenpiteistd eika veroprosenttien muutoksista tuleville vuosille.

Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1
prosenttia vuodessa vuosina 2024—-2027. Kuntatalouden suurimman kulueran muodostavat
henkilostokustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024. Vuosina
2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitystd hieman
nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Ty0- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntien vastuulle laajentaa kuntien tehtavakenttaa ja kasvattaa
kuntatalouden toimintamenoja vajaalla 900 milj. eurolla vuonna 2025. My6s valtionosuudet
kasvavat voimakkaasti, kun tyo- ja elinkeinopalveluiden myé6ta kunnille siirtyvat kustannukset seka
uudistuksesta aiheutuva kasvu kuntien etuusmenoissa kompensoidaan kunnille. Uudistuksen
mydta kuntien henkiléstdmaara kasvaa noin neljalla tuhannella henkiltydvuodella, mika nakyy
vuonna 2025 etenkin henkildstdbmenojen voimakkaana kasvuna.

Kunnilla on merkittavia investointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja
vihrean siirtyman vuoksi. Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan vuosina 2024—-2027, mutta
kasvuvauhti hidastuu viime vuosikymmenen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna.
Kuntatalouden lainakanta kasvaa tarkastelujakson lopulla 24,2 mrd. euroon.

Rahoitusperiaatteen toteutumisen arviointi kuntakokoryhmittain

Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko maan nékymien ohella
myds kuntakokoryhmittdin. Kuntien rahoituksen tasapainotilaa mitataan toiminnan ja investointien
rahavirtaan perustuen. Toiminnan ja investointien rahavirta -kasite ilmaisee negatiivisena kunnan
paineen lainakannan kasvattamiseen tai veroprosentin korottamiseen. Positiivinen toiminnan ja
investointien rahavirta heijastaa mahdollisuutta lainojen lyhentamiseen tai veroprosentin
laskemiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan olevan vuonna 2023 vahva ldhes kaikissa
kuntakokoryhmissa. Vuoden 2023 vahvaa tilannetta selittavat pitkalti verotulot ja erityisesti
kunnallisverotulot, joissa nékyvat viela aikaisempien vuosien veroprosenteilla maksuunpannut
verot. Toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee vuonna 2024 kaikissa kuntakokoryhmissa,
kun sote-uudistuksen verohannat poistuvat ja valtionosuuksiin tehddan sote-uudistuksen
siirtolaskelman tarkentumisen edellyttdma vahennys takautuvasti vuodelta 2023. Vuosina 2025—
2027 toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee edelleen maltillisesti, mutta
kuntakokoryhmittainen vaihtelu on suurta.

Kunnallisveroprosenttiin kohdistuu nousupainetta kaikissa kuntakokoryhmissa vuosina 2024—-2027,
mutta koko maan tasolla kunnallisveron laskennallinen korotuspaine pysyy suhteellisen maltillisella
tasolla. Vuonna 2023 negatiivisen vuosikatteen kuntia on vain muutama, mutta kehyskauden
loppua kohden maara nousee pienissa kuntakokoryhmissa. Veropohjan heikkeneminen voi
muodostaa uhkan varsinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa, jos vaestdennusteen mukainen
demografia- ja muuttotappiokehitys jatkuu ennustetun kaltaisena. Myds niiden kuntien lukumaara,
joiden taseessa on kertynytta alijadmaa, kasvaa kehyskauden loppua kohden.
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Kuntatalouteen vaikuttavat tarkastelujaksolla monet eri epavarmuutta aiheuttavat muutostekijat.
Sote- ja TE-uudistus aiheuttavat kehitysarvioihin epavakaisuutta. Kuntakokoryhmittaisiin ja
kuntakohtaisiin arvioihin tuleekin suhtautua varovaisesti ja pitkalle menevia tulkintoja tulisi valttaa.
Tarkastelu kuvaa kuitenkin erikokoisten kuntien talouden kehityksen suuntaa ja tilaa.

Valtiovarainministerion julkaisu 2023:70, Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027, syksy 2023

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165187/VM_2023_70.pdf?sequence=1&is
Allowed=y

3.2 Vaesto

Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa oli ohjeena, ettad asukaslukuna kaytetadan 7565 asukasta.
Asukasluku 26.10.2023 oli 7552.

Asukasluku 2010-2023 ja ennuste 2024-2040

wiosi asukasluku muutos muutos %
2010 8 041

2015 7 874 -167 -2,1
2020 7 645 -229 -2,9
2021 7 595 -50 -0,7
2023* 7 552 -43 -0,6
2024* 7 461 91" -1,8
2025** 7 422 -39 -0,5
2030** 7 255 -167 -2,3
2035** 7128 -127 -1,8
2040** 7019 -109 -1,5

* tilanne 14.9.2023
** Tilastokeskuksen ennuste 30.9.2021
(Viimeisin saatavilla oleva tieto)

Vaestéennuste ikaryhmittdain 2025-2040

Ikaryhma 2025 2030 2035 2040
0-6v 433 424 409 406
7-12v 457 403 398 383
1315v 237 229 202 199
1618 v 251 219 195 192
19-64 v 3828 3603 3486 3446
65-74v 1091 1087 1052 914
75v - 1125 1290 1386 1479

7422 7 255 7128 7019
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Vaestoennuste ikaryhmittain
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Lahde: Tilastokeskus 30.9.2021 (viimeisin saatavilla oleva tieto)

Vaestollinen huoltosuhde 2021-2040

Vaestollinen huoltosuhde on ei-tydikaisten maara suhteessa tydikaisten maaraan. Tunnusluku
kuvaa, kuinka monta ty6ikaista on ei-ty6ikaista kohti.

Ei tyoikaisia ovat alle 15-vuotiaat ja yli 64-vuotiaat kuntalaiset.

vuosi vaestollinen Varsinais-Suomi Koko maa
huoltosuhde

2023 75,9 63,1 63,2
2025 78,5 63,5 63,7
2030 86,0 65,1 65,3
2035 90,3 67,5 67,3
2040 89,4 67,7 67,3

Lahde: Tilastokeskus 30.9.2021

Taloudellinen huoltosuhde 2015-2019

Taloudellinen huoltosuhde on tyéttdmien ja muiden tyévoiman ulkopuolella olevien maara
suhteessa tydllisten maaraan.

Tydvoiman ulkopuolella olevat: 0—14-vuotiaat, opiskelijat, ase- tai siviilipalvelusta suorittavat,
elakelaiset, seka muut tydévoiman ulkopuolella olevat, esim. omaa kotitalouttaan hoitavat.

Tydlliset: kaikki 18 - 74-vuotiaat, jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotytssa eivatka olleet
tyénhakijoina.
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tyollinen tyovoiman ulko- Varsinais- koko
vuosi véesto yht tyovoima puolella olevat huoltosuhde Suomi maa
2015 7874 3223 4189 1,30 1,27 1,27
2016 7 842 3249 4207 1,29 1,26 1,26
2017 7 838 3346 4215 1,26 1,23 1,24
2018 7 765 3329 4188 1,26 1,21 1,22
2019 7 661 3 264 4123 1,26 1,21 1,22

Lahde: Tilastokeskus 8.4.2021

3.3 Tyodllisyys ja elinkeinot

Mynamaessa tydssa kayvat (=kunnassa olevat tydpaikat) ja Mynamaessa asuvien toimiala vuonna

2021:
Myndamdessd Mynamaessa

Toimiala tyopaikat asuvien toimiala
Terveys- ja sosiaalipalvelut 328 571
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 312 267
Teollisuus 285 561
Rakentaminen 199 339
Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korjaus 184 394
Koulutus 130 146
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 125 197
Kuljetus ja varastointi 74 193
Muu palvelutoiminta 60 72
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 53 132
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 48 83
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus 42 109
Tuntematon 48 48
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 14 34
Kotitalouksien toiminta tyonantajina 14 14
Taiteet, viihde ja virkistys 15 25
Kiinteistéalan toiminta 9 18
Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto 2 17
Informaatio ja viestinta 3 45
Sahkoé-, kaasu- ja lampdhuolto 0 13
Kaivostoiminta ja louhinta 8 8
Kaikki toimialat yhteensa 1953 3 286

Lahde: Tilastokeskus 16.2.2023

Mynamaessa asuva tyollinen tyovoima 2021

henkiloa %
Alkutuotanto 267 8,1
Jalostus 938 28,5
Palvelut 2 033 61,9
Tuntematon 48 1,5
Yhteensa 3 286 100,0

Mynamaéen pendeldinti vuonna 2021
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Mynamaessa asuvat

pendeldivat muualle 2 005

kayvat tdissa Mynamaessa 1281

yhteensa 3 286
Mynamaessa tyossa kayvat (=tyopaikat)

pendel6i muualta 672

asuu Mynamassa 1281

yhteensa 1953

Lahde: Tilastokeskus 27.9.2023

Mynamaéaen kunnan suurimmat tyonantajat

Mynamaen kunta

Steel Master Finland Oy
Konepaja Timeka Oy
Veraisen Leipomo Oy
K-Supermarket Mynamaki
Kylanpaa-Yhtiot
Isokouvola Oy

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen 9/2023 mukaan Mynamaen tyévoima on
3517 (3554, 9/2022).

Tyottomien maara

Elinkeino

Syyskuun 2023 lopussa ty6ttdomien osuus tydvoimasta oli Varsinais-Suomessa 8,6 % (8,6 %,
9/2022) ja koko maassa 9,4 % (8,8 %, 9/2022). Varsinais-Suomessa ty6ttomyysaste on pienempi
kuin koko maassa.

Mynamaessa tyottdmien maara syyskuun 2023 lopussa oli 230 (221, 9/2022), joka on 6,5 % (6,2
%, 9/2022) tybvoimasta. Alle 25-vuotiaita oli ty6ttdmana 17 (21, 9/2022) ja yli 50-vuotiaita 106
(100, 9/2022). Yli vuoden ty6ttdomana olleita oli 86 (66, 9/2022).

L&hde: Varsinais-Suomen ELY-keskuksen tyéllisyyskatsaus 9/2023

Kela maksaa pitkaan ty6ttémana olleille tydmarkkinatukea. Kunnat maksavat Kelalle yli 300 paivaa
tydmarkkinatuella olleiden tuesta 50 % ja yli 1000 paivaa tyomarkkinatuella olleiden tuesta 70 %.
Syyskuussa 2023 maksu oli noin 32.000 euroa. Koko vuoden 2023 maksu tulee olemaan noin
350.000 €. Kunnan ei tarvitse maksaa em. osuutta tyémarkkinatuesta, jos tyottdmalle jarjestetaan
esim. kuntouttavaa tyétoimintaa. Kunnan omassa organisaatiossa on vuosittain useita kymmenia
henkilitd kuntouttavassa tydtoiminnassa. Lisaksi kuntouttavaa ty6toimintaa ostetaan mm.
Tsemppi ry:n Mynaméaen toimipisteesta.

Vuoden 2025 alusta TE-palvelut siirtyvat kuntien muodostamien tydllisyysalueiden vastuulle.
Mynamaen kunta kuuluu Turun tyéllisyysalueeseen. Uudistuksen tarkoituksena on, ettd kunnissa
eli paikallisesti pystytaan tehokkaammin hoitamaan alueen tydllisyytta ja yrityspalveluja.
Tavoitteena on, ettéd TE-palveluja saatavana myés Mynamaessa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.12.2015 § 83 Turun seudun elinkeinosopimuksen, jonka mukaisesti
seudun kunnat ovat perustaneet Turun seudun kehitys Oy:n. Yhtidn toimialana on yritysneuvonta
ja yritystoiminnan kehittdminen Turun seudulla. Yhtid huolehtii Turun seudulla toteutettavien
elinkeinopoliittisten palveluiden jarjestamisesta. Yhtio hankkii Turku Science Park Oy:lta tai tuottaa
itse yhtidon osakkaiden kanssa solmittavan palvelusopimuksen mukaiset palvelut yritysten kayttéon
seka rahoittaa hankkeita. Yhtio ei itse tuota palveluja.
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Kuntakortti

Mynamaen kunta ostaa yritysasiamiespalvelut Mynamaen YritysVoima Oy:ltd vuoden 2023
loppuun saakka. Vuoden 2024 alusta kunnan palvelukseen palkataan elinvoimajohtaja ja kunta
myy toimitusjohtajapalvelut Mynamaen YritysVoima Oy:lle.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 19.6.2023 § 42 Mynamaen kunnan elinvoimaohjelman vuosille 2023—
2027.

Mynamaen kunnalla on kaytéssa MDI:n Kuntakortti -palvelu, josta kunnan tilannekuvatietoja
saadaan valmiina visualisoituna pakettina.

Kuntakorttiin robotti hakee, kokoaa ja visualisoi paatdksenteossa olennaisen tiedon seitsemalle
teemasivulle. Kuntakortti on aina ajan tasalla, ja siihen on koottu keskeisimmat aluekehityksen
muuttujat seuraavista teemoista:

vaestd

vetovoima

tyollisyys

koulutus ja hyvinvointi
yritystoiminta seka
alue- ja kuntatalous.

Tietosisallot paivittyvat automaattisesti tietojen paivittyessa tiedon tuottajien tietokantoihin. Tieto on
kaikkien saatavilla ja luettavissa kunnan verkkosivulta www.mynamaki.fi/mynamaen-kuntakortti

3.4 Vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2025-2026 taloussuunnitelman
laadintaperusteet

Talousarvion rakenne

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022 paivitetyn strategian vuoteen 2025. Vuoden 2024
talousarvio ja vuosien 2025-2026 taloussuunnitelma laaditaan strategian mukaisesti.

Lautakunnat jalkauttavat strategian kaytdnnon konkreettisiksi toiminnallisiksi tavoitteiksi ja
toimenpiteiksi talousarvioesityksissaan.

Kunnanvaltuusto paatti 23.10.2023 perustaa vuoden 2024 alusta Elinvoima-tulosalueen.
Elinvoimapalvelut organisoidaan siten, etta kuntaan palkataan elinvoimajohtaja ja kunta myy
toimitusjohtajan palvelut Mynamaen Yritysvoima Oy:lle. Elinvoima-tulosalueelle siirretdan lisaksi
mm. maankaytén suunnittelu ja kaavoitus seka vuodesta 2025 alkaen budjetoidaan
tyéllisyyspalvelut.

Ympaéristéterveydenhuollon palvelujen osto on siirretty Yleishallinto-tulosalueelle
kustannuspaikaksi. Aiemmin se oli samalla tulosalueella kuin erikoissairaanhoito.

Taloushallintoyksikkd ei enaa myy palveluja ulkopuolisille asiakkaille, joten taloushallinnon ja
palkanlaskennan taloutta ei enaa tarvitse kasitella taseyksikkdna. Ko. toimintojen mahdolliset
tuloarviot ja maararahat sisaltyvat Yleishallinto-tulosalueeseen.

Talousarvion sitovuustasot on 3.5. kohdassa.

TE2024-uudistus ja sen vaikutus kunnan talouteen

Vuoden 2025 alusta tyévoimapalvelujen jarjestdmisvastuu siirtyy kuntien muodostamille
tyéllisyysalueille. Mynamaen kunta kuuluu Turun tydllistdmisalueeseen. Toiminta jarjestetdan
vastuukuntamallilla ja vastuukunta on Turun kaupunki. Tyéllisyysalueelle voi tulla kuntien
muodostamia toimialueita. Yksi toimialueista voi olla ns. lantisten kuntien alue, johon Mynaméaen
kunta kuuluisi.
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Palvelujen jarjestdmisestd muodostuu kunnille uusi valtionosuustehtava. Valtionosuus maksetaan
kunnille peruspalvelujen valtionosuuden yhteydessa.

Kunnan maksavat saamallaan valtionosuuden lisdyksella palvelujen tuottamisesta vastuukunnalle
ja em. toimialueelle.

Vuoden 2025 taloussuunnitelmassa on valtionosuuden lisdysta 600.000 € ja vastaava summa
menona palvelujen ostoissa Elinvoima-tulosalueella. Tarkemmat laskelmat uudistuksen
vaikutuksesta saadaan loka—marraskuun vaihteessa.

Sote-uudistuksen vaikutukset suunnitelmakauden 2024—2026 verotuloihin ja valtionosuuksiin on
selostettu ao. kohdissa.

Kuntalain taloutta koskevat saannokset

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Edelleen 110 §:n mukaan taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijagama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen
vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksildidyista toimenpiteistd, joilla aljadma mainittuna ajanjaksona katetaan. Ns.
kriisikuntamenettely voidaan kdynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta
alijgdmaa kuntalain 110 §:n 3. momentin mukaisesti. Sddnndkset kriisikuntamenettelysta on
kuntalain 118 §:ssa.

Kriisikuntamenettely voidaan kaynnistaa myds silloin, jos alijadgma on kunnan viimeisessa
konsernitilinpaatoksessa vahintdan 1000 euroa/asukas ja sitd edeltdneena vuonna vahintaan 500
euroa/asukas.

Mynamaen kunnan vuoden 2021 konsernitaseessa oli alijadmaa 658 €/asukas (vesihuoltolaitoksen
myyntivoitto eliminoituu konsernitaseessa). Vuoden 2022 konsernitilinpaatoksessa alijgdmaa oli
688 €/asukas. Mikali kunnan vuoden 2023 tilinpaatoksessa on alijaamaa vahintdan 1000 €/asukas,
tayttyy edellytykset kuntalain 118 §:n mukaisen kriisikuntamenettelyn kaynnistamiselle.

Kunnan taloudellinen tilanne

Kunnan talous oli alijgamainen joka vuosi 2011-2015 vaikka saaman aikaan kunnan
tuloveroprosenttia korotettiin 1,5 %-yksikkda vuoteen 2015 mennessa. Vuosi 2016 oli noin 160.000
euroa ylijddmainen. Vuosi 2017 oli noin 10,9 milj. euroa ylijdgdmainen vesihuoltolaitoksen
myyntivoittokirjauksen takia. lIman myyntivoittoa tulos olisi ollut noin 870.000 euroa ylijagdmainen.
Vuodet 2018 ja 2019 olivat huomattavan alijgdmaisia.

Koronapandemia takia kunnille mydnnettiin ylimaaraista valtionosuutta merkittavia maaria.
Mynamaen kunta sai ko. tukea vuonna 2020 noin 2,0 milj. euroa. Kunnalle koronasta
aiheutuneiden todellisten kustannusten maaraa ei ole mahdollista arvioida. Lisaksi kunta sain
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta noin 1,0 milj. euroa. Naiden ylimaaraisten
kertaluoteisten tulojen takia vuoden 2020 vuosikate oli noin 3,5 milj. euroa ja ylijgama noin 2,1 mil;.
euroa. Lisaksi vuodelle 2020 kunnan tuloveroprosenttia korotettiin 0,25 %-yksikolla.

Alla olevassa taulukossa on vuodesta 2011 alkaen tilikauden vuosikate, ko. tilikauden ylijaama (+)
ja alijaé@ma (-) seka taseeseen kertynyt kumulatiivinen ylijagama.
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Vuosi  Ko. tilikauden Ko. tilikauden Taseessaoleva
vuosikate yli/alijadma yli/alijaama

2011 1137 866 -390 269 7640731
2012 -48 600 -1650 856 5989 875
2013 844019 -725 785 5264 090
2014 258 279 -1899 003 3365087
2015 -333 804 -2089 167 1275920
2016 1978 287 156 805 1432725
2017 2486769 10984 933 12 018 719
2018 -1794 249 -3217 584 8801 135
2019 -4128 425 -6 604 830 2196 305
2020 3537106 2156 282 4352 587
2021 1323715 -346 596 4005991
2022 2525302 782 604 4788 595

Tammi-syyskuun neljannesvuosiraportin perusteella vuoden 2023 tilinpaatos tulee olemaan noin
0,8 milj. euroa ylijadmainen. Tulos sisaltda noin 1,1 milj. euroa Ptky Akselin purkamiseen liittyvia
tulon lisayksia ja menon vahennyksia.

Verotulot vuosina 2022-2026

Sote-uudistuksen yhteydessa sote-palvelujen rahoitusvastuu siirtyi valtiolle. Palvelujen
rahoittamiseksi veronmaksajien valtion verotus nousee ja vastaavasti kunnan tuloverotus laskee.
Kaikkien kuntien tuloveroprosenttia leikattiin 12,64 %-yksikolla. Mynamaen kunnan
tuloveroprosentiksi vuodelle 2023 jaa 8,61 %. Vuonna 2023 kunnat eivat saaneet korottaa
tuloveroprosenttia. Vuodesta 2024 alkaen korotus on mahdollinen entiseen tapaan.

Kuntaliiton lokakuun 2023 ennustekehikon mukaan kunnan verotulot ovat:

TP 2022 MTA 2023 % TA 2024 % TS 2025 % TS 2026 %
Kunnan tulovero 26799429 13994000 -47,8 13512000 -3,4 14233000 53 14622000 27
Kiinteistovero 1 843 667 1979 000 7,3 2075000 49 2079000 0,2 2079000 0,0
Osuus yhteiséverosta 1851212 1185000 -36,0 1013000 -14,5 1084000 7,0 1107 000 2,1
Yhteensa 30494308 17158 000" -43,7 16 600 000" -3,3 17 396 000" 4,8 17808 000 2,4
Kunnan tulovero% 21,25 % 8,61 % 9,10 % 9,10 % 9,10 %
Efektiiivinen vero % 14,41 % 6,18 % 6,74 % 6,78 % 6,85 %
Erotus 6,84 % 2,43 % 2,36 % 2,32 % 2,25%
Yhteiséveron jako-osuudet 33,76 % 23,91 % 23,67 % 23,67 % 22,92 %

Vuodesta 2023 alkaen kaikkien kuntien tuloveroprosenttia leikattiin 12,64 %-yksikkda sote-uudistuksen takia.
Vuonna 2023 kunnat eivat saaneet muuttaa tuloveroprosenttia.
Samoin yhteiséveron kuntien jako-osuutta leikattiin noin 10 %-yksikkoa.

%-sarake on muutos edellisen wuoden verotuloihin.

Kunnanvaltuusto vahvisti vuoden 2024 veroprosentit kokouksessaan 13.11.2023. Kunnan

tuloveroprosenttia korotettiin 0,50 %-yksikolla 9,10 %:iin. Vuoden 2024 talousarvio ja vuosien
2025-2026 taloussuunnitelma on tehty valtuuston vahvistamien veroprosenttien mukaisesti.

Kiinteistdverolain muutoksella yleisesta kiinteistdverosta on erotettu maapohjan kiinteistévero,
jonka vaihteluvali on 1,30-2,00 %. Kunnanvaltuusto vahvisti maapohjan veroprosentiksi 1,30 %
(alaraja).

Kunnan tuloveron tilityksissa kalenterivuosina 2023-2026 on huomioitu ennen verovuotta 2023
maksuunpannut kunnallisverot. Ne kertyvat vanhoilla veroperusteilla ja korkeimmilla
tuloveroprosenteilla ja nostavat veroennusteen tasoa valiaikaisesti, erityisesti vuosina 2023 ja
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2024.

Ansiotulot eivat muutu sote-uudistuksen my6ta. Kunnan tuloveron vahennyksiin sen sijaan tuli
merkittdvia muutoksia. Valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat yhdistettiin uudistuksessa siten,
ettd tulosta tehtavat vdhennykset mydnnetdan samoin perustein ja saman suuruisena seka
valtionverotuksessa ettd kunnallisverotuksessa. Uudistus koskee kunnallisverotuksen
perusvahennysta, ansiotulovahennysta ja opintorahavahennysta. Elaketulovdhennys mydnnetdan
samoin perustein. Verotuslaskenta tehdaan edelleen erikseen valtionverotuksen ja
kunnallisverotuksen osalta.

Nykyista suurempi osuus verosta tehtavistd vahennyksista siirtyy valtion verosta tehtaviksi. Tasta
johtuen kunnan tuloverosta vahennettava osuus pienenee ja samalla kunnallisveron efektiivisyys
myds paranee (nimellisen ja efektiivisen veroasteen erotus).

Maan hallituksen esittdmat veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 40
miljoonalla eurolla vuonna 2024. Tasta vajaa 30 miljoonaa euroa johtuu hallitusohjelman
mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista, jotka huomioimme jo aiemmissa
veroennustekehikoissa. Lisaksi tehtiin muutamia verovaikutuksiltaan pienia muutoksia
veroperusteisiin, muun muassa matkakuluvdhennykseen seka tyétulovahennykseen. Kaikki
arvioidut verotulomenetykset huomioidaan nettomaaraisesti valtionosuusmaksatusten yhteydessa.

Ansiotulojen arvioitu kehitys on heikentynyt syksyn 2023 aikana. Palkkasumman kehitys 2022—
2023 pienenee noin 0,5 prosenttiyksikolla heikompien tydllisyysnakymien seka tulorekisterista
saatujen palkkatulotietojen seurauksena. Myds vuoden 2024 palkkasumman kehityksen arvioidaan
alenevan. Maan hallitus on esittanyt mittavia leikkauksia sosiaaliturvaetuuksiin. Nain ollen
tyéttdmyysturvaetuudet pienenevat selvasti, ensi vuonna lahemmas 17 prosenttia. Edella esitetyt
arviot pienentavat kunnallisveron tuottoa yhteensa noin 120 miljoonalla eurolla ensi vuonna.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvasti alennettuja tyottdmyysvakuutus- ja paivarahamaksuja.
Kyseiset maksut ovat vdhennyskelpoisia ja parantavat ndin ollen kunnallisveron tuottoa yhteensa
noin 80 miljoonalla eurolla. Verovuosille 2025-2027 arvioitu maksettava kunnallisvero pienenee
heikentyneen ansiotulokehityksen takia.

Yhteisdveron jako-osuutta korotettiin vuodesta 2021 alkaen pysyvasti 2 %-yksikolla
kompensoimaan varhaiskasvatusmaksujen alentamista. Sote-uudistuksessa yhteiséveron kuntien
jako-osuutta leikattiin noin 10 %-yksikkda. Jako-osuusprosentit ovat ylla olevassa taulukossa.

Kiinteistoverotusta muutetaan vuodelle 2024 siten, ettd yleisesta kiinteistdverosta erotetaan
maapohja ja sille paatetdan oma kiinteistéveroprosentti, jonka alaraja on 1,30 %. Talla hetkella

yleisen kiinteistveron alaraja on 0,93 %. Maapohjan vero lisdd Mynamaen kiinteistdveron tuottoa
noin 94.000 €.

Valtionosuudet vuosina 2022-2026

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Peruspalvelujen vos ilman verotulojen tasausta ja 10 859 382 1517802 1654236 2254236 2 254 236
sote-uudistuksen tasauksia

Sote-uudistuksen tasaukset -1877719 -1775953 -1668006 -1563 135
Verotulojen tasaus 4 311 360 3242821 2941558 2941558 2 941 558
Verotulomenetysten kompensaatio 4762 984 1432956 1419499 1419499 1419 499
OKM:n muut valtionosuudet (mm. lukio) -318 131 -94 517 -94 517 -94 517 -94 517
Yhteensa 19 615 595 4221343 4144823 4852770 4 957 641

Vuodesta 2023 alkaen peruspalvelujen valtionosuudessa on huomioitu sote-uudistuksen
muutosrajoitin ja siitymatasaus.

Vuodesta 2025 alkaen peruspalvelujen valtionosuudessa on huomioitu TE-palvelujen
siirtyminen kuntien jarjestamisvastuulle.
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Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kunnan valtionosuuksiin vuodesta 2023 alkaen. Sote-
palvelujen osuus peruspalvelujen valtionosuudesta jai kokonaan pois. Lisaksi valtionosuuksiin
vaikuttavat tasauselementit (muutosrajoitin ja siitymakauden tasaus), joilla uudistuksen
taloudelliset vaikutukset tasataan koko maan tasolla. Sote-uudistuksen tarkoituksena ei ollut
parantaa kuntien taloudellista tilannetta vaan uudistus toteutettiin kustannusneutraalisti koko maan
tasolla. Lopulliset laskelmat uudistuksen vaikutuksesta saadaan loppuvuodesta 2023.

Valtionosuusjarjestelmassa on toistaiseksi pysyva, sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuvan
muutoksen rajoitin. Rajoittimessa ei huomioida valtionosuusjarjestelman varsinaisia uusia
kriteerimuutoksia, vaan pelkastaan puhtaasti sote-tehtavien siirrosta aiheutuvat taloudelliset
muutokset. Muutosrajoitin maaritettiin niin kutsutulla "poikkileikkaushetkelld”, kun jarjestdmisvastuu
siirtyi vuodenvaihteessa 2022—-2023. Rajoittimen suuruus on symmetrisesti 60 prosenttia eli
kunnan vastuulle jaa seka positiivisesta etta negatiivisesta muutoksesta 40 prosenttia.

Sote-siirron muutosrajoittimen lisaksi suuria kuntakohtaisia muutoksia tasataan porrastetulla
siirtymakaudella seka sen jalkeen toistaiseksi pysyvalla siirtymatasauksella. Taman lisdksi
verotuloihin perustuvaan valtionosuuden tasaukseen tehdyt muutokset pienentavat omalta
osaltaan suuria kuntakohtaisia muutoksia.

Sote-uudistuksen voimaantulovuonna eli 2023 kunnan talouden tasapainotilan muutos rajattiin
nollaan eli tasapaino (tasapainotilalla tarkoitetaan vuosikatetta poistojen jalkeen) pysyy uudistusta
edeltavalla tasolla. Voimaantulovuoden muutos oli kuitenkin kaikille kunnille noin 4 euroa asukasta
kohden laskettuna positiivinen johtuen siita, ettd kuntien rahoitusosuus
|&akarihelikopteritoiminnasta lakkaa.

Siirtymatasauksen maaraa alennetaan vuosittain siten, ettd muutos rajataan +/-15
euroon/asukas/vuosi. Viidentend vuonna muutos on enintaan +/-60 euroa/asukas, joka jaa
toistaiseksi pysyvana voimaan. Nain uudistuksesta aiheutuva kunnan tasapainotilan muutos on
pysyvasti enintaan +/-60 euroa/asukas, mika vastaa enimmillaan n. +/-0,6
kunnallisveroprosenttiyksikon tuoton maaraa.

Vuodesta 2025 alkaen peruspalvelujen valtionosuudessa on huomioitu TE-palvelujen siirtyminen
kuntien jarjestamisvastuulle. Talousarviota laadittaessa arvio valtionosuudesta on 600.000 €.

Talousarviossa vuoden 2024 valtionosuudet ovat Valtiovarainministerion laskelman 10.10.2023 ja
sen jalkeen Kuntaliiton tekemien laskelmien mukaiset. Vuosien 2025 ja 2026 valtionosuuksista ei
ole vield VM:n ja/tai Kuntaliiton laskelmia. Ylla olevassa taulukossa on huomioitu siirtymakauden
tasauksen muuttuminen ko. vuosina tdman hetken laskelmien mukaisesti. Muutosrajoittimen
maara ja siirtymakauden tasaus tdsmentyvat lopullisissa sote-laskelmissa. Siirtolaskelmien
lopputarkistus tehdaan loppuvuodesta 2023. Lopputarkistus nakyy valtionosuuksissa vuodesta
2024 alkaen. Vuoden 2023 valtionosuusmaksatus korjataan takautuvasti vuosina 2024 ja 2025.
Vuoden 2025 alusta voimaan tulevan TE2024-uudistuksen lisdyksena on tassa vaiheessa arvioitu
600.000 €. Tyo- ja elinkeinoministerion laskelmat tarkentuvat myéhemmin.

Valtiovarainministerid (VM) ilmoitti 17.11.2023, etta kuntien valtionosuuksia leikataan vuonna 2024
noin 415 milj. euroa enemman kuin tdhan mennessa on laskettu. Leikkaus liittyy vuoden 2022
valmistuneeseen verotukseen ja sen vaikutukseen sote-siirtolaskelmiin. Verokertyma vuodelta
2022 on vahemman kuin VM:ssa oli aiemmin arvioitu.

Eduskunta hyvaksyi 23.11.2023 valtionosuuslain muutoksen, jonka mukaan vuotta 2023 koskeva
jalkikateinen valtionosuusvahennys siirretdan vuosien 2024 ja 2025 sijasta tehtavaksi vuodesta
2025 lukien ja jaetaan kolmelle vuodelle 2025-2027. Kuitenkin jaksotuksen jalkeen vuodesta 2027
alkaen liséleikkaus lopulta toteutuu VM:n 17.11.2023 esittdman tason mukaisena ja pysyvana.
Mynamaen kunnan vuoden 2024 talousarviossa ja vuosien 2025-2026 taloussuunnitelmassa ei
ole otettu huomioon VM:n ilmoittamaa lisaleikkausta vuosina 2025-2027, koska tieto leikkauksesta
tuli liian mydhaan. Mynamaen kunnan osuus lisdleikkauksesta on n. 680.000 €.

Vuodesta 2023 alkaen Peruspalvelujen valtionosuus sisaltda esi- ja perusopetuksen
valtionosuuden seka yleisten kirjastojen, taiteen perusopetuksen seka yleisen kulttuuritoimen
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valtionosuuden. Kunnille on vuosien ajan maksettu valtionosuuden yhteydessa kompensaatiota
veroperustemuutosten takia pienentyvista verotuloista. Kompensaatio ei ole yhden vuoden osuus
vaan se on kertyma useiden vuosien kompensaatioista. Sote-uudistuksen rahoitukseen liittyen
kompensaation maara pieneni vuodesta 2023 alkaen.

Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet sisaltavat lukion, esi- ja perusopetuksen
oppilaskohtaisen lisarahoituksen seka muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet (mm. aamu-
ja iltapaivatoiminta, nuoriso ja liikunta). Valtionosuus voi olla myds miinusmerkkinen. Mynamaen
kunnan osalta se on miinusmerkkinen.

Peruspalvelujen valtionosuuden yhteydessa maksetaan verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasausta. Tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisaa tai vahentaa
kunnalle mydnnettya valtionosuutta. Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon
sisaltyvat kunnan laskennallinen kunnallisvero ja kunnan osuus yhteisdveron tuotosta. Verotuloihin
perustuvaa valtionosuuden tasausta laskettaessa kaytetaan koko maan keskimaaraista
kunnallisveroprosenttia. Yksittdisen kunnan veroprosentin muutoksella ei siten ole vaikutusta
kunnan saaman tasauslisan tai maksaman tasausvahennyksen maaraan. Verotulon tasaus on
koko maan laskennallisen verotulon/asukas ja kunnan oman verotulon/asukas valinen erotus.
Sote-uudistuksen rahoitukseen liittyen tasauksen maara pieneni vuodesta 2023 alkaen.

Henkilostomenot

Nykyiset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 30.4.2025 saakka. Liséksi kunta-alalla
palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittdmisohjelma vuosille 2023-2027. Kunta-
alan palkat korottuivat kevaalla 2023 eraiden muiden sopimusalojen palkkaratkaisun takia (ns.
perdlauta). Sopimuskauden palkankorotukset ovat pdasaantdisesti sopimusalasta riippuen:

1.6.2024 alkaen

yleiskorotus 2,27 % (1,5 % + ns. peralauta 0,77 %)

paikallinen jarjestelyera 0,73 % (0,4 % + 0,33 %)

kehittamisohjelma 0,6 %

vuoden 2024 korotusten vaikutus kesakuun alusta on yhteensa 2,10 %

1.6.2025 alkaen
kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyera 0,8 %
vaikutus kesakuun alusta 0,42 %

vuonna 2026
kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyera 0,8 %
vaikutus kesakuun alusta 0,42 %

Lisaksi 1.2.2024 alkaen jaetaan keskitetysti neuvoteltava kehittdmisera 0,40 %. Sen
kohdistumisesta ei ole viela tietoa. Vuosien 2025 ja 2026 yleiskorotuksista ja muista kuin
kehittdmisohjelman mukaisista korotuksista ei ole viela tietoa.

Vuoden 2024 talousarviossa on 2,5 % palkankorotusvaraus. Suunnitelmavuosille 2025 ja 2026 on
molemmille 1,5 %:n palkankorotusvaraus edellisesta vuodesta laskettuna.

Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille Kuntien eldkevakuutuksen (Keva)
jasenyhteiséille saman suuruisesta tydansiopohjaisesta eldkemaksusta ja jasenyhteisdittain
vaihtelevasta tyokyvyttdmyyseldkemaksusta. Keva ilmoittaa ennakkotiedon prosentista budjetointia
varten. Vuoden 2024 ennakkotieto tydnantajan osuudesta on noin 16,4 %. Lopullinen prosentti
vahvistuu marraskuussa.

Elakemenoperusteinen maksu poistui vuoden 2023 alusta ja tilalle tuli tasausmaksu. Tasausmaksu
jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden osuuksiin vuoden 2023 toteutuvien palkkasummien
suhteessa. Tasausmaksusta arviolta 55 % kohdistuu hyvinvointialueille ja 45 % kunnille. Kevan
ennakkoilmoituksen mukaan Mynadmaen kunnan tasausmaksun arvioitu maara vuonna 2024 on
noin 435.000 € (vuonna 2023 noin 452.000 €).
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Vuoden 2024 sivukuluista ei ole viela tarkkaa tietoa. Tyo6ttomyysvakuutusmaksut alenevat, mutta
lopullinen paatés saadaan vasta joulukuussa. Talousarvio ja myos suunnitelmavuodet on laadittu
kuluvan vuoden prosenteilla.
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3.5 Vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2025-2026 taloussuunnitelman sitovuustaso

KAYTTOTALOUSOSA
Kayttotalousosa on valtuustoon ndhden bruttositova tulosaluetasolla.

KUNNANHALLITUS
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Yleishallinto

Elinvoima

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Sivistyksen toimialan hallinto
Varhaiskasvatus
Opetustoimi

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Teknisen toimialan hallinto
Tilalaitos

Infra
Rakennusvalvonta ja ymparistétoimi

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat

- verotulot

- valtionosuudet

- rahoitustuotot ja -kulut (netto).
INVESTOINTIOSA

Investointiosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat

- kiinted omaisuus nettomaaraisena

- talonrakennus (kohteittain > 200.000 €)
- infrastruktuuri

- irtain omaisuus nettomaaraisena.

RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa valtuustoon nahden sitova era on lainakannan muutokset.
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4. KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Keskushallinto

Keskusvaalilautakunta
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Toiminta suunnitelmakaudella 2024-2026

Suunnitelmakaudella jarjestetdan presidentinvaalit tammikuussa 2024, EU-vaalit

Hallintojohtaja/keskusvaalilautakunnan sihteeri Marja Karkkainen

kesdkuussa 2024 seka kuntavaalit ja aluevaalit yhtd aikaa huhtikuussa 2025.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

100 Vaalit

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 16 762 12 000 25 000
Kulut -12 029 -13 909 -26 239 -26 998 -2 088
Toimintakate 4733 -1 909 -1 239 -26 998 -2 088
Sisaiset tulot
Sisaiset menot -1 815 -2 088 -2 088 -2 088

Tarkastuslautakunta
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen valvonta.

Tarkastuslautakunta

Jarjestaa kunnan alueella kulloinkin toteutettavaksi maaratyt kunnalliset, alueelliset
ja valtiolliset vaalit.

Kunnan hallinnon ja taloudenhoidon laillisuuden ja tuloksellisuuden varmistaminen.

Sidonnaisuusrekisterin yllapito seka sidonnaisuusilmoitusten ilmoitusvelvollisuuden

valvonta.

Toiminta suunnitelmakaudella 2024-2026

Tilintarkastuspalvelujen sopimuskausi on 2022—-2025. Sopimus siséaltaa 12
tarkastuspaivaa vuodessa.

Vuoden 2024 tarkastuspaivien lukumaara ja painopistealueet tarkentuu

tarkastuslautakunnan vuoden 2024 ty6ohjelmassa.

Vuoden 2025 aikana kilpailutetaan tilintarkastuspalvelut.

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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130 Tilintarkastus

Tuotot
Kulut

Toimintakate

Siséaiset tulot
Sisaiset menot

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
0 0 0 0 0

-17 610 -16 704 -17 752 -17 252 -17 252
-17 610 -16 704 -17 752 -17 252 -17 252

Kunnanhallitus
Tulosalue

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Yleishallinto

Kunnanjohtaja Carita Maisila
Hallintojohtaja Marja Karkkainen

Yleishallinto vastaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatésten valmistelusta
ja taytantdéonpanosta. Kunnanhallitukselle kuuluu myds konsernijohto ja -ohjaus.

Lisaksi Yleishallinto-tulosalueelle kuuluu kuntien valisesta yhteistoiminnasta
maaseutuhallintopalvelut, maatalouslomitus ja ymparistoterveydenhuolto.

Toiminta suunnitelmakaudella 2024-2026

Kunnanhallituksen alainen toiminta on vuoden 2024 alusta jaettu yleishallinnon ja
elinvoiman tulosalueisiin. Elinvoiman tulosalueelle on siirretty elinvoimaan,
markkinointiin ja viestintdan, maankayttodn ja kaavoitukseen, tydllisyydenhoitoon
liittyvat tehtavat ja maararahat. Yleishallinnon tulosalueelle on siirretty
ymparistdterveydenhuollon tehtavat ja maararahat.

Kunnan taloudellinen tilanne asettaa reunaehdot kunnan toiminnalle ja
kehittdmiselle. SuunnitelImakauden keskeisin tehtava on edelleen talouden
tasapainottaminen. Hyvinvointialueuudistuksen toteutuminen vaikuttaa kunnan
talouteen arvioitua voimakkaammin. Verotulojen merkitys tulorahoituksessa on
entista tarkedmpi. Sopeuttamismahdollisuudet ovat entista rajallisemmat. Kunnan
velkamaara on kasvanut huomattavasti vime vuosina sote-investointien ja Laurin
koulun saneerauksen vuoksi. Uudet lakisaateiset palveluvelvoitteet lisdavat kunnan
kustannuksia.

Tybvoiman saatavuus on heikentynyt monella alalla mm vaestdn ikarakenteen ja
tydn muuttumisen myoéta. Henkildkunnan tyohyvinvointi on tarkea tekija kil-
pailtaessa osaavasta ja motivoituneesta tydvoimasta. Tyotehtavien edellytta-masta
taydennyskoulutuksesta tulee huolehtia. Tehtavakuvat on tarkasteltava
saanndllisesti ja tydnvaativuuden arviointijarjestelma on pidettava ajan tasalla.

Muuttuneen maailmantilanteen seurauksena inflaatio on kiihtynyt ja erityisesti
energian hinta on noussut merkittavasti.

Muuttoliikkeen ennakoitavuus on entistédkin hankalampaa ja syntyvyys nayttaa
pysyvan kuolleisuutta pienempana vaestorakenteen vuoksi.

Taloushallintoyksikko ei ole enaa taseyksikkd vuoden 2024 alusta, koska kunta ei
myy palvelua ulkoisille asiakkaille. Taloushallinnon ja palkanlaskennan maararahat
ovat Yleishallinto-tulosalueella.

Konserniohjauksen merkitys korostuu verkostomaisessa toimintaymparistossa.

Yleishallinto-tulosalueelle sisaltyy seuraava kuntien valinen yhteistoiminta:
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Maaseutuhallintopalvelut jarjestaa Liedon kunta. Alueeseen kuuluu 11 kun-
taa/kaupunkia. Kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken edellisena vuonna tukea
hakeneiden maatilojen lukumaaran mukaisesti. Myndmaen kunnan maksuosuus on
noin 80.000 euroa. Mynamaki on suurin maksaja (maksuosuus on noin 20,0 %).

Maatalouslomituspalvelut jarjestdd Vehmaan kunta. Alueeseen kuuluu 13 kun-
taa/kaupunkia. Kunnat eivat maksa palveluista maksuosuutta.

Talousarviossa ympaéristéterveydenhuolto kuului aiemmin samalle tulosalueelle kuin
erikoissairaanhoito. Vuoden 2023 alusta ymparistdterveydenhuolto on
talousarviossa siirretty Yleishallinto-tulosalueelle. Ymparistoterveydenhuollon
palvelut jarjestdd Uudenkaupungin kaupunki. Alueeseen kuuluu yhdeksan
kuntaa/kaupunkia. Myndmaen kunta on toiseksi suurin maksaja. Mynadmaen osuus
on n. 21 % eli noin 165.000 euroa. Kunnilta peritdan maksuosuutta
ymparistéterveydenhuollon kustannuksista aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.
Kullakin toimipaikalla on suoritekohtainen yksikkéhinta, jonka perusteella kyseisen
toimipaikan palveluja kayttaneita kuntia laskutetaan. Maararaha sisaltaa
ymparistdterveydenhuollon osuuden tasausmaksusta.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

150 Yleishallinto

Tuotot
Kulut

Toimintakate

Siséaiset tulot
Sisaiset menot -191 463 -186 195 -39 330 -39 300 -39 300

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026|
1662 779 511 196 537 000 357 000 357 000
-2 490 480 -1985337 -1699018 -1717 996 -1 727 850

-827 701 1474141 1162018 -1 360 996 -1 370 850

269 821 274 311 143 000 143 000 143 000

Yleishallinto-tulosalueelta on siirretty Elinvoima-tulosalueelle kaavoituksen maararaha, Turun
Seudun Kehitys Oy:n maksuosuus, markkinoinnin maararaha ja tydllistdmisen maararahat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2024

Toteuma 31.12.2024

Tavoitteet 2024

Kehitetaan digitaalisia palveluita.

Vahvistetaan kuntayhteisty6ta palvelutoiminnan
toimintavarmuuden turvaamiseksi.

Kunnan omistamien sote-kiinteistdjen
omistusjarjestelyjen ratkaisun valmistelu aloitetaan.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Toteuma 31.12.2024
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Toiminnan, talouden ja velkamaaran sopeuttaminen
hyvinvointialueuudistuksen jalkeiseen aikaan.

Priorisoidaan vuosittain investointiohjelman kohteet
talouden reunaehdot huomioiden.

Tuetaan esimiesty6ta koulutuksilla ja sdanndllisilla
esimiespalavereilla.

Tuetaan henkildkunnan tyéhyvinvointia liikunta- ja
kulttuuriseteleilla ja TYKY-toiminnalla.

Toimenkuvat ja tydnvaativuuden arviointijarjestelma
ovat ajan tasalla.

Yhteisollinen ja ymparistéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2024

Toteuma 31.12.2024

Osallistavan budjetoinnin avulla kuntalaiset voivat
kohdentaa tdhan varatun maararahan haluamaansa
kohteeseen.

Yhtenaistamme ja selkiytdmme kunnan
jarjestbavustuskokonaisuutta.

Laaditaan ilmasto- ja ymparistoohjelma

Tavoitteet 2024

Konsernitavoitteet

Toteuma 31.12.2024

Mynamaen YritysVoima Oy

Toiminta jarjestetdan tehokkaasti ja taloudellisesti
niin, ettd yhtién talous sailyy tasapainoisena.

Toiminnasta raportoidaan saanndllisesti
konserniohjeen ja muun ohjeistuksen edellyttamalla
tavalla.

Yhti6 osallistuu sote-kiinteistdjen omistusjarjestelyn
selvittdmiseen, mikali jarjestely koskee yhtiéta.

Yhtié paivittda strategiansa vastaamaan
elinvoimatoimen organisaatiomuutosta.

Yhti6 selvittaa Irjantalon ja uimahallin
peruskorjaustarpeen seka aikataulun.

Yhti6 hyddyntaa eri hankerahoitusta.
Mynamaen Vesihuolto Oy

Toiminta jarjestetdan tehokkaasti ja taloudellisesti
niin, etta yhtién talous sailyy tasapainoisena.
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Toiminnasta raportoidaan saanndllisesti
konserniohjeen ja muun ohjeistuksen edellyttamalla
tavalla.

Yhtié turvaa vesivarojen riittdvyyden myds
yritystoiminnan tarpeisiin.

Yhtié varautuu yhteiskunnan toimintahairidihin (mm.
sahkdjakelun hairitt).

Koy Haavuorentie 5

Toiminta jarjestetdan tehokkaasti ja taloudellisesti
niin, etta yhtién talous sailyy tasapainoisena.

Yhteisty6 vuokralaisen eli V-S hyvinvointialueen
kanssa toimii.

Tilat pidetdan hyvassa kunnossa.

Koy Mynajoki

Yhtiéon omistama tila (kirjasto) pidetaan hyvassa
kunnossa ja tarvittaviin korjauksiin varaudutaan
suunnitelmallisesti.

As Oy Augustanrivi

Kunnan omistamien huoneistojen vuokrataso
pidetdan yleistad vuokratasoa vastaavana.

Yhtion omistama kiinteistd pidetdan hyvassa
kunnossa.

Vakka-Suomen Media Osuuskunta

Osuuskunnan toiminta jarjestetaan niin, etta se on
liiketaloudellisesti kannattavaa.

Osuuskunta toimii omistajakuntien alueen
viestinnan edistdmiseksi avoimesti ja tasapuolisesti.

Henkilosto

150 Yleishallinto

TP 2022 MTA 2023

TA 2024 TS 2025 TS 2026

kunnanjohtaja 1
hallintojohtaja 1
tietohallintopaallikk® 1
henkiléstéasiantuntija

toimistosihteeri 1

tiedonhallintasihteeri
viestinta- ja hyvinwintisiht

paakirjanpitaja 2
palkkasihteeri 6
reskontrasihteeri 2
Yhteensa 14,0

R\ I L UL U

—_

12,0

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1
0,5 0,5
1 1
2 2

1 1
10,5 10,5

o
e S e G e e e e e

10,5
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Tulosalue Elinvoima

Tilivelvollinen Kunnanjohtaja Carita Maisila
Hallintojohtaja Marja Karkkainen
Elinvoimajohtaja

Toiminta-ajatus Kunnan elinvoimaisuuden kehittdminen, maankaytdn suunnittelu, kaavoitus seka
viestinta ja markkinointi. Vuoden 2025 alusta toteutuvan TE-uudistuksen myo6ta
kunnan rooli tydllisyyspalveluiden jarjestamisessa kasvaa. Uudistuksen
toteutumisen jalkeen myoés tydllisyyspalvelut sijoittuvat elinvoiman tulosalueelle.

Taloussuunnitelma vuosille 2024-2026

Uuden tulosalueen toiminta kaynnistetdan vuoden 2024 alussa. Tavoitteena on
kehittda ja selkiyttaa elinvoimaa edistavia palveluita ja toimenpiteita kunnan
toiminnan keskitssa.

Elinvoima -tulosalueen toimintaa ohjaa kunnanhallitus ja kunnan
elinvoimaty6ryhma. Kaytanndn arjen toimintaa suunnitellaan ja koordinoidaan
elinvoimatiimissa, johon kuuluvat ainakin kunnanjohtaja, elinvoimajohtaja,
maankayttopaallikkd, tekninen johtaja seka viestinta- ja hyvinvointisihteeri.

Kaavoituksen ja maankayton osalta vuoden aikana 2024 viimeistellaan keskustan
asemankaavan muutos seka tarkastellaan Kintikkalan alueen asemakaavaa
uudelleen ja kaavoitetaan alue tulevaisuuden asumistarpeiden mukaiseksi.
Suunnitelmavuosien aikana kdynnistetdan VT 8 ymparistdn kaavoitus.

Tuulivoimakaavoitukseen kunta suhtautuu myonteisesti asumisviihtyvyyden ja
ymparistdarvojen asettamien reunaehtojen puitteissa. Kdynnissa olevia
tuulivoimaosayleiskaavahankkeita on kaksi: Mynamaen ja Laitilan yhteinen Kolsa-
Juvansuon tuulivoima-alue ja Saartennokan tuulivoima-alue.

Kuntaan palkataan elinvoimajohtaja vuoden 2024 alusta. Elinvoimajohtaja vastaa
kunnan elinvoiman edistamisesta, yritysyhteistydsta, kuntakehittamisen
kokonaisuudesta ja elinvoimaohjelman taytantdonpanosta yhteistydssa
kunnanjohtajan kanssa. Elinvoimajohtaja on kunnan johtoryhman jasen ja toimii
myds Mynamaen YritysVoima Oy:n toimitusjohtajana.

Kuntaan palkataan viestinta- ja hyvinvointisihteeri, joka on yhteinen hallinto-osaston
ja sivistysosaston kanssa. Hallinto-osastolla viestinta- ja hyvinvointisihteeri vastaa
kunnan viestintaan liittyvista tehtavista, hankkeistuksesta, yhdistysyhteistydsta,
tapahtumien koordinoinnista ja kuntayhteisén vahvistamisesta.

TE2024 -uudistus tulee voimaan vuoden 2025 alusta. Mynamaki kuuluu Turun
tyollisyysalueeseen.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

155 Elinvoima

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 56 000 56 000 56 000
Kulut -591 387 -1278 078 -1 279 681
Toimintakate -535 387 -1 222 078 -1 223 681

Sisaiset tulot
Sisaiset menot

Elinvoima-tulosalueelle on budjetoitu kaavoituksen maararaha, elinvoimajohtajan ja viestinta- ja
hyvinvointisihteerin palkkakustannukset, Turun Seudun Kehitys Oy:n maksuosuus, markkinoinnin
maararaha ja tydllistmisen maararahat. Edella mainitut ovat aiemmin olleet Yleishallinto-
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tulosalueella (pl. palkkamaararahat, jotka ovat uusia). Vuodesta 2025 alkaen
Elinvoimatulosalueelle on budjetoitu arvio tydllisyysalueelle maksettavasta osuudesta.

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024

Paivitetddn maapoliittinen ohjelma.

Kaynnistetdan valtatie 8 varren kaavoitustyo
visiotyolla.

Keskustan asemakaavan muutos hyvaksytaan
valtuustossa kevaan 2024 aikana.

Tarkastellaan Kintikkalan alueen asemakaavaa
uudelleen ja edistetdan kaavamuutosta tulevia
asuntorakentamisen tarpeita varten.

Huolehditaan asuin- ja yritystonttivarannon
riittdvyydesta.

Huolehditaan edunvalvonnasta tie- ja
raideliikenteen hankkeissa.

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024

Kunnan tulopohjan vahvistaminen ja
monipuolistaminen esim. kaavoituksen,
maanhankinnan, yrityshankinnan ja markkinoinnin
keinoin.

Priorisoidaan vuosittain investointiohjelman kohteet
talouden reunaehdot huomioiden.

Vahvistamme ja selkiytdmme kunnan tarjoamia
elinvoimapalveluita.

Vahvistamme ja monipuolistamme kunnan
viestintaa.

Huomioimme kuntalaisten tarpeet alueellisessa TE-
uudistuksen toimeenpanon valmistelussa.

Yhteisollinen ja ymparistdarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024

Valiaikaisen lainarahoituksen avulla tuetaan
jarjestdjen Leader-hankkeiden kaynnistymista.

Luontoarvot ja iimastonmuutoksen haasteet otetaan
huomioon kaavoitushankkeissa.
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Henkilosto

155 Elinvoima

elinwimajohtaja

Yhteensa

viestinta- ja hyvinwintisiht

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

0,0

0

0
0,

0,0 1,

1 1
5 0,5
5 1,5

0,5

1,5

1

KESKUSVAALILAUTAKUNTA, TARKASTUSLAUTAKUNTA JA KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Tuotot
Kulut
Toimintakate

Sisaiset tulot
Sisaiset menot

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
1679 541 523 196 618 000 413 000 413 000
-2 520 119 2015950 2334396 -3040324 -3 026 871
-840 578 -1492754 1716396 -2 627 324 -2 613 871
269 821 274 311 143 000 143 000 143 000
-191 463" -188 010 -41 418 -41 388 -41 388

4.1.1 Keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen

tuloslaskelma
TULOSLASKELMA ero% ero% ero%
ulkoiset ja sisaiset TP 2022 MTA 2023 TA 2024 ed vuosi TS 2025 ed vuosi TS 2026 ed vuosi
Toimintatuotot 1679 541 523 195 618 000" 18,1 4130007 -33,2 413 000 0,0
Myyntituotot 709 673 452 695 189 000 -58,3 189 000 0,0 189 000 0,0
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 544 696 12 000 25000 108,3
Muut toimintatuotot 425172 58 500 404 000 590,6 224 000 -44,6 224 000 0,0
Toimintakulut -32 635 156 2015950 -2334395 15,8 -3040 323" 30,2 -3 026 870 -0,4
Henkilostokulut -1261726 -833 635 -894 478" 7,3 -928 006" 37 -923 603 -0,5
Palkat ja palkkiot -698 819 -619 976 -678 706 9,5 -706 601 4,1 -702 433 -0,6
Henkildsivukulut -562 907 -213 659 2157727 1,0 -221 405" 2,6 -221 170 -0,1
Elakekulut -539 179 -190 000 -191 926 1,0 -196 500 24 -196 310 -0,1
Muut henkilésivukulut -23728 -23 659 -23 846 0,8 -24 905 4,4 -24 860 -0,2
Palvelujen ostot -30 740 230 -752 654 -978 800 30,0 -1 579700 61,4 -1 571 900 -0,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 645 -26 300 -17 900 -31,9 -24 050 34,4 -22 800 -52
Avustukset -495 162 -333 000 -353 300 6,1 -433 300 22,6 -433 300 0,0
Muut toimintakulut -72 393 -70 361 -89 917 27,8 -75 267 -16,3 -75 267 0,0
Toimintakate -30 955 615 1492755 -1716395 15,0 -2 627 323" 53,1 -2 613 870 -0,5
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4.2 Sivistyslautakunta

Tulosalue Sivistystoimen hallinto/osaston yhteinen toiminta
Tilivelvolliset Sivistysjohtaja Susan Porkka
Toiminta-ajatus Kehittda ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden suuntaisesti.

Toiminta suunnitelmakaudella 2024-2026

Koko osaston tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluja varhaiskasvatuksen,
opetustoimen seka vapaa-aikatoimen alalla kunnan myéntamien resurssien
puitteissa. Hallinnon tulosalue osallistuu kaikkien tulosalueiden toiminnan
johtamiseen ja kehittamiseen. Osastolla pyritdan entistd enemman yhteistyohdn eri
sektoreiden valilld toiminnan ja palvelujen kehittdmiseksi.

Oheinen talousarvio sisaltda tulosaluekohtaisesti kayttdtalouden tuloarviot,
maararahat, henkilostosuunnitelman seka muut maaralliset tunnusluvut. Talousarvio
sisaltaa varhaiskasvatuksen, opetuksen seka vapaa-aikatoimen tulosalueiden
osalta toiminnalliset tavoitteet ja mittarit.

Hallitusohjelman tavoitteita

Nykyisen hallituksen hallitusohjelmassa on useita sivistystoimea koskevia
kirjauksia, jotka vaikuttavat toiminnan ja talouden suunnitteluun vuosina 2024-2026.
Perusopetuksen osalta tavoitteena on mm perustaitojen parantaminen. Tama
toteutettaneen tuntijakoasetusta ja perusopetusasetusta muuttamalla. Inkluusioita
tullaan maarittelemaan ja kuntia pyritddn ohjaamaan Iahikouluperiaatteen
noudattamisessa. Tasa-arvorahoitus vakiinnutetaan osaksi opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitusjarjestelmaa. Hallitus luo varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen jarjestajille jarjestamiseen liittyvat kriteerit, jotta varmistetaan
jokaisen lapsen sivistyksellisten oikeuksien toteutuminen asuinpaikasta riippumatta.

Oppimisen tukea ollaan selkeyttdamassa ja tuen ketjua yhtenaistetaan
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Hallituksen tavoitteena on myés uudistaa
kolmiportaista tukea koskeva lainsdadanto siten, etta tavoitteena on turvata riittava
tuki seka vahentaa opetushenkilostdon hallinnollista taakkaa. Oppimisen tukea on
oltava tarjolla yksildllisesti ja oppilaan tarpeita vastaavasti. Tavoitteena on, etta
lakimuutokset tulisivat voimaan 1.8.2025. Hallitus myds kaynnistaa laaja-alaisen
peruskoulun tulevaisuustydn. Tahan liittyvat tarvittavat lainsdadantdmuutosesitykset
ja toimenpiteet valmistellaan vuoden 2025 loppuun mennessa.

Lukiokoulutuksen jarjestaminen turvataan alueilla, joilla lasten ja nuorten maara
vahentyy voimakkaasti. Hallitus uudistaa lukiokoulutuksen rahoitusjarjestelman
vastaamaan paremmin lukiokoulutuksen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.
Lukion rahoitukseen kuuluva pienten lukioiden lisa uudistetaan tukemaan
koulutuksen saavutettavuutta ja sivistyksellisten oikeuksien toteutumista. Hallitus
saataa lukiolaisten oikeudesta tukiopetukseen.

Hallitusohjelman mukaan kuntien ja hyvinvointialueiden valistd yhteystyota
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi vahvistetaan. Toisaalta tavoitteena on myds
selkeyttdd kuntien ja hyvinvointialueiden vastuun tydnjakoa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa. Hallitus laatii kaikki hallinnonalat kattavan kansallisen
liikunnallisen elamantavan ja toimenkykyohjelman Ohjelman puitteissa edistetdan
Liikkuvat-ohjelmia ja luodaan uusia toimintamalleja.

Sivistyksen toimiala

Sivistyksen toimiala jatkaa toiminnan kehittdmista hankkeiden avulla. Sivistyksen
toimiala osallistuu tulevinakin vuosina omiin kehittamishankkeisiin, seka useiden

31



TALOUSARVIO 2024 JA -SUUNNITELMA 2025-2026

kuntien yhteisiin hankkeisiin. Esimerkkind kunta- ja hallintorajat ylittavista
yhteishankkeista on Naantalin kaupungin hallinnoima SKY-hanke. Hankerahoitusten
avulla pystytdan myés hankkimaan henkiléstoresurssia maaraaikaisesti esimerkiksi
oppilaiden hyvinvoinnin edistdmisen tueksi. Tastd esimerkkeina ovat
kouluvalmentaja(opetustoimi) ja koulunuorisotydntekija (nuorisoty®).

Esi-, perus- ja lisdopetuksen oppilaan oikeudesta koulumatkaetuuteen sdadetaan
perusopetuslaissa (perusopetuslaki 628/1998, 32 §). Koulukuljetukset lukuvuosille
2023-2024 ja 2024—-2025 kilpailutettiin kesalla 2023. Kuljetuskustannukset ovat
kallistuneet huomattavasti edellisesta kilpailutuksesta ja tama nostaa
ostopalvelukustannuksia opetustoimessa. Palkankorotukset ja erityisesti
kustannusten yleinen nousu ovat lisdnneet toimialan menoja.

FCG:n loppuvuodesta 2022 tekeman selvityksen mukaan sivistyspalveluiden yhtena
kehityskohteena on opetuksen ja varhaiskasvatuksen esihenkilétydn organisoinnin
tarkastelu ja esimerkiksi johtava rehtori-mallin kehittdminen. Vuoden 2024
tavoitteena on kehittaa seka opetustoimen etta varhaiskasvatuksen
johtamisjarjestelyja. Varhaiskasvatuksen osalta paivakotien varajohtajajarjestelman
luominen on huomioitu talousarviossa 2024. Opetuksen johtamisen
kokonaisvaltainen kehittdminen mukaan lukien kunnan oppimisen tuen koordinointi
ja erityisopetuksen kokonaisuuden johtaminen otetaan vuonna 2024 suunnittelussa
huomioon.

Varhaiskasvatuksen viime vuosien lakimuutokset nakyvat tuottojen vahentymisena
seka henkildstdkulujen ja ostopalvelumenojen (palveluseteli) nousuna.

Toimialan yhteistyd kunnan sisdisesti seka muiden viranomaisten ja kuntien kesken
jatkuu. Sivistyslautakunnan ja teknisen lautakunnan valistd yhteisty6ta ja
vuoropuhelua vahvistetaan esimerkiksi yhteisella iltakoululla. Toimialan tiivista
yhteisty6ta jatketaan myds hyvinvointialueen edustajien kanssa.

Kunnan hyvinvointia ja terveytta edistavan tyon kehittaminen ja
poikkihallinnollisuuden lisaaminen jatkuvat vuoden 2024 aikana.
Hyvinvointifoorumin toimintaa kehitetdan edelleen vuoden 2024 aikana.
Hyvinvointisuunnitelma huomioidaan myds talousarviotydssa. Maahanmuuton ja
kotouttamisen koordinointiin on varattu 0,5 henkilétydvuotta.

Sivistyslautakunnan toimintakatteen 2024 jakautuminen
tulosalueittain

8 %2 %

H Sivistystoimen hallinto m Varhaiskasvatus

Opetus m Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Sitovat taloudelliset tavoitteet

32



TALOUSARVIO 2024 JA -SUUNNITELMA 2025-2026

500 Sivistystoimen hallinto

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 7749 0 0 0 0
Kulut -190 075 -228 116 -252 764 -255 227 -257 731
Toimintakate -182 326 -228 116 -252 764 -255 227 -257 731
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0
Sisaiset menot -8 008 -7 911 -8 812 -8 812 -8 812

Suoritteet ja tunnusluvut

500 Sivistystoimen hallinto

Suoritteet
lautakunnan kokoukset 11 11 1 1 (i

Tunnusluvut
€/asukas

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

23 27 33 33 33

Henkilosto
500 Sivistystoimen hallinto
TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
kasvatus- ja sivistysjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Yhteensa 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tulosalue Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatusjohtaja Erja Santanen

Tuottaa uudistetun varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti perheille laadukkaita,
turvallisia ja joustavia varhaiskasvatuspalveluita, joiden tavoitteena on lapsen
tasapainoisen kehityksen turvaaminen.

Toiminta suunnitelmakaudella 2024-2026

Toiminta perustuu varhaiskasvatuslakiin. Henkiléstomitoitukset ja ryhmakoot ovat
lakisaateisia.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakodeissa ja mahdollisuuksien mukaan
perhepaivahoidossa seka palvelusetelilla. Luontopaivakodin toiminta jatkuu
Vaahteramaen kota-/parakkimetsikdssa. llta- ja viikonloppuhoitoa seka tarvittaessa
ybhoitoa jarjestetdan Pikkulaurissa. Esiopetusta annetaan paivakodeissa,
kaksivuotinen esiopetuskokeilu jatkuu 31.5.2024 asti.

Huoltajilta perittdvat asiakasmaksut alenivat lakimuutoksen my6ta, arvioitu tulojen
vahennys 35.500 euroa. Tulosidonnaiseen palveluseteliin asiakasmaksulain muutos
vaikuttaa korottavasti. Palvelusetelia korottaa myos lasten tuen tarpeista tulevat
kertoimet. Lakimuutos 1.8.2022 alkaen lasten tuen tarpeiden vahvistamisesta lisaa
toimintamenoja edelleen myds kunnan omassa varhaiskasvatuksessa.

Lakisaateisen henkilostomitoituksen turvaamiseksi kaksi varahenkil6a
(lastenhoitaja) palkataan lisaa. Sijaisten saaminen on erittdin vaikeaa, ty6 vie
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esihenkildiden ajasta valtaosan. Budjettiin on varattu pieni maararaha lyhytaikaisten
sijaisten palkkaamiseen vuodelle 2024. Varahenkildiden lisdpalkkaaminen
mahdollistaa myds varajohtajajarjestelman kehittdmisen paivakoteihin.
Varhaiskasvatuslain mukaan paivakotien henkildstérakenne muuttuu v.2030 lahtien
siten, etta paivakodeissa vahintdan kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Tama tulee huomioida uusia henkil6ita
palkattaessa.

Systemaattista varhaiskasvatuksen laadun arviointia kehitetdan. Karvin (Kansallinen
koulutuksen arviointikeskus) laatima digitaalinen Valssi-arvioinnin tydkalu otetaan
kayttéon vuoden 2024 alussa. Hankkeita hyddynnetaan koulutus- ja
kehittamisty0ssa edelleen.

Lasten yksityisen hoidon tuen kuntalisda esitetdan edelleen maksettavaksi Kelan
kautta. Mynamaen perheilld on mahdollisuus saada varhaiskasvatuspaikka muusta
Turun seudun kunnasta seutukunnan ostopalvelusopimuksen mukaisesti, samoin
muut voivat ostaa paikkoja Mynamaesta. Varhaiskasvatuspaikan
ostaminen/myyminen harkitaan tapauskohtaisesti riippuen kunnan omien paikkojen
rittavyydesta.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

505 Varhaiskasvatus

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 448 266 295 000 299 500 299 500 299 500
Kulut -4 832 047 -5 418 811 -5 904 195 -5 980 211 -6 035 435
Toimintakate -4 383 781 -5 123 811 -5 604 695 -5 680 711 -5 735 935
Sisaiset tulot 0 0 0 0 0
Sisaiset menot -731 687 -835 829 -870 223 -870 223 -870 223

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024

Riittdvien varhaiskasvatuspalveluiden turvaaminen.
Varhaiskasvatuksen laadun yllapitaminen ja
kehittaminen.

- asiakastyytyvaisyyskysely

Arvioinnin kehittdminen.
- Valssi-jarjestelma kaytéssa

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024

Henkildston tydhyvinvoinnin edistdminen.
- tehtavankuvat ajan tasalla
- kehityskeskustelut 100%

Lasten turvallisuuteen liittyvien taitojen
vahvistaminen
- Kiusaamisen ehkaisyn suunnitelma ja
MiniVerso-sovittelumenetelma kaytdssa
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Yhteisollinen ja ymparistdarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024

Vihrea Lippu -paivakodin ja
luontopaivakotitoiminnan jatkuminen.

Kaikki varhaiskasvatuksen tilat ovat terveelliset ja
turvalliset sisa- ja ulkotiloiltaan.

Suoritteet ja tunnusluvut

505 Varhaiskasvatus

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Suoritteet
Paivakodit:
-kokopaiva 258 232 260 260 260
-osapaiva 39 92 70 70 70
-esiopetus 99 92 77 77 77
Perhepaivahoito 3 4 4 4 4
Palveluseteli 60 60 60 60 60
Ostopalvelupaivahoito 1 2 2 2 2
Ostopalvelu/esiopetus 10 8 8 8 8
Muu paivahoito:
kotihoidontuki/perheet 73 74 70 70 70

Tunnusluvut

€ / hoitopaikka

Paivakotihoito 10 947 12054 13046 13046 13 046
Esiopetus 5072 6 043 6 926 6 926 6 926
Perhepaivahoito 9899 10980 10980 10 980
Palvelusetel 8 126 8833 12000 12000 12 000
Kotihoidontuki, €/perhe 3 955 4 324 4 285 4 285 4 285

lisdksi vanhat, perhepaivahoidon eldkemenoperusteiset eldkemaksut 52 658 €

Henkilosto
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Tulosalue

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

501 Varhaiskasvatus

erityisawustaja

varhaiskasvatusjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
paivakodinjohtaja 2,0 2,0 3,0 3,0 3,0
varhaiskasvatuksen opettaja 26,0 25,0 25,0 27,0 28,0
varhaiskasvatuksen sosionomi 3,0 3,0 3,0
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 28,5 34,0 30,0 28,0 27,0
paivakotiapulainen 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
4,5 6,5 6,5 6,5 6,5

3,0 3,0 5,0 50 5,0

koulunkaynninohjaaja 1,3 0,6 0,6 0,6 0,6
perhepaivahoitaja 1,0 1,0 1,0 1,0
70,8 77,6 79,6 80,6 80,6

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Opetustoimi
Rehtorit ja koulujen luokanopettaja-rehtorit

Tuottaa laadukasta perus- ja lukio-opetusta

Toiminta suunnitelmakaudella 2024-2026

Opetus- ja kasvatustyon paikalliset tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmaan ja sita
taydentaviin tydsuunnitelmiin, seka toimintaa ohjaavaan opetustoimen
lainsdadantéon. Yhteistyd Mynamaen vapaa-aika- ja kulttuuritoimen seka var-
haiskasvatuksen kanssa edistaa laadukkaan perusopetuksen toteutumista.

Suomi toisena kielena -oppilaiden lukumaara perusopetuksessa on lisdantynyt.
Tama on huomioitava resursseissa (esimerkiksi koulunkdynninohjaajan tuki) ja
niiden kohdentamisessa, seka henkiléston koulutuksissa vuoden 2024 aikana.

Perusopetuksen tuntijakoa ollaan muuttamassa siten, ettéa B1-kieleen lisataan
ylakouluun yksi vuosiviikkotunti 1.8.2024 alkaen. Tuntijakoon on tdman hetkisen
tiedon mukaan tulossa lisamuutoksia 1.8.2025 alkaen siten, ettd matematiikkaan ja
aidinkieleen lisatdan vuosiviikkotunteja. Mynamaen perusopetuksen tuntijaon
tarkastelu tehdaan vuoden 2024 aikana.

Taydennyskoulutukseen suhtaudutaan mydénteisesti ja opetustoimen henkildstda
kannustetaan osallistumaan koulutuksiin ja hyddyntdmaan esimerkiksi Edu House:n
koulutuksia. Kaynnissa olevat hankkeet lisdavat henkildston koulutustarjontaa. Osa
opettajien virka-ja tydehtosopimuksen mukaisista koulutuspaivista jarjestetdan
kaikille kunnan opettajille yhteisesti ajankohtaisten teemojen mukaisesti.
Opetustoimi on mahdollisuuksien mukaan mukana monikunnallisissa hankkeissa.
Suurimmat viime vuosina kaynnissa olleet hankkeet (Sky ja Konsti) paattyvat
vuoden 2023 aikana. Vuonna 2024 hanketoimintoja jatketaan, mikali uusia
hankerahoituksia myénnetdan. Opetustoimi hakee hankerahoituksia
mahdollisuuksien mukaan Mynamaen opetustoimeen sopivien
hankekokonaisuuksien osalta, sekd on mukana kuntarajat ylittdvissa hauissa.

TVT-taitoja strategian mukaisesti. 4.- ja 7.-luokkalaisille on jaettu jo syksysta 2019
alkaen henkilokohtaiseen kayttdon Chrome-bookit. Toiminta jatkuu edelleen tulevina
vuosina TVT-strategian mukaisesti. Talousarviossa on varattu tdman
toteuttamiseksi vuosittainen rahoitus.
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Laurin yhtenaiskoulun ylakoulun saneerauksen (D-osa) pitaisi valmistua vuoden
2024 loppuun mennessa. Tama tarkoittaisi, etta vaistétilatilanne Laurin
yhtenaiskoulussa paattyy vuoden 2024 lopussa ja koulu paasee
kokonaisuudessaan tydskentelemaan saneeratuissa tiloissa.

Elokuun 2023 alusta valtionavustuksella palkattu kouluvalmentaja jatkaa
hyvinvointity6taan perusopetuksessa ainakin kevatlukukauden 2024.
Kouluvalmentaja toimii tiiviissa yhteistydssa koulunuorisotydntekijan kanssa.
Toiminnalle ollaan hakemassa jatkorahoitusta lukuvuodelle 2024—-2025.

FCG:n syksylla 2022 tekeman organisaatioselvityksen yhtena
toimenpidesuosituksena oli opetuksen ja varhaiskasvatuksen esihenkilotyon
organisoinnin ja esimerkiksi johtava rehtori -mallin kehittdminen. Vuoden 2024
yhtena toiminnan kehittdmisen tavoitteena on johtava rehtori -mallin toteuttaminen
kuntaan. Uudistuksen tavoitteena on parantaa jaettua johtamista ja tata kautta
saada lisdresurssia koko toimialan johtamistydhén. Opetustoimessa on viime
vuosina myos tarkasteltu oppimisen tuen koordinointia ja sita tulisi kunnassa
selkeyttdd. Mynamaen perusopetuksen oppilaista noin 29 % on joko tehostetun tai
erityisen tuen piirissa.

Oppilasmaarat ovat koulukohtaisesti nahtavana talousarvion suoritteista kaikkien
koulujen osalta. Alla olevassa taulukossa on Mynamaen perusopetuksen
oppilasmaaraennuste 08/2023 tilanteen mukaan vuosille 2024-2029:

2024 2025 2026 2027 2028 2029
720 697 671 651 651 613

Syksysta 2023 alkaen uuden opetussuunnitelman piirissa on kaikki lukion
opiskelijat. Kaikki lukion opiskelijat ovat oppivelvollisia. Oppivelvollisen koulutus on
opiskelijalle maksutonta. Oppivelvollisuus on ndkynyt myos opiskelijoiden
lisdantyneena opinto-ohjauksen tarpeena lukiossa. Myds oppimisen tuki on
huomioitava toiminnassa. Laajempi ohjaus- ja valvontavelvollisuuden piirissa on
syksysta 2023 alkaen kaikki lukion opiskelijat. Tasta aiheutuu lisdkustannuksia.

Suuri oppivelvollisuuden aiheuttama lisdkustannus kunnalle syntyy oppivelvollisille
lain mukaan maksettavista oppimateriaaleista. Vuoden 2023 syksysta alkaen lukio
kustantaa kaiken oppimateriaalin opiskelijalle. Materiaalikuluja syntyy lahinna
opiskelijoille annetavasta tietokoneesta (leasing), oppikirjoista, digitaalisista
lisensseista (esim. laskin ja digitaaliset oppikirjat), oppiaineissa kaytettavista muusta
materiaalista ja opintoihin liittyvista retkista (kuljetus ja paasymaksut). Lisaksi
Mynamaen lukio alkaa tarjota syksysta 2023 lahtien autokoulukurssia. Opiskelijalla
on kurssista 200 € omavastuu. Kohtuullisen omavastuun periminen on lain mukaan
sallittu, jos opintojakso ei ole edellytyksena valmistumiselle. Osa kustannuksista
tulee lukion maksettavaksi.

Kaikkien niiden opiskelijoiden, joiden koulumatka on yli 7 km, koulumatkat ovat
maksuttomia. Kela korvaa lukio-opiskelijoiden koulumatkat. Tasta syksysta alkaen
opiskelija hakee toisen asteen koulumatkatuen suoraan Kelalta. Oppilaitoksille jai
ainoastaan koulumatkatuen neuvonta ja ohjausvastuu. Aiemmin hakemukset Kelalle
kiersivat oppilaitoksen kautta. Pakollisiin ja valtakunnallisiin opintoihin liittyvista
opintoretkista vastaa lukio. Tallaisia matkoja ovat muun muassa museokaynnit ja
eduskunta- ja muut vierailut.

Vuonna 2020 lukio sai Opetushallituksen akkreditoinnin kansainvaliseen toimintaan
vuoteen 2027 asti. Akkreditointi takaa lukiolle Opetushallituksen
kansainvalisyystoiminnan rahoituksen vuoteen 2027 asti. Rahoitus tulee kuitenkin
anoa Opetushallitukselta vuosittain. Koronan vuoksi lukion kansainvalinen toiminta
(Erasmus+ -ohjelma) on kaynnistynyt viiveella vasta lukuvuonna 2022-2023 ja
jatkuu vuonna 2024. Hankerahoitus ei kata opiskelijoiden kanssa matkalla olevien
opettajien sijaiskuluja, vaan ne jaavat lukion kustannettaviksi
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Sitovat taloudelliset tavoitteet

510 Opetustoimi

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 943 897 844 510 852 500 848 500 848 500
Kulut -9 567 174 -9 934 837 -10594 613 -10722 414 -10 819 512
Toimintakate -8 623 277 -9 090 327 -9 742 113 -9 873 914 -9 971 012
Sisaiset tulot 8 959 0 0 0
Sisaiset menot -1 640 081 -1 764 154 -2 044 859 -2 044 859 -2 044 859

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2024

Toteuma 31.12.2024

oppimistuloksia. Jatketaan mediaseurantaa
(juttujen maara/vuosi)

Yrittajyyskasvatusprojekteihin osallistuminen
mahdollisuuksien mukaan

Koulujen kansainvalisyystoimintaa jatketaan.

Kaksoistutkinnon suorittaminen Mynamaen lukion
ja Rasekon yhteistyona 1.8.2024 alkaen.

Mynamaen lukion Turvallisesti liikenteessa

ajokortin suorittamiseen.

Tavoitteet 2024

Asukasmarkkinoinnissa hyddynnetdan paivakotien
ja koulujen monipuolista tarjontaa seka lukion hyvia

opintojakson yhteydessa opiskelijoilla mahdollisuus

Toteuma 31.12.2024

Henkildstdon hyvinvoinnin edistaminen ja
koulutuksiin panostaminen:
- Kehityskeskustelut kdydaéan 100%

koulutusmahdollisuuksia.

- Osallistaminen yhteiseen toimintaan
tybyhteisésséa: Sdénnolliset kokoukset ja
tapaamiset (esimerkiksi tiimi- ja rehtorikokoukset)

Opetustilat ovat opetuskayttéon soveltuvia.

Koulupoissaolojen systemaattinen seuranta ja
analysointi

Tutor-opiskelijoiden toiminta lukiossa

- Laaditaan opetustoimen henkilbstélle vuosittainen
koulutustarjotin. Hyédynnetéddn hankkeista saatavia
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Tukioppilastoiminta toimii ylakoulussa
Kummioppilastoiminta toimii alakouluissa

Nivelvaihetydskentely toteutuu suunnitellusti

Yhteisollinen ja ymparistéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024

Opetustoimen omat ymparistokasvatusprojektit ja
oppimiskokonaisuudet (Hinku seitsemannella
luokalla)

Kehittamishankkeet erillisrahoituksella (esim.
Harrastamisen Suomen malli).

Koulu tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
omassa perustoiminnassaan:

-yhteisdllinen opiskeluhuolto

-kerhotoiminta

-kolmiportaisen tuen toteuttaminen

Osallisuus on tarkea osa opetussuunnitelmaa.
Jokaisella koululla toimii oppilas/opiskelijakunta.

VERSO- ja Kiva-koulutoiminnan jatkaminen
kiusaamisen ehkaisemiseksi ja oppilaiden
osallistamisen tueksi.

Opetustoiminnan kehittdminen hyédyntamalla
esimerkiksi kyselyjen ja tutkimusten tuloksia.

Retkeilyyn ja kotiseutuun liittyvat projektit
hyvaksytaan koulujen lukuvuosisuunnitelmien
yhteydessa. Retket ovat myds osa
opetussuunnitelmaa.

Suoritteet ja tunnusluvut

'510 Opetustoimi

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Suoritteet
kouluja 7 6" 6 6 6
oppilaita/perusopetus 744 749 752 752 752
aloituspaikkoja/lukio 70 70 70 70 70
opiskelijoita/lukio 130 170 170 170 170
muista kunnista(lukio+pd 71 40 50 50 50
ap-ip-asiakkaat 60 60 60 60 60
Tunnusluvut*
€/oppilas (perusopetus) 9702 10 265 10 897 11 041 11 152
€/opiskelija (lukio) 10 259 11 253 12 141 12 249 12 360
€/ap-ip-asiakas 1783 2422 1988 2 021 2054

*20.9.2023 tilanteen oppilas/opiskelijamaaran mukaan
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Perusopetuksen koulukohtaiset yksikkokustannukset/oppilas ja oppilasmaara

TP 2022 oppilasmaéara

TA 2023 oppilasméaar:

TA 2024 oppilasmééra

40
47
536
19
69
42
60

10 487
11 384
9014

14 689
9 831
2422

40
49
538

69
42
59

10 352
11 483
9 962

14 555
11 447
1988

43
58
538

68
45
64

Aseman koulu 9 255
Karjalan koulu 8 928
Laurin koulu*® 8 731
Tarvaisten koulu

Tavastilan koulu 13 309
Pyhan koulu 8 471
ap/ip-asiakkaat 1783
*sis. erityisopetusyksikko Leinikki

Laurin ja Tavastilan kouluissa erityisen tuen pienryhmat, jotka nostavat yksikkokustannuksia.

Henkilosto

510 Opetustoimi

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
erityisluokanopettaja 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
erityisopettaja 3,0 4,0 3,0 3,0 3,0
koulusihteeri 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
lehtori 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0
luokanopettaja 25,0 24,0 23,0 23,0 23,0
koulunkaynninohjaaja** 29,0 28,0 29,0 29,0 29,0
rehtori 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
luokanopettaja-rehtori 4,0 3,0 3,0 3,0 3,0
apulaisrehtori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
pedagoginen TVT-asiantuntija* 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
kouluvalmentaja 1,0 1,0 1,0
tuntiopettaja* 8,0 9,0 9,0 9,0 9,0
aamu- ja iltapaivatoiminta ** 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Yhteensa 117,0 116,0 116,0 116,0 116,0
HUOM! Opettajista ja koulunkdynninohjaajista 6 ovat muilta kunnilta laskutettavassa toiminnassa
*pedagoginen TVT-asiantuntija on opetustoimen, varhaiskasvatuksen ja sivistyksen hallinnon yhteinen
** 8 koulunkaynninohjaajaa ovat yhdistelmatyontekijoita(koulu-ap/ip)

Tulosalue Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Tilivelvolliset

Liikunta- ja nuorisopalveluvastaava Anu Saarni

Kulttuuri- ja kirjastopalveluvastaava Viktoria Kulmala

Toiminta-ajatus

kulttuuripalveluita seka liikunta- ja nuorisopalveluita.

Toiminta suunnitelmakaudella 2024-2026

Tuottaa kustannustehokkaasti ja kuntalaisia osallistaen laadukkaita kirjasto- ja

Toimialan tavoitteena on tuottaa vapaa-aikatoimen kuntalaisten hyvinvointia
edistavia palveluita vielda nakyvammaksi kohderyhmille. Palvelutuotantoa
tarkastellaan olemassa olevien resurssien mukaan. Aktiivista alueellista ja
seudullista verkostoyhteisty6ta korostaen.

Kirjastotoiminnan paapaino on asianmukaisessa asiakaspalvelussa seka
varhaiskasvatuksen ja koulujen yhteistydssa. Kulttuuritydén painopiste on 3. sektorin
kanssa yhteistydssa jarjestettavien tapahtumien koordinoinnissa. Museo- ja
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arkistotydn painopisteet ovat museoiden aukipitamisesta, nayttelyiden
jarjestamisessa, kokoelmien kartuttamisessa ja hoidossa.

Nuorten palveluissa panostetaan kohtaavaan nuorisotydhén huomioiden nuorten
haasteet. Nuorisotalotoiminnan sisaltéa vahvistetaan mm. eri liikunta-, paihde- ja
teemakampanjoiden muodossa. Koulunuorisoty6ta rakennetaan osaksi
nuorisotydta. Nuorten tydpajan toimintaedellytyksia kehitetddn muuttuvassa
toimintakentassa ja tuodaan nakyvammaksi vaihtoehdoksi nuorille.

Liikuntapalvelut kehittavat ennaltaehkaisevia ja terveytta edistavia liikkuntatoimintoja
seka palveluita. Toiminnassa hyddynnetaan eri valtakunnallisia seka alueellisia

kampanjoita haastaen kuntalaisia aktiiviseen arkeen. Lisaksi tiivistetdan yhteisty6ta
paikallisten ja alueellista toimijoiden kanssa.

Ehkaisevaa paihdetyota edistetdan toimintasuunnitelman mukaisesti ja toimintaa
vahvistetaan kampanjoilla, tiedotuksella sekd kuntayhteistydlla.

Vapaa-aikapalvelut kehittdvat ja tuottavat hyvinvointisuunnitelmaan perustuvia
monipuolisia palveluita osana perustoimintaa.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 257 642 195 500 259 325 271 325 271 325
Kulut -1 260 933 -1 413 226 -1 578 396 -1624 212 -1 632 635
Toimintakate -1 003 291 -1 217 726 -1 319 071 -1 352 887 -1 361 310
Sisaiset tulot 5 994 0 8 025 8 025 8 025
Siséiset menot -461 552 -539 254 -604 501 -604 501 -604 501

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2024

Toteuma 31.12.2024

Sahkoisten tiedotus- ja markkinointikanavien
kehittdminen positiivisen imagon saamiseksi.

Yhdistystoiminnan tukeminen ja osallistaminen

Kirjaston matalakynnyksen nayttelytoiminnan
kehittdminen

Mynamaen joulu -tapahtumien koordinointi
Mynamaen museot osaksi Museokortti-jarjestelmaa
Harrastamisen Suomen mallin toiminnan

laajentaminen osaksi lasten- ja nuorten viikoittaista
vapaa-aikaa

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2024

Toteuma 31.12.2024
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Henkildstdon hyvinvoinnin edistdminen ja
koulutukseen panostaminen.

Matalan kynnyksen hyvinvointia tukevien vapaa-
aikapalveluiden tuottaminen eri puolilla kuntaa

Uimahallipalveluiden tuottaminen matalan
kynnyksen liikuntapalveluna.

Yhteisdllinen ja ymparistéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2024

Toteuma 31.12.2024

Yhteisollisen vuorovaikutuskanavan
Hyvinvointifoorumin toiminnan kehittaminen

Jarjestetaan ja koordinoidaan yhteistydkumppanien
kanssa vahintaan kolme teemaviikkoa vuoden
aikana. Painopiste — valtakunnalliset viikot (Lasten
kulttuuriviikko, Mynamaki-viikko, Luonto lainassa -
kirjastoviikko, Senioriviikko, Pyorailyviikko,
Ehkaisevan paihdetydn viikko)

Edistaa kuntalaisten Liikkuen lapi vuoden -
kampanjaan osallistumista.

Suoritteet ja tunnusluvut

Henkilosto

530 Kulttuuri- ja vapaé-aikatoimi

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Suoritteet
nuorisotiloja 2 2 2 2 2
kavijoita 5040 4 600 5100 5100 5100
Kawijat uimahalli+pacesali* 19 000 19 000 19 000 19 000
kavijat kuntosalit 11 000 11 000 11 000 11 000
liikuntatilat 11 11 11 11 11
kirjastot 2 2 2 2 2
museot 4 4 4 4 4
palvelutunnit (kult.yht.) 5050 6770 6700 6700 6700
kavijat (kult.yhd.) 32 000 39 000 38 000 40 000 40 000
Tunnusluvut
nuorisotyd €/asukas 32 36 48 48 48
liikunta €/asukas 51 44 47 47 47
Uimahalli €/asukas 27 27 27
kirjasto €/asukas 43 45 50 50 50
kulttuuri €/asukas 3 3 5 5 5

*sis. Mynamaen eskari- ja koululaisuinnit n. 1700 krt ja ulkopaikkakuntalaiset n. 1600 krt.
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530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
kulttuuri- ja kirjastopalveluvastaava 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
kirjastovirkailija 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
museopedagogi 0,0 0,0 0,2* 0,5 1,0
liikunta- ja nuorisopalveluvastaava 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
vapaa-aikaohjaaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ohjaaja nuorisotilat** 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
uimahallin valvoja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
ikdihmisten vapaa-aikakoordinaattori 1,0 1,0 1,0
koulunuorisotyontekija*** 1,0 1,0 1,0
viestinta- ja hyvinwointisihteeri**** 0,5 0,5 0,5 0,5
nuorten tyopajaohjaaja 1,0 1,0 1,5 2,0 2,0
Yhteensa 10,0 10,0 13,0 14,0 14,5
* kokeilu / museohoitajan elakoityminen
** tuntityéta 10 h / ko
***hankerahoitus 2023-2024
****Kunnan maahanmuutto ja kotoutuminen
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 1 657 554 1335010 1411 325 1419 325 1419 325
Kulut -15 850 229 -16 994 990 -18 329 968 -18 582 064 -18 745 313
Toimintakate -14 192 675 -15 659 980 16 918 643 17 162 739 -17 325 988
Sisaiset tulot 14 953 0 8 025 8 025 8 025
Sisaiset menot -2 841 328 -3 147 148 -3 528 395 -3 528 395 -3 528 395

4.2.1 Sivistyslautakunnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA ero ero ero
ulkoiset ja sisdiset TP 2022 MTA 2023 TA 2024 ed vuosi TS 2025 ed vuosi TS 2026 ed vuosi
Toimintatuotot 1657 554 1344010 1411325° 5,0 14193257 0,6 1419 325 0,0
Myyntituotot 784 187 741 910 793 925 7,0 769 925 -3,0 769 925 0,0
Maksutuotot 443 638 334 000 315900 -5,4 315900 0,0 315900 0,0
Tuet ja avustukset 398 360 236 800 291 000 22,9 291 000 0,0 291 000 0,0
Muut toimintatuotot 31369 31300 10 500 -66,5 42 500 304,8 42 500 0,0
Toimintakulut -15 850 230 -17 358 989 -18 329 967~ 56 -18582063" 1,4 -18 745312 09
Henkilostokulut -10 025 454 -10 584 242 -10 975 592" 37 -11204288" 2,1 -11367 537 1,5
Palkat ja palkkiot -8 057 966 -8498 975 -8894 112 4,6 -9 084 295 2,1 -9220 015 1,5
Henkildsivukulut -1 967 488 -2085267 -2081480" -0,2 2119 993" 1,9 -2 147 522 1,3
Elakekulut -1 670 260 -1736474 -1745383 0,5 -1 776 699 1,8 -1 799 088 1,3
Muut henkildsivukulut -297 228 -348 793 -336 097 -3,6 -343 294 2,1 -348 434 1,5
Palvelujen ostot -3035 905 -3605291 -3845374 6,7 -3868 774 0,6 -3868 774 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -412 956 -517 370 -513 851 -0,7 -513 851 0,0 -513 851 0,0
Avustukset -367 631 -407 800 -388 000 -4,9 -388 000 0,0 -388 000 0,0
Muut toimintakulut -2 008 284 -2244 286 -2 607 150 16,2 -2 607 150 0,0 -2 607 150 0,0
Toimintakate -14 192 676 -16 014979 16918642 1056 -17162738 1,4 -17 325987 1,0

43




TALOUSARVIO 2024 JA -SUUNNITELMA 2025-2026

4.3 Tekninen lautakunta

Tulosalue

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Teknisen toimen hallinto

Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen

Tekninen osasto vastaa kunnan maankaytén suunnittelusta, infran suunnittelusta,

rakentamisesta ja yllapidosta, tilahallinnosta, kiinteistéjen hoidosta, puhtaanapito- ja
ruokapalvelusta, rakennusvalvonnasta ja ymparistdasioista.

Tavoitteena on toimintojen kehittdminen ja yllapitaminen siten, etta luodaan
turvallinen ja viihtyisa asuinymparisto kaikille kuntalaisille seka tarjotaan hyvat

toimintaedellytykset elinkeinoelamalle.

Teknisen- ja sivistyslautakunnan valista yhteisty6ta ja vuoropuhelua vahvistetaan

mm. yhteisella iltakoululla.

Toiminta suunnitelmakaudella 2024-2026

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Henkilosto

Toiminnassa ei tapahdu oleellisia muutoksia.

Joukkoliikenne ja talkooavustukset sisaltyvat tahan kustannuspaikkaan.

Tehostetaan organisaation sisaista yhteisty6ta ja tiedottamista. Kehitetaan

investointien ja kunnossapitoprojektien prosesseja (laatu, aikataulu ja
kustannustehokkuus).

Selvitetdan vaihtoehtoja uudeksi paikkatieto-ohjelmistoksi yhteistydssa Maskun

kunnan kanssa.

Kunnan omaisuuden hallinta, energian kaytdn ja tilojen tehostaminen ovat

keskeisimmat kehityskohteet.

700 Teknisen toimen hallinto

Tuotot
Kulut
Toimintakate

Sisaiset tulot
Sisaiset menot

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
76 812 55 000 58 850 58 850 58 850

-1 125 348 -617 493 610 632 -614 479 -618 379
-1 048 536 -562 493  -551 782 -555 629 -559 529
0 0 0 0 0

-10 478 -11 607 -12 966 -12 966 -12 966

700 Teknisen toimen hallinto

tekninen johtaja
toimistosihteeri
toimistoinsinori
Yhteensa

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

1,0
1,0

2,0

1,0
2,0
1,0
4,0

1,0 1,0
2,0 2,0
1,0 0,0
4,0 3,0

1,0
2,0
0,0
3,0

44



TALOUSARVIO 2024 JA -SUUNNITELMA 2025-2026

Tulosalue Tilalaitos
Tilivelvolliset Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen
Toiminta-ajatus Hoitaa keskitetysti kunnan kiinteistdjen kunnossapidon, siivous- ja ruokapalvelun.

Toiminta suunnitelmakaudella 2024-2026
Toiminnan tavoitteena on tilojen tehokas ja turvallinen kaytto.

Kunnan kiinteistoille laaditaan kunnossapitosuunnitelma. Hankitaan ja otetaan
kayttoon tilatietojarjestelma.

Tilojen korjauksiin ja kunnossapitoon seka energiatehokkuuteen panostetaan
talousarvion puitteissa.

Tilojen kayttdastetta pyritddn nostamaan. Tyhjia ja kayttdmattdmia tiloja
realisoidaan.

Tehostetaan organisaation sisaista yhteistyota ja tiedottamista. Kehitetaan
investointien ja kunnossapitoprojektien prosesseja (laatu, aikataulu ja
kustannustehokkuus).

Kiinteistbautomaatiojarjestelmia paivitetaan.

Sisailmatyon organisointia ja resursointia kehitetddn mm. saanndllisilla
sisdilmatyéryhman kokouksilla.

Kaikkien kohteiden siivouksen resursointi perustuu konsultin tekemaan
siivoustydmaaramitoitukseen.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

730 Tilalaitos

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 4711434 4263552 4695522 4695522 4695522
Kulut 5239684 4284048 -4519305 -4547743 -4576615
Toimintakate -528 250 -20 496 176 217 147 779 118 907
Sisaiset tulot 2701452 2989471 3346253 3346253 3346253
Sisaiset menot -34 791 -22 733 -26 146 -26 146 -26 146

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024

Tilat pidetdan kunnossa ja ajantasaisina.

Ylimaaraisesta ja tarpeettomasta
kiinteistokannasta pyritdan padsemaan eroon.

Pyritdan tarjoamaan kayttajaasiakkaille
puhtaustasoltaan tarkoituksenmukaiset tilat.

Laadukkaita ja ravitsemuksellisesti taysipainoisia
ruokapalveluita tuotetaan tehokkaasti ja
taloudellisesti.
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Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024

Tilalaitoksen henkildstd vastaa omalta osaltaan
kunnan rakennusomaisuuden kunnon ja arvon
sailymisesta.

Yhteisollinen ja ymparistéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2024 Toteuma 31.12.2024

Kiinteistdjen energiankulutus pidetdan
mahdollisimman optimaalisena.

Kiinteistdjen lammitysmuotoja pyritaan
muuttamaan oljylammityksesta
ymparistoystavallisempaan ja
vahapaastdisempaan suuntaan.

Kiinteistdissa kierratetaan jatteet
mahdollisuuksien mukaan, lisataan
muovijateastioita.

Vedenkaytdn optimoimiseen kiinnitetdan
huomiota. Esim. pestdan vain taysia koneellisia
pyykkia/korillisia astioita.

Suoritteet ja tunnusluvut

730 Tilalaitos

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Suoritteet
Kiinteistét kunnan hallinnassa k-m? **) 44 017 43 217 43 407 43 407 43 407
Siivottavat kiinteistét k-m? *) 38 626 38 626 35 426 35 426 35 426
Tuotettavien aterioiden lkm/a 541 082 446200 355800 355500 355500
Keittididen toimipisteet lkm*) 13 12 8 8 8

Tunnusluvut
Kiinteistot kunnan hallinnassa €/k-m? 70,43 71,73 71,42 71,42 71,42
Aterian hinta keskimaarin € 3,43 3,50 3,55 3,55 3,55

*) Siivottavat kiinteist6t ja toimipisteiden maara vahenee.
**) Luwut tarkistettu, 2024 lahtien lisatty Laurin koulun laajennuksen lisaneliot

Henkilosto
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730 Tilalaitos

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
kiinteistopaallikko 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kunnossapidon tydnjohtaja 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ruokapalvelupaallikkd 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
siivoustydnohjaaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
resurssihenkild 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
kirvesmies 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
laitoshuoltaja* 20,5 19,5 20,0 20,0 20,0
kiinteistdnhoitaja 4,0 4,0 3,0 3,0 3,0
huoltohenkil® 3,0 3,0 3,0
kentanhoitaja 2,0 2,0 2,0
paivahoitaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
emanta* 6,0 5,0 4,0 4,0 4,0
keittaja* 9,0 10,0 11,0 11,0 11,0
ravitsemustyontekija* 6,0 5,0 0,0 0,0 0,0
keittaja-siivooja-talonmies 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0
(* = SOTE-UUDISTUS
k-s-t toimi laitoshuoltajaksi)
Yhteensa 54,0 50,0 47,5 47,5 47,5

Tulosalue
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Infra
Tyopaallikkd Simo Salonen

Infra tulosalue vastaa yleisten alueiden, urheilukenttien seka kunnan metsien
hoidosta ja yllapidosta. Tulosalue sisaltaa yksityisteiden avustusmaararahat.

Toiminta suunnitelmakaudella 2024-2026

Tulosalue jarjestaa palvelut katujen, puistojen, urheilukenttien ja muiden yleisten
alueiden rakentamiseen, kunnossapitoon ja hoitoon.

Tavoitteena on infraomaisuuden yllapito vahintdan nykyisella hoitotasolla.
Kunnan leikkipuistoverkosto optimoidaan perustuen leikkipuistoselvitykseen.
Kevyenliikenteen verkostosta tehdaan kehittdmissuunnitelma.

Asemantien kevyenliikenteenvaylan rakentaminen aloitetaan, mikali hallinto-
oikeudesta saadaan lainvoimainen paatos.

Katuvaloinvestointien vaikuttavuus- ja turvallisuusarviointia varten luodaan
kriteeristd, jossa huomioidaan voimassa oleva liikenneturvallisuussuunnitelma.

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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760 Infra

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tuotot 193 313 176 227 194 319 194 319 194 319
Kulut -836 064 -615 761 -796 557 -868 711 -870 895
Toimintakate -642 751 -439 534 -602 238 -674 392 -676 576
Sisaiset tulot 100 000 116 227 128 919 128 919 128 919
Sisaiset menot -40 0 0 0 0

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2024

Toteuma 31.12.2024

Ruotsinpellon kunnallistekniikan valmistuminen

Tavoitteet 2024

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

Toteuma 31.12.2024

Kevyenliikenteenvaylat pidetdan kunnossa ja
uusien tarvetta selvitetaan.

Teiden asfaltointeja tehdaan maararahojen
puitteissa.

Yhteisdllinen ja ymparistdéarvot huomioiva kunta

Tavoitteet 2024

Toteuma 31.12.2024

Muutetaan katuvalaistusta LED-valoihin, joilla
saadaan energiasaastoa.

Suoritteet ja tunnusluvut

760 Infra

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Suoritteet
Kaavatiet, km 49 49 50 51 52
Kewenliikenteenvaylat, km 29 29 34 37 39
Yksityistiet, awstettavat km 242 247 270 270 270
Puistot, ha 26 26 26 26 27
Tievalot kpl 1950 1 960 1960 2 000 2000

Henkilosto
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760 Infra

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
tyopaallikkd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
kentanhoitaja 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0
huoltomies 4.0 3,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 6,5 5,5 0,5 0,5 0,5

Tulosalue
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi
Rakennustarkastaja Annika Heikola

Tehtavana on tuottaa rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojelupalveluja, valvoa
kaavojen, rakentamisen ja ymparistonsuojelun saadosten noudattamista. Huolehtia
rakentamista, ymparistda ja muita toimenpiteitad koskevien lupien kasittelysta seka
niihin liittyvastd ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta ja valvonnasta seka lisaksi
osaltaan valvoa rakennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa kuin
niistd on saadetty.

Toiminta suunnitelmakaudella 2024-2026

Rakennusvalvontayksikdn toiminnassa ei tapahdu oleellisia muutoksia.
Kiinteistokartoituksen jatkaminen.

Mynamaen kunta tuottaa ymparisténsuojelun viranomaispalvelun Ruskon, Maskun
ja Nousiaisten alueella. Tavoitteena on palkata kolmas viranhaltija
ymparistonsuojelutehtaviin.

Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. Rakennusjarjestys paivitetdan.

Maa-ainestaksan, ymparistdnsuojelun ja rakennusvalvonnan taksan paivittaminen.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

780 Rakennusvalvonta ja ymparistétoimi

Tuotot 149 596 235 615 203 163 203 163 203 163
Kulut -247 527 -316 420 -337 255 -340 831 -344 463
Toimintakate -97 931 -80 805 -134 092 -137 668 -141 300
Siséiset tulot 360 0 0 0 0] |
Sisaiset menot -11 951 -15 472 -17 273 -17 273 -17 273

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kasvava, uudistuva ja vetovoimainen kunta

Tavoitteet 2024

Toteuma 31.12.2024

saannollisesti.

Sahkoisen asioinnin kehittaminen.

Valvonta- ja tarkastustaksat paivitetaan
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Pidetaan ajan tasalla
ymparistonsuojelumaaraykset ja
rakennusjarjestys.

Tavoitteet 2024

Toteuma 31.12.2024

Huolehtiva ja ennakoiva kunta

mahdollistetaan sujuva rakentaminen.

puhtaana ja turvallisena.

Tavoitteet 2024

Pidetaan rakennusvalvonta hyvalla tasolla, jolla

Varmistetaan ympaéristonsuojelun riittavat
resurssit, jotta ymparisté saadaan pidettya

Kiinteistéinventoinnin loppuun saattaminen.

Yhteisollinen ja ymparistéarvot huomioiva kunta

Toteuma 31.12.2024

kunnan kesken.

lakimuutoksia.

Ymparistonsuojelun yhteistydn jatkaminen neljan

Osallistutaan alan koulutuksiin ja seurataan

Suoritteet ja tunnusluvut

780 Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Tunnusluvut
Rakennusvalvonta:
Rakennusluvat ja ilmoitukset 128 180 100 100 100
tarkastukset ja valvonta 175 220 180 180 180
rakennettu kerrosala m? 10 585 15 000 9 000 9 000 9 000
Ympdristénsuojelu
Luvat, ilmoitukset ja rekisterdinnit 0 4 4 4 4
tarkastukset ja valvonta 73 66 70 70 70
lausunnot 17 9 10 10 10

Henkilosto

780 Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

rakennustarkastaja
toimistosihteeri
ymparistdsihteeri

Yhteensa

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2,0 2,0 3,0 3,0 3,0
4,0 3,0 4,0 4,0 4,0
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Tuotot
Kulut
Toimintakate

Sisaiset tulot
Sisaiset menot

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
5131155 4730394 5151854 5151854 5151854
-7 448623 -5833722 6263749 -6371764 -6410 352
-2 317468 1103328 -1111895 -1219910 -1258 498
2801812 3105698 3475172 3475172 3475172
-57 260 -49 812 -56 385 -56 385 -56 385

4.3.1 Teknisen lautakunnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA ero ero ero
ulkoiset ja sisdiset TP 2022 MTA 2023 TA 2024 ed vuosi TS 2025 ed vuosi TS 2026 ed vuosi
Toimintatuotot 5131156 4890394 5151854~ 53 5151 854" 0,0 5151 854 0,0
Myyntituotot 1863 011 1323725 1348583 1,9 1348 583 0,0 1348 583 0,0
Maksutuotot 57 440 98 000 60 000 -38,8 60 000 0,0 60 000 0,0
Tuet ja avustukset 109 699 19 540 20 884 6,9 20 884 0,0 20 884 0,0
Muut toimintatuotot 3101 006 3449129 3722387 7,9 3722 387 0,0 3722 387 0,0
Toimintakulut -7 448 624 6033722 -6263750" 3,8 6371765 1,7 -6 410 353 0,6
Henkilostokulut -2 537 810 -2504 507 -2602674" 3,9 -2640689" 1,5 -2 679 277 1,5
Palkat ja palkkiot -2 048 589 -2014 145 -2109797 4,7 -2 141 442 1,5 -2 173 562 1,5
Henkildsivukulut -489 221 -490 362 -492 877" 05 -499 247" 1,3 -505 715 1,3
Elakekulut -415799 -408 490 -413 888 1,3 -419 074 1,3 -424 340 1,3
Muut henkildsivukulut -73422 -81 872 -78 989 -3,5 -80 173 1,5 -81 375 1,5
Palvelujen ostot -2022770 -1121174 -1 120879 0,0 -1 170879 4,5 -1170 879 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 046 213 -1637753 -1728631 15 -1728 631 0,0 -1728 631 0,0
Avustukset -232 059 -260 000 -263 400 1,3 -283 400 7,6 -283 400 0,0
Muut toimintakulut -609 772 -510 288 -548 166 7,4 -548 166 0,0 -548 166 0,0
Toimintakate -2 317 468 1143328 -1111896° -2,7 12199117 9,7 -1 258 499 3,2

Vuosien 2022 ja 2023 vertailuun vaikuttaa hyvinvointialueen (Varha) perustaminen. Kunta ei enda myy aterioita sote-toiminnoille. VVarha on
vuokrannut kunnan omistamat sote-kiinteistét 3+1 vuodeksi. Varhan palvelukseen siirtyi seitsemén ruoka- ja laitoshuollon henkiléa.
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5 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Maararahat
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B 26 239
Tarkastuslautakunta B 17 752
Yleishallinto B 2 290 405
Sivistystoimen hallinto B 252 764
Varhaiskasvatus B 5904 195
Opetustoimi B 10 594 613
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi B 1578 396
Teknisen toimen hallinto B 610 632
Tilalaitos B 4 519 305
Infra B 796 557
Rakennusvalvonta ja ymparistétoimi B 337 255
Yhteensa 26 928 113
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B
Valtionosuudet B
Korkotulot B
Muut rahoitustulot B
Korkokulut B 1 000 000
Muut rahoitusmenot B 5000
Satunnaiset erat B
Yhteensa 1 005 000
INVESTOINTIOSA
Talonrakennus B 2 935 000
Infrastruktuuri B 735 000
Itain omaisuus N 215 000
Kiinted omaisuus N 150 000
Yhteensa 4 035 000
RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten lisays B
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 3 600 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos N
Yhteensa 3 600 000
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 35 568 113

N = nettositova
B = bruttositova

Tuloarviot

25000

593 000

299 500
852 500
259 325
58 850

4 695 522
194 319
203 163
7181179

16 600 000
4 144 823
10 000

17 000

20 771 823

85716

85716

30 000
8 000 000

8 030 000

36 068 718
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6 TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA ero ero ero

ulkoiset ja sisaiset TP 2022 MTA 2023 TA2024 ed vuosi TS 2025 ed vuosi TS 2026 ed vuosi

Toimintatuotot 8 468 251 6757599 7181179 6,3 6984179" -2,7 6984 179 0,0
Myyntituotot 3356 871 2518330 2331508 -7,4 2 307 508 -1,0 2 307 508 0,0
Maksutuotot 501 078 432 000 375900 -13,0 375900 0,0 375900 0,0
Tuet ja avustukset 1052 755 268 340 336 884 25,5 311 884 -7,4 311884 0,0
Muut toimintatuotot 3 557 547 3538929 4136 887 16,9 3988 887 -3,6 3988 887 0,0

Toimintakulut -55934 010 25408 661 -26 928 112" 6,0 -27994151" 4,0 -28182535 0,7

Henkilostokulut -13 824 990 -13922 384 -14 472 744" 40 -14772983" 2,1 -14970417 1,3
Palkat ja palkkiot -10 805 374 -11 133096 -11682 615 49 -11932338 21 -12096 010 1,4
Henkilosivukulut -3019616 2789288 -2790129" 0,0 -2840 645" 1,8 -2 874 407 1,2

Elékekulut -2 625 238 -2334964 -2351197 0,7 -2392 273 1,7 -2419738 1,1
Muut henkildsivukulut -394 378 -454 324 -438 932 -3,4 -448 372 22 -454 669 1,4

Palvelujen ostot -35 798 905 -5479119 -5945 053 85 -6 619 353 11,3 -6 611 553 -0,1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2524 814 -2 181423 -2260 382 36 -2 266 532 03 -2 265 282 -0,1

Avustukset -1094 851 -1000 800 -1004 700 0,4 -1104 700 10,0 -1104 700 0,0

Muut toimintakulut -2 690 450 -2824 935 -3245233 14,9 -3 230 583 -0,5 -3 230 583 0,0

Toimintakate -47 465 759 -18 651 062 -19 746 933~ 59 -21009972° 6,4 -21198 356 0,9

Verotulot 30 494 308 17 158 000 16 600 000~ -3,3 17 396 000" 4,8 17 808 000 24
Kunnan tulovero 26 799 429 13994 000 13512 000 -3,4 14 233 000 53 14 622 000 27
Kiinteistdvero 1843 667 1979000 2075000 4,9 2079 000 0,2 2079 000 0,0
Osuus yhteisdverosta 1851212 1185000 1013000 -14,5 1084 000 7,0 1107 000 21

Valtionosuudet 19615 595 4131442 4144823 0,3 4852770 17,1 4 957 641 2,2

Rahoitustuotot ja -kulut -118 842 -823 100 -978 000" 18,8 -1178 000" 20,4 -1 178 000 0,0
Korkotuotot 36 126 10 000 10 000 0,0 10 000 10 000
Muut rahoitustuotot 131543 15000 17 000 1383 17 000 0,0 17 000 0,0
Korkokulut -280 623 -845000 -1 000 000 18,3 -1 200 000 20,0 -1 200 000 0,0
Muut rahoituskulut -5 888 -3 100 -5 000 61,3 -5 000 0,0 -5 000 0,0

Vuosikate 2 525 302 1815 280 19 890 60798~ 2057 389 285 540,3

Poistot ja arvon alentumiset -1746 387 -1826000 -2100000" 15,0 -2 100 000 -2 100 000
Suunnitelman mukaiset poistot -1746 387 -1 826 000 -2 100 000 15,0 -2 100 000 -2 100 000
Kertaluonteiset poistot

Satunnaiset erat 820 000 -100,0
Satunnaiset tuotot 820 000 -100,0
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 778915~ 809280 -2080110 -357,0 -2 039 202" -2,0 -1710 715

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 3330

Varausten lisdys(-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys(-) tai 360

Tilikauden ylijadméa(alijaama) 782 605 809280 -2080110° -357,0 -2 039 202 -2,0 -1710 715
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TULOSLASKELMA ero ero ero

ulkoiset TP 2022 MTA 2023 TA 2024 ed vuosi TS 2025 ed vuosi TS 2026 ed vuosi

Toimintatuotot 5355 503 3337620 3554982" 6,5 3357982 -55 3 357 982 0,0
Myyntituotot 2009 652 1097 689 1048 433 -4,5 1024 433 -2,3 1024 433 0,0
Maksutuotot 496 916 432000 375900 -13,0 375900 0,0 375900 0,0
Tuet ja avustukset 1052 755 268 340 336 884 25,5 311 884 -7,4 311 884 0,0
Muut toimintatuotot 1796 180 1539 591 1793765 16,5 1645765 -8,3 1645765 0,0

Toimintakulut -52 821 263 21988682 -23301915" 6,0 -24367954" 4,6 -24556 338 0,8

Henkildstokulut -13 824 990 13922384 -14472744" 40 -14772983" 2,1 -14970417 1,3
Palkat ja palkkiot -10 805 374 -11133096 -11682615 4,9 -11932338 2,1 -12096 010 1,4
Henkildsivukulut -3019616 -2789 288 -2790 129" 0,0 28406457 1,8 -2874 407 1,2

Elakekulut -2 625238 -2 334 964 -2351197 0,7 -2392 273 1,7 -2419738 1,1
Muut henkildsivukulut -394 378 -454 324 -438 932 -3,4 -448 372 22 -454 669 1,4

Palvelujen ostot -34 443 002 -4 058 478 -4 661 978 14,9 -5 336 278 14,5 -5328478 -0,1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 521834 -2181423 -2 260 382 36 -2 266 532 0,3 -2265282 -0,1

Avustukset -1 094 851 -1 000 800 -1 004 700 0,4 -1104 700 10,0  -1104 700 0,0

Muut toimintakulut -936 586 -825 597 -902 111 9,3 -887 461 -1,6 -887 461 0,0

Toimintakate -47 465 760 18651062 -19746933° 1059 -21009 972 6,4 -21198 356 0,90

Verotulot 30494 308 17158000 16 600 000" -3,3 17 396 000" 4,8 17 808 000 2,4
Kunnan tulovero 26 799 429 13994000 13512000 -3,4 14 233 000 53 14622000 2,7
Kiinteistovero 1843 667 1979 000 2 075 000 4,9 2079 000 0,2 2079 000 0,0
Osuus yhteiséverosta 1851212 1185 000 1013 000 -14,5 1 084 000 7,0 1107 000 2,1

Valtionosuudet 19615595 4131442 4144 823 0,3 4852770 17,1 4 957 641 22

Rahoitustuotot ja -kulut -118 842 -823 100 -978 000" 18,8 -1178 000" 20,4 -1178 000 0,0
Korkotuotot 36 126 10 000 10 000 0,0 10 000 10 000
Muut rahoitustuotot 131 543 15000 17 000 13,3 17 000 0,0 17 000 0,0
Korkokulut -280 623 -845 000 -1 000 000 18,3 -1 200 000 20,0  -1200 000 0,0
Muut rahoituskulut -5 888 -3 100 -5 000 61,3 -5 000 0,0 -5 000 0,0

Vuosikate 2 525 301 1815 280 19 890 60 798 389 285

Poistot ja arvon alentumiset -1746 387 -1 826 000 -2100 000" 15,0 -2 100 000 -2 100 000
Suunnitelman mukaiset poistot -1746 387 -1 826 000 -2 100 000 15,0 -2 100 000 -2 100 000
Kertaluonteiset poistot

Satunnaiset erat 820 000
Satunnaiset tuotot 820 000
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 778914 809 280 -2080110 -357,0 -2 039 202 -1 710 715

Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+) 3330

Varausten lisdys(-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys(-) tai 360

Tilikauden ylijadma(alijaama) 782 604 809 280 -2080110° -357,0 -2 039 202 -1710 715
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7 INVESTOINTIOSA

o
@ Hankkeen
£ £ kokonais-
2 PP 2 N TA 2024 | TS2025 | TS2026 | TS 2027
< Projektin nimi/sisalto = kustannus-
- ® . euroa euroa euroa euroa
o = arvio,
g euroa
o
TALONRAKENNUS 2935000 1015000 1230000 | 3600000
9301 | Laurin koulun saneeraus e 15500 000 | 2 800 000 400 000
UUSI | Mietola, katto julkisivu ja viemarit ** 350 000
Kuivelakodin muutokset (henkilokunnan
9227 | sosiaalitilat) 100 000 100 000
Vanhan Lizeliuksen purun valmistelu,
9306 | (Kuivelakodin seina) 240 000 40 000 200 000
9224 | Mynamaen paloasema, vieméarikorjaus 30 000 30000
Mietoisten paloasema, julkisivu- ja
9225 | ikkunakorjaus 40 000 40 000
9113 | Mietoisten paloasema, varavoimajarjestelyt 15000 15 000
9233 | Karjalan koulu, 6ljylammitys maaldmmoksi **Co2 200 000 30 000 170 000
9231 | Aseman koulu, 6ljylammitys maaldmmoksi **Co2 200 000 30 000 170 000
9228 | Kunnantalon piha 390 000 40 000 350 000
Urheilukeskuksen maalampdjarjestelman
UUSI | korjaus 25000 25000
UUSI | Vanhan puuosaston ratkaisu 110 000 10 000 100 000
9230 | Tavastilan koulu, julkisivukorjaus 100 000 100 000
Tavastilan koulu turvavalaistusjarjestelman
9115 | uusiminen 10 000 10 000
Tavastilan koulun ilmanvaihtojarjestelman
9728 | uusiminen 40 000 40 000
9116 | Tavastilan koulun peruskorjaus 200 000 100 000 100 000
9117 | Lukion peruskorjaus 3 800 000 100 000 200 000 | 3 500 000
Aseman koulu, kasityluokan seinien
9214 | maalaus 15 000 15 000
Aseman koulu, porras- ja alakerran kaytavan
9214 | maalaus 15 000 15000
9067 | Aarlahden alue 10 000 10 000
Vaahteraméen paivakodin piha-alueen
UUSI | laajentaminen ja aidat il 40 000 40 000
INFRASTRUKTUURI 785000 | 1542716 | 1475000 875 000
LIIKENNEVAYLAT 630 000 847 740 835 000 460 000
Tuotot -70 240
9314 | Asemantien KLV, vali Kurinantie-Asema **Co2 315 000 150 000 165 000
Asemantien KLV, vali Kurinantie-Asema /
9314 | ELY MAL -147 500 -70 240 -77 261
9310 | Virastotien ja Torikujan liikennejarjestelyt** 200 000 200 000
9015 | Hiittiopellon kunnallistekniikka > 280 000 30 000 250 000
UUSI | Sunilan kunnallistekniikka, suunnittelu ** 280 000 30 000 250 000
UUSI | Kintikkalan kunnallistekniikka, suunnittelu ** 30 000 30 000
Raimelan vesihuollon saneeraus, kunnan
UUSI |osuus 170 000 170 000
9022 | Ruotsinpellon kunnallistekniikka osa 2 ja 3 i 330 000 30 000 150 000 150 000
UUSI | Asevelitien saneeraus b 170 000 170 000
Roukkulin alueen katujen ja vesihuollon
9104 | rakentaminen > 425 000 50 000 150 000 225 000
9313 | Siltojen kuntokartoitus ja saneeraus 50 000 50 000 50 000 50 000
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9215 | Keskusta-alueen kuivatussuunnitelma bl 30 000 30 000
9215 | Kuivatussuunnitelman mukaiset kaivutyo6t o 90 000 30 000 30 000 30 000
9014 | Katusaneeraukset 330 000 30 000 100 000 100 000 100 000
Tiesuunnitelma ja kevyenliikenteen
UUSI | kehittdmissuunnitelma 50 000 50 000
PAALLYSTYKSET 65 000 125 000 175 000 175 000
9628 | Paikkaukset 90 000 15 000 25000 25000 25000
9694 | Kattelus 2 kaava-alue 50 000 50 000
9035 | Kaava-alueen kadut 50 000 50 000 100 000 100 000 100 000
9104 | Roukkulin teollisuusalueen laajennus 50 000 50 000
TIEVALAISTUS 55 000 77977 75 000 50 000
Tuotot -15 477
9032 | Asemantien JKP, vali Kurinantie-Asema **Co2 65 000 30 000 35000
Asemantien JKP, vali Kurinantie-Asema /
9032 | ELY MAL -32 500 -15 477 -17 024
9710 | Katuvalaistuksen uusiminen **Co2 25000 25000 50 000 50 000 50 000
9331 | Roukkulin teollisuusalueen laajennus 25000 25000
9709 | Franttilanpiha 10 000 10 000
YLEISET ALUEET 35000 492 000 390 000 190 000
9692 | Rakennuspaikkojen maisemointi 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Kivijarven vuokramokki ja sauna,
9693 | julkisivumaalaus 30 000 30 000
Urheilukeskuksen pesapallokentan
9062 | tekonurmi 150 000 150 000
9059 | Urheilukeskuksen kentan korjaus 350 000 350 000
UUSI | Urheilukeskuksen kaukalon kaanto 10 000 10 000
Ulkokuntoilulaitteiden lisdys Mynamaen
9070 | urheilukeskukseen 12 000 12 000
UUSI | Kuntoportaat (Leader-hanke) * 0
Koirapuisto urheilukeskukseen nyk. tilalle
UUSI | (Leader-hanke) * 0
9066 | Mustassuon kaatopaikan padon korjaus 30 000 30 000
9068 | Leikkipuistojen turvallisuuden kehittaminen 105 000 15000 30 000 30 000 30 000
Linja-autoaseman liikennejarjestelyt (Laurin
UUSI | koulu) 380 000 10 000 370 000
IRTAIN OMAISUUS 215 000 140 000 110 000 30 000
9114 | Tavastilan koulun pihakatos 25 000 25 000
9118 | Lukion ikkunoihin salekaihtimet 10 000 10 000
Lukion poistumiskylttien uusiminen ja
9119 | sammutusval. merk. 10 000 10 000
9109 | Virastotalon varavoima 30 000 30 000
Puhtaanapito- ja ruokapalvelujen
9950 | kalustohankinnat 30 000 30 000 20 000 20 000 20 000
UUSI | KiinteistOhallintajarjestelman hankinta 30 000 30 000
9086 | Kiinteistbautomaatiojarjestelmien paivitys 130 000 30 000 50 000 50 000
9088 | Paikkatietojarjestelman paivitys 50 000 50 000
9081 | Dynasty-asianhallintaohjelman versiopaivitys 10 000 10 000
Paivahoidon ohjelman (Pro Consona)
9087 | versiopaivitys 20 000 20 000
UUSI | limasto- ja ymparistésuunnitelma 25000 25000
9754 | Varasto- / kalustohankintoja 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
9754 | Ajettava ruohonleikkuri urheilukeskukseen 25 000 25 000
KIINTEA OMAISUUS 150 000 150 000 150 000 150 000
9780 | Maanhankinta ja lunastukset 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000

56



TALOUSARVIO 2024 JA -SUUNNITELMA 2025-2026

INVESTOINNIT YHTEENSA

tulot -85 716 -94 284 - -
menot 4085000 2847716 2965000 4655000
netto 3999284 2753432 2965000 4655000

")
**)

***)
****)
*****)

******)

Co2

Kuntoportaat ja koirapuisto toteutetaan
hankerahoituksella.

Hankkeen paatéksenteko on kesken.

Summa siséltdd hankesuunnitelman C-osan alakerran ja salaojituksen sekad vuodelta 2022 siirtyvat
tehtavat.

Toteutetaan yhteishankkeena, kokonaiskustannusarvio on 570 000

€.

Toteutetaan jos saadaan avustusta (Paivakotien pihojen liikuntaedellytysten

parantaminen).

Toteutetaan jos saadaan avustusta (Kokonaisvaltainen hulevesien

hallinta).

Hiilineutraali kunta -hankkeen investointi:
energiansaasto, likkumisen edistdminen ym.
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8 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus 2635 280 -160 110 -39 202 289 285
Vuosikate 1815 280 19 890 60 798 389 285
Satunnaiset erat 820 000
Tulorahoituksen korjauserat -180 000 -100 000 -100 000

Investoinnit -5 905 000 -3 999 284 -2 753 432 -2 965 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -6 085 000 -4 085 000 -2 847 716 -2 965 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 85716 94 284 0
Pysy\vien vastaavien luowtustulot 180 000

Varsinaisen toiminnan ja investointien -3 269 720 -4 159 394 -2 792 634 -2 675715

nettokassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset 30 000 30 000 30 000 30 000
Antolainasaamisten lisaykset 30 000 30 000 30 000 30 000
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset 3 300 000 4 400 000 2 850 000 2 725 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 300 000 8 000 000 6 700 000 7 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 000 000 -3 600 000 -3 850 000 -4 275 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettokassavirta 3 330 000 4 400 000 2 850 000 2725 000

Kassavarojen muutos 60 280 240 606 57 366 49 285
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9 ARVIOINTITYON OHJEELLINEN SUUNNITELMA VUOSILLE 2024-2026

Asiakirja

Arvioija

Menettely

Aikataulu

Kuntastrategia

Valtuusto

Tarkistetaan
valtuustokausittain

Tarkistettu
kunnanvaltuustossa
14.11.2022 § 72.

Kunnanvaltuuston iltakoulut
ja seminaarit; tilinpaatdksen
valmistumisen jalkeen
arvioidaan, miten strategiaa
on toteutettu ja talousarvion
yhteydessa arvioidaan,
toteuttaako talousarvio
riittdvassa maarin
valtuuston hyvaksymaa
strategiaa.

Vuosittain kevaalla ja
syksylla

Kunnanhallitus

Strategian tavoitteiden
toteutumisesta raportoidaan
toimintakertomuksessa

Vuosittain maaliskuun
loppuun mennessa

Lautakunnat

Toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen suhteessa
kuntastrategiaan arvioidaan
toimintakertomuksessa

Vuosittain

Elinvoima-ohjelma

Kunnanhallitus

Ohjelma paivitetaan
valtuustokausittain
kuntastrategian
edellyttamalla tavalla ja
sen toimivuutta arvioidaan
vuosittain

Elinvoimaohjelma
ohjelma hyvaksytty
valtuustossa 19.6.2023.

Maapoliittinen ohjelma

Valtuusto

Tarkistetaan
valtuustokausittain tai
tarvittaessa kuntastrategian,
asunto- ja
elinkeinopoliittisten
linjausten tarkentuessa tai
yleiskaavoituksen niin
vaatiessa

Maapoliittinen ohjelma
paivitetdan vuoden 2024
aikana.

Talousarvio ja -suunnitel-
ma tavoitteineen

Valtuusto

Hyvaksyminen seuraavaa
talousarviovuotta varten

Edellisen vuoden
marraskuussa tai
joulukuussa
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Taloudelliset ja
toiminnalliset
tavoitteet/valmistelu
seminaareissa

Vuosittain syksylla.

Talousarvion seuranta

Talouskatsaukset VN:n
asetuksen mukaisesti
maalis-, kesa-, syys- ja
joulukuun (tilinpaatos)
lopun tilanteesta

Kunnanhallitus

Kayttdsuunnitelma

Kayttésuunnitelman
hyvaksyminen tammi-
helmikuussa

Talousarvion seuranta ja
raportointi valtuustolle seka
esitykset korjaavista
toimenpiteista.

Talouskatsaukset VN:n
asetuksen mukaisesti
maalis-, kesa-, syys- ja
joulukuun (tilinpaatos)
lopun tilanteesta

Talousarvion seuranta

Kuukausittain koko
kunnan tuloslaskelma

Tarkastuslautakunta
ja tilintarkastaja

Tarkastuslautakunnan ja
tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman
mukainen arviointi

Tarkastuslautakunnan
hyvaksyman
tarkastussuunnitelman
mukaan

Lautakunnat Toiminta toteutetaan Kayttésuunnitelman
talousarvion mukaisesti; hyvaksyminen tammi-
talousarvion seuranta helmikuussa

Toteutumisen seuranta
kuukausittain
Talouskatsaukset VN:n
asetuksen mukaisesti
maalis-, kesa-, syys- ja
joulukuun (tilinpaatos)
lopun tilanteesta
Lautakunnan itsearviointi Vuosittain

Vastuulliset Kehityskeskustelut, joissa | Vuosittain

viranhaltijat, otetaan huomioon asetetut

esimiehet tavoitteet ja niiden seuranta

Toimenkuvien
ajantasaisuus
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Tarkistetaan tarvittaessa
vahintaan
kehityskeskustelussa

Konserniin kuuluvat

Raportointi talouden ja

Vahintaan kaksi kertaa

Tilinpaatos ja
toimintakertomus

yhtiét ja toiminnan toteutumisesta vuodessa
kuntayhtymat kunnanhallitukselle
Ohjeistus
yhtidkokousedustaijille
Valtuusto Kasittely ja hyvaksyminen | Viimeistaan kesdkuussa

Toiminnan arviointi
valtuustoseminaarissa

Huhti - toukokuussa

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta jattaa
arviointikertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen
viimeistaan kaksi viikkoa
ennen valtuustokasittelya

Toukokuussa

Kunnanhallitus

Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen
valmistelu ja
allekirjoittaminen

Toimintakertomus sisaltaa
selonteon sisaisen
valvonnan toteutumisesta

Maaliskuun loppuun
mennessa

Lautakunnat

Toimintakertomuksen
valmistelu oman toiminnan
osalta. Sisaltaa toiminnan
arvioinnin.

Alkuvuodesta erikseen
sovitun aikataulun
mukaisesti

Sisainen valvonta
(Sisdisen valvonnan ohje)

Kunnanhallitus

Sisainen valvonta ja riskien
hallinta hyvaksytyn ohjeen
mukaan

Selonteko sisaisesta
valvonnasta ja riskien
hallinnasta
toimintakertomuksen
osana vuosittain

Sopimusohje

Osastopaallikot

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta hyvaksytyn ohjeen
mukaan

Osastopaallikot
raportoivat
kunnanjohtajalle
vuosittain ja aina
tarvittaessa

Kunnanhallituksen
toiminnan itsearviointi

Kunnanhallitus

Kuntaliiton mallin mukainen
itsearviointi

Hallituskausittain
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Palvelutuotannon Lautakunnat Lakien edellyttama arviointi | Lain maarittelema
lakisdateinen arviointi aikataulu
Viranhaltijat Lakien edellyttaman Lain maarittelema
arvioinnin valmistelu aikataulu
Henkilostotilinpaatos Valtuusto Kasitellaan vuosittain Viimeistaan kesakuussa

tilinpaatdksen kanssa
samaan aikaan
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