KASVATUS- JA
SIVISTYSLAUTAKUNTA

TILINPAATOS 2022



Tulosalue Sivistystoimen hallinto/osaston yhteinen toiminta

Tilivelvolliset Kasvatus- ja sivistysjohtaja Susan Porkka

Toiminta-ajatus Kehittda ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden
suuntaisesti.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Koko osaston tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluja varhaiskasvatuksen,
opetustoimen seka vapaa-aikatoimen alalla kunnan myéntamien resurssien
puitteissa. Hallinnon tulosalue osallistuu kaikkien tulosalueiden toiminnan
johtamiseen ja kehittamiseen. Osastolla pyritdan entistd enemman
yhteistydhon eri sektoreiden valilla toiminnan ja palvelujen kehittdmiseksi.

Koko toimielimen tuotot ylittyivat vuonna 2022 104 129€ (106,7%) ja kulut
alittuivat 64 145€ (99,6%) Tuottojen maaraa lisdsivat mm kotikuntakorvauksien
ennakoitua suurempi maara ja valtion avustukset. Kulujen toteutumaa
vahensivat mm henkildstokulujen pienempi toteuma, palvelujen seka aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden ostomaarat. Kasvatus- ja sivistysosaston
toimintakate vuonna 2022 oli 98,8%.

Talouden ja toiminnan ennustettavuus vuonna 2022 oli haasteellista
koronapandemiasta ja Ukrainan tilanteesta johtuen. Erilaisiin vaikuttamis- ja
uhkatilanteisiin oli varauduttava aikaisempaa tarkemmin. Kasvatus- ja
sivistysosaston ja teknisen osaston yhteisty6ta tiivistettiin entisestaan
esimerkiksi varautumiseen liittyvissa asioissa.

Rekrytoinneissa henkildstdn saatavuudessa oli vajetta. Eritysesti tdma nakyi
varhaiskasvatuksessa ja varhaiskasvatuksen opettajien saatavuudessa. Myds
opetustoimessa oli haasteita sijaisten saatavuudessa.

Tarvaisten koulu opiskeli Karjalan koulun tiloissa kevatlukukauden 2022.
Tarvaisten koulun oppilaiden huoltajat saivat valita huollettavansa
koulupaikaksi joko Karjalan koulun tai Laurin koulun syyslukukaudesta 2022
alkaen. Tarvaisten paivakoti toimi Vaahteramaen paivakodin yhteydessa koko
vuoden 2022. Myndmaen kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 13.6.2022
Tarvaisten koulun ja paivakodin lakkauttamisesta itsenaisina yksikkdina
31.12.2022 alkaen.

Covid 19-pandemia vaikutti edelleen vuonna 2022 osaston toimintojen
suunnitteluun, jarjestamiseen ja toteutukseen. Erityisesti opetustoimen ja
varhaiskasvatuksen henkildstdn lyhyet sairaspoissaolojen lukumaara oli suuri
ja sijaiskustannusten budjetoitua suuremman maaran takia sijaismaararahoja
oli tarkistettava puolivuotisraportoinnin yhteydessa. Alkuvuonna 2022
koronarajoituksia oli vield voimassa ja esimerkiksi Myndmaen kunnan
kuntosalit olivat suljettuina alkuvuodesta 2022. Palvelujen ja toimintojen
jarjestamisessa oli huomioitava terveysturvallisuusohjeistukset ja maaraykset.

Kasvatus- ja sivistystoimessa jatkettiin aktiivista yhteisty6ta muiden
viranomaisten, kuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Mynamaen, Maskun,
Nousiaisten, Perusturvakuntayhtyma Akselin ja TYKS:n lasten ja nuorten



klinikan saanndllisia yhteistydkokouksia oli 4 vuoden 2022 aikana. Kokouksissa
seurattiin aktiivisesti myds sote-uudistuksen etenemista.

Kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistdvaa toimintaa edistettiin kaikilla
tulosalueilla tuottamalla laadukkaita palveluita. Esimerkiksi yhteisdllisen
opiskeluhuollon toimintaa kehitettiin ja ylakoulussa jarjestettiin nuorille (8.1k) ja
heidan huoltajilleen hyvinvointi-ilta.

Sote-palvelujen hyvinvointialueelle siirtymisesta jarjestettiin 7.11.2022
Hyvinvointialue 2023-tilaisuus Akselikuntien sivistystoimien viranhaltijoille.
Valmistelutyohon liittyen kasvatus- ja sivistystoimessa oli myos tarkasteltava ja
arvioitava esimerkiksi kunnan hyte-tyon jarjestadmista tulevaisuudessa.
Kunnanvaltuusto paatti syksylla 2022 kasvatus- ja sivistystoimen alaisen
hyvinvointijaoston perustamisesta 1.1.2023. Kokonaisuuteen liittyi myos
hyvinvointifoorumin ja laajennetun johtoryhmatytskentelyn aloittaminen vuoden
2023 alusta.

Uusi oppivelvollisuuslaki seka oppivelvollisuuteen ja maksuttomaan
koulutukseen liittyvat liitelait ml perusopetuslaki astuivat voimaan 1.8.2021.
Oppivelvollisuuden laajentuminen tulee voimaan asteittain ikaluokka kerrallaan.
Syksysta 2022 se koski kahta ikluokkaa ja taysi volyymi on vuonna 2024. Ns.
nivelvaiheen koulutukset liitettiin tutkintokoulutukseen valmentavaksi
koulutukseksi (Tuva) 1.8.2022 alkaen.

Kasvatus- ja sivistystoimi osallistui kehittdmishankkeisiin, jotka koskevat
Mynamaen kunnan toimintaa palveluja, seka useiden kuntien yhteisiin
hankkeisiin. Esimerkkind kunta- ja hallintorajat ylittavista yhteishankkeista ovat
Naantalin kaupungin hallinnoima SKY-hanke ja Uudenkaupungin hallinnoima
Konsti-hanke. Molemmissa hankkeissa on yhteisia rajapintoja opetuksen seka
sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa. Hanketyon vaikuttavuus on laaja.

Koululaisille jarjestettdvaan Mynamaen harrastamisen mallia jatkettiin koko
vuosi 2022. Hanketta tehtiin yhteistydssa opetustoimen, liikunta- ja
nuorisotoimen, kolmannen sektorin toimijoiden ja Perusturvakuntayhtyma
Akselin kanssa.

KUNTAVERTAILU / SIVISTYSTOIMI  €/asukas
Véestémaéran lahde: Tilastokeskus 31.12.2021

Mynamaéki | Kunnat, joissa Laitila Naantali |Nousiainen| Somero |Uusikaupunki V-S Koko maa

as. 7 594 as.5001-10 000 as. 8 456 as.19 579 as. 4 689 as. 8 563 as. 15 463 keskiarvo | keskiarvo
PERUSOPETUS 1044 €/as 1 069 €/as 1212 €/as 1033 €/as| 1 389 €/as 1037 €/as 933 €/as 868 €/as 953 €/as
LUKIO-OPETUS 186 €/as 138 €/as 115 €/as 137 €/as 334 €/as 184 €/as 112 €/as 119 €/as 120 €/as
VARHAISKASVATUS 581 €/as 468 €/as 520 €/as 567 €/as 664 €/as 467 €/as 558 €/as 522 €las 541 €/as
ESIOPETUS 60 €/as 79 €/as 77 €las 41 €/as 87 €/as 99 €/as 69 €/as 54 €/as 67 €/as
LIIKUNTA JA ULKOILU 69 €/as 106 €/as 292 €/as 177 €/as 122 €/as 180 €/as 167 €/as 101 €/as 115 €/as
NUORISOTOIMINTA 41 €/as 29 €/as 46 €/as 33 €/as 59 €/as 32 €/as 26 €/as 36 €/as 34 €/as
KIRJASTOT 49 €/as ei tietoa 56 €/as 67 €/as 60 €/as 82 €/as 53 €/as ei tietoa ei tietoa
MUU KULTTUURITOIMINTA 4 €/as 20 €/as 16 €/as 33 €/as 4 €las 20 €/as 28 €/as 17 €/as 27 €/as
TAITEEN PERUSOPETUS 2 €las 14 €/as - 28 €/as 4 €las 5 €/as - 7 €las 13 €/as




PERUSOPETUS

Perusopetus riippumatta siitd, missa opetus jarjestetaan. Sisaltda myds: aamu- ja iltapaiva-
toiminta, sairaala- ja vammaisopetus, vaikeimmin kehitysvammaisten opetus, maahanmuuttajien
perusopetukseen valmistava opetus, aikuislukiossa, kansanopistossa ja kansalaisopistossa
jarjestettava perusopetus.

LUKIO-OPETUS

Lukiokoulutus riippumatta siita, missa ao.koulutus jarjestetaan. Sisaltda myds: lukion aine-
opiskelu, maahanmuuttajien ja vieraskielisten lukiokoulutus, lukiokoulutukseen

valmistava opetus, kansanopistossa ja kansalaisopistossa jarjestettava lukiokoulutus.
VARHAISKASVATUS

Lasten paivakotihoidon, perhepaivahoidon ja muun lasten paivahoidon palwvelut. Sisaltda myds
lasten kotihoidon tuet (seka niiden kuntalisat), seka paivahoidosta aiheutuvat palvelusetelimaksut.
ESIOPETUS

Mukaan luetaan sellainen perusopetuslain ja -asetuksen mukainen esiopetus, joka kunnan paatoksen mukaan

kaytanndssa jarjestetdan opetustoimessa koulussa, paivahoidon yhteydessa tai muussa soweltuvassa paikassa.

LIIKUNTA JA ULKOILU

Toiminnot, joiden tarkoituksena on liikunnan, urheilun, ulkoilun ja vastaavien toimintojen kehittaminen seka
liikuntapaikkojen, ulkoilualueiden ja -reittien tarjonta.

NUORISOTOIMINTA

Kunnan nuorisoty6hoén kuuluvat palvelut, mm. nuorten ohjaus, toimitilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja
neuvontapalvelut, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoryhmien tuki.

KIRJASTOT

Kunnan yleinen kirjastotoimi.

MUU KULTTUURITOIMINTA

Muu kunnan jarjestdma kulttuuritoiminta, jonka tarkoituksena on kulttuuriharrastusten ja -palvelujen
tarjonta ja tukeminen.

TAITEEN PERUSOPETUS

Taiteen perusopetus sisaltaa taiteen perusopetuksesta annetun lain 633/1998 mukaisen kunnan
jarjestdman toiminnan.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

500 Sivistystoimen hallinto

7749
13 367
21116

TOTEUMA

TP 2021 TA 2022 TAM 2022  MTA 2022  31.12.2022 POIKKEAMA
Tuotot 6 962 0 0 0 7749
Kulut -184 327 -203 442 0 -203 442 -190 075
Toimintakate -177 365 -203 442 0 -203 442 -182 326

Suoritteet ja tunnusluvut

500 Sivistystoimen hallinto

TOTEUMA
TP 2021 TA 2022 31.12.2022 tot %
Suoritteet
lautakuntien kokoukset 11 11 10 91,0

Tunnusluvut
euroa/asukas 24 26 24 92,0




Tulosalue

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusjohtaja Erja Santanen

Tuottaa uudistetun varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti perheille
laadukkaita, turvallisia ja joustavia varhaiskasvatuspalveluita, joiden tavoitteena
on lapsen tasapainoisen kehityksen turvaaminen.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Uudet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet otettiin kayttéén 1.8.2022.
Keskeisimmat muutokset liittyvat lapselle annettavaan tukeen. Kolmitasoinen
tuen malli otettiin kayttdon, tehostetusta ja erityisesta tuesta tehdaan
hallintolain mukainen paatos.

Koronapandemia vaikeutti viela kevaan aikana merkittavasti palvelun
jarjestamista. Henkildkunnan poissaoloihin oli hyvin vaikea saada sijaisia.
Erilaisin jarjestelyin pyrittiin selvidmaan lakisdateisen palvelun ja
henkiléstomitoituksen tuomista haasteista. Karjalan paivakoti oli loma-aikojen
liséksi osittain kiinni myos viikolla 15.

Alle 3-vuotiaiden lasten osuus varhaiskasvatuksessa on voimakkaasti
kasvanut. (Vertailuna 31.12.2021 alle 3-vuotiaita oli 64 lasta / 31.12.2022 oli 92
lasta).

Avustavaa henkil6stda tarvittiin tukemaan lasten erityisia tarpeita useaan
ryhmaan. Yksi perhepaivahoitaja aloitti tydt omassa kodissaan elokuussa.

Mynamaki on mukana Opetus- ja kulttuuriministerién kaynnistamassa
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa 1.8.2021-31.5.2024. Kokeilu jatkuu
Pikkulaurin paivakodissa toisen 21-lapsen koeryhman aloittaessa elokuussa
2022 ja muiden 5-vuotiaiden muodostaessa verrokkiryhman OPH:n paatoksen
mukaisesti.

Kokeilutoiminnassa on oma opetussuunnitelma, esiopetuksessa on kaytdssa
kaksi erillista opetussuunnitelmaa 31.5.2024 asti.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin seka palvelusetelin arvoon tehtiin
indeksikorotukset 1.8.2022 alkaen.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

505 Varhaiskasvatus

TOTEUMA
TP 2021 TA 2022 TAM 2022  MTA 2022  31.12.2022 POIKKEAMA
Tuotot 503 246 376 000 376 000 448 266 72 266
Kulut -4 661250 -4708 607 -30 000 -4 738 607 -4 832 047 -93 440

Toimintakate -4 158 004 -4 332 607 -30 000 -4 362 607 -4 383 781 -21 174




Elinvoiman vahvistaminen

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2022

Toteuma 31.12.2022

Asukasmaaira kasvaa

¢ Huolehdimme kaavoituksella,
ettd kunnassa on monipuolinen
tonttitarjonta ja mahdollistetaan
monimuotoinen rakentaminen
(Maapoliittinen ohjelma).

e Painotamme
kuntamarkkinoinnissa
Mynamaen hyvaa sijaintia ja
kohdennetaan markkinointitoimet
entista tehokkaammin.

e Selvitdmme kohdennettujen
asukaskyselyjen avulla nykyisten
asukkaiden ja muuttoa
suunnittelevien ndkemyksia
kunnasta.

e Edesautamme sujuvien
kulkuyhteyksien ja
joukkoliikenteen kehittymista
alueella.

Varhaiskasvatuspaikkojen maara on
riittdva, hoitopaikat myénnetaan
lakisdateisessa ajassa. Mitataan
tayttdaste-toteuma.

Laadukas, monipuolinen
varhaiskasvatus on merkittava osa
kuntamarkkinointia: tavoitteena on
varmistaa, etta tdma nakyy kunnan
markkinoinnissa. Jatketaan
mediaseurantaa.

Varhaiskasvatuspaikkojen
riittdvyys on kriittinen. Paikat
pystytty myontamaan
lakisdateisessa ajassa.

Tayttéaste noin 96%, uusia
lapsia 12 lisaa 1.1.23 alkaen

Lehtijuttuja 12 kpl

Luontoryhmalld oma blogi

Tyopaikkojen maara lisdantyy

e Selvitdmme YritysVoimaOy:n
roolin elinkeinotoimijana
kuntakonsernissa.

e Turvaamme kaavoituksella
riittdvan tonttivarannon yritysten
tarpeisiin.

¢ Huolehdimme alueen keskeisten
liikennehankkeiden
edunvalvonnasta.

o Jatkamme kestavan kehityksen
investointeja Hinku-tavoitteiden
mukaisesti seka selvitamme
kiertotalouden mahdollisuudet.

Varhaiskasvatustarpeen kasvaessa
markkinoidaan palvelusetelin
mahdollisuutta/ palkataan tarpeen
mukaan lisaresurssia.

Varhaiskasvatuksen omat
ymparistokasvatusprojektit Vihrea
lippu -paivakodin jatkuminen.
Tavoitteena yllapitda yhta virallista
Vihrean lipun paivakotia.

Hyvaksytty lahikunnista kaksi
yksityista paivakotia
palvelusetelituottajiksi

Vaahteramaki jatkaa Vihred
lippu-paivakotina.

Toimivat palvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2022

Toteuma 31.12.2022

Palvelumme ovat tehokkaasti
jarjestettyja ja uudistuvia

e Uudistamme jatkuvasti ja
ennakkoluulottomasti

Yhteiset hankkeet liikunta- ja
kirjastosektorin kanssa, esimerkiksi
Kirjakaruselli-hanke

Hanke paattyi 30.6.2022




toimintatapoja tulevaisuuden
kunnan tehtavat huomioiden.

o Kaytdmme toimitiloja tehokkaasti
ja monipuolisesti: Tarpeen
mukainen palveluverkko.

¢ Mahdollistamme toimipaikkojen
erikoistumisen.

e Kehitdmme omaa lukiota.

e Hyddynndmme kuntien valista
yhteisty6ta ja yhteisty6ta 3.
sektorin toimijoiden kanssa.

e Kaytamme ostopalveluja
tukemaan kunnan omaa
tuotantoa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tavoitteena keskiarvo hyva.

Kaikki varhaiskasvatustilat ovat
terveelliset ja turvalliset sisa- ja
ulkotiloiltaan.

Arviointikyselya ei tehty v.
2022, syksylla haettiin ja
saatiin hankerahaa vuosille
2023-24

Ei toteutunut, Pyhan ja
Hiirenkorvan paivakotien
pihat edelleen kesken

Sosiaali- ja terveydenhuollion
lahipalveluja on saatavilla
Mynamaessa sote- ja
maakuntauudistuksen jalkeenkin

e Teemme yhteisty6ta ikdihmisten
elamanlaadun parantamiseksi ja
palvelujen turvaamiseksi.

Henkilékuntamme on
ammattitaitoista ja motivoitunutta

e Huolehdimme hyvasta
johtamiskulttuurista ja johtamisen
edellytyksista.

¢ Huolehdimme henkilékunnan
tadydennyskoulutuksesta ja
tyéhyvinvoinnista
(Hyvinvointisuunnitelma).

o Kehitdmme myodnteista
tydnantajakuvaa.

Kehityskeskustelut kdydaan 100 %.

Henkilékuntaa saadaan rekrytoitua
riittavasti ja se on patevaa 100%

Tavoitteena se, etta
varhaiskasvatuksen opettajien
suhteellinen maara lisdantyy.

TyOhyvinvointiin ja johtamiseen
kiinnitetdan huomiota.

Toteutunut

Hakijoita ei saada kesken
toimikautta haussa oleviin
paikkoihin.
Varhaiskasvatuksen
opettajista epapatevia 7
(27%) Puute sijaisista

Paivakodin johtamiseen
lisatty tydaikaa 1.8.2022
alkaen Mietoisten alueella

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalais

et

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2022

Toteuma 31.12.2022

Ennaltaehkaiseva tyo tukee
kuntalaisten hyvinvointia ja
arjessa selviytymista

e Aktivoimme kuntalaisia eri
ikdryhmille suunnatulla
monipuolisella toiminnalla.

Liikkuva-lapsi/henkilosto!!




e Ehkaisemme syrjaytymista
jarjestdmalla matalan kynnyksen
toimintaa ja lisddmalla varhaista
tukea.

o Kehitamme elinymparistdn ja
liikkumisen turvallisuutta.

e Tuemme kuntalaisten vastuuta
omasta itsestaan.

Kulttuurikasvatussuunnitelman
kokoaminen kunnan
kulttuuripalveluista alle kouluikaisille

Ennaltaehkaisevan tydn
vahvistaminen.

Toteutetaan lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa ja siella
maariteltyja mittareita.

Lasten tunne- ja
turvataitokasvatuksen lisdaminen,
kiusaamista ehkaiseva Mini-Verso-
ohjelma kaytdssa.

Hanke etenee

Lahelta piti-ilmoituksia tuli
henkildstolta 60 kpl

Toteutunut

Meiddn Mynamaki: Kuntalaiset
kokevat kunnan omakseen ja ovat
aktiivisia toimijoita

e Edistamme avointa ilmapiiria ja
toimintakulttuuria.

e Luomme kuntalaisille
osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia.

e Lisddmme kuntalaisten
tietoisuutta
vaikuttamistoimielimista ja niiden
toiminnasta.

o Jarjestdohjelmalla tuemme
kylayhteisojen toimintaa ja muuta
vapaaehtoistyota.

e Lisddmme ymparistdn
viihtyisyytta taiteen keinoin.

e Jatkamme kuntalaiskyselyja ja
kohdennamme ne entista
tarkemmin.

o Kaytdmme tekniikan
mahdollistamia keinoja
kanssakaymisessa kuntalaisten
kanssa.

Varhaiskasvatuspalveluiden
systemaattista laadun arviointia
kehitetaan.

Hankeraha saatu v. 2023-24,

digitaalisen
laadunarviointivaline Valssin
kayttéonottoon.

Hyédynndmme Myndméen
monipuolista luontoa

e Kehitdmme virkistysalueita ja
reitist®ja, jotka houkuttelevat
luonnossa liikkumiseen.

e Selvitimme luonto- ja
elamysmatkailun
mahdollisuuksia.

Luontopaivakotitoiminta kodassa
jatkuu. Lisaksi kaikissa
paivakodeissa kiinnitetdan huomiota
siihen, mita toiminnallista oppimista
[&hiymparistdssa voi tehda.
Luontoprojektien maara mitataan ja
tuodaan lautakunnalle tiedoksi.

Toteutunut

Luontoprojekteja ja kaikissa
ryhmissa useita vuoden
aikana. Lahiymparistdn
hyédyntaminen
toiminnallisesti joka ryhma
vahintdan 1 x viikossa




Tasapainoinen talous

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2022

Toteuma 31.12.2022

Kustannustehokas toiminta

e Suosimme innovatiivisia ja
uudenlaisia toimintatapoja
palvelujen jarjestamisessa.

¢ Varmistamme
konserniohjauksella, etta
tytaryhteisét ja muut
yhteistyétahot toimivat kunnan
kokonaisedun mukaisesti.

o Pidamme kiinteistot hyvassa
kunnossa. Ennakoimme
korjaustarpeet riittavan ajoissa ja
teemme investoinnit
tarveharkinnan jalkeen ajallaan
kokonaisedun edellyttamalla
tavalla.

o Realisoimme tarpeettoman
kiinteistbomaisuuden ja
tehostamme omien tilojen
kayttoa.

e Sopeutamme palveluverkon
tarkoituksenmukaiseksi
kiinteistdjen kunto ja palvelujen
tarve huomioon ottaen.

Toiminta pyritdan jarjestdmaan
vahvistetun talousarvion rajoissa.

Velkaantumisen hallinta/

Lainamaara pysyy alle
valtakunnan keskiarvon,
veroprosentit eivat ylitd Varsinais-
Suomen maakunnan kuntien
keskiarvoja

e Toteutamme investoinnit hallitusti
kunnan taloudellinen kantokyky
huomioon ottaen.

o Vuosikate kattaa vahintaan
poistot.

¢ Vuosittaiset investoinnit
rahoitamme paaasiassa
omarahoituksella.

e Pidamme taksat ja maksut ajan
tasalla.

Noudatamme lakisaateisia
asiakasmaksuja.

Toteutunut




Suoritteet ja tunnusluvut

505 Varhaiskasvatus

Suoritteet
Paivakodit;
kokopaiva
osapaiva
esiopetus*®
Erityispaivahoito
Perhepaivahoito™*
Palveluseteli
Ostopalvelup;
Muu paivahoito;
kotihoidontuki, perhetta

Tunnusluvut

€ / hoitopaikka
Paivakoti/ koko ***
Esiopetus
Perhepaivahoito
Palveluseteli
Kotihoidontuki €/perhe

TOTEUMA
TP 2021 TA 2022 31.12.2022 tot %
245 222 258 116,0
44 98 39 40,0
89 98 99 101,0
38 23
4 3
55 56 60 107,0
3 2 1 50,0
66 75 73 97,0
10 848 10779 10 947 101,0
4903 5502 5072 92,0
18 552
8 824 8750 8 126 93,0
4082 4 266 3 955 93,0

*sis. 2 v esiopetuskokeilun 15.8.2021 alkaen
** 1 perhepaivahoitaja aloitti elokuussa 2022

*** kaikki vaka-hallinon kulut on vyérytetty kunnan palvelujen hintaa,

pl.palvelusetel




Tulosalue Opetustoimi

Tilivelvolliset Rehtorit ja koulujen luokanopettaja-rehtorit

Toiminta-ajatus Tuottaa laadukasta perus- ja lukio-opetusta
Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Opetus- ja kasvatustyon paikalliset tavoitteet on kirjattu opetussuunnitelmaan
ja sita taydentaviin tydsuunnitelmiin, seka toimintaa ohjaavaan opetustoimen
lainsaadantoon. Yhteistyd Mynamaen vapaa-aika- ja kulttuuritoimen seka var-
haiskasvatuksen kanssa edistaa laadukkaan perusopetuksen toteutumista.
Vuoden 2022 oppilas- ja opiskelijamaarat ovat koulukohtaisesti nahtavana
tilinpaatoksen suoritteista kaikkine koulujen osalta.

Vuonna 2022 opetustoimen toimintakate oli 98,8 %. Toimintakulut olivat
kokonaisuudessaan noin 109 000 € ennakoitua pienemmat. Tdma johtui
henkildstokuluista (sis. Tarvaisten koulu) ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
ostojen budjetoitua pienemmasta maarasta.

Opetustoimessa seurataan uhka- ja vakivaltatilanteiden lukumaaria vuosittain,
jotta tilanteeseen voidaan tarvittaessa reagoida tehda tilanteen mukaisia
toimintaratkaisuja. Opetuksen jarjestdmisessa on huomioitava tyoturvallisuus
ja oppilaiden perusopetuslain mukainen oikeus turvalliseen
opiskeluymparistdon.

Lahelta piti- ja vaaratilanteiden ilmoitusten lukumaarat;

2022 53
2021 62
2020 55

Henkilostd kouluttautui sdanndllisesti vuoden aikana pidettavissa ves-paivissa.
Kéynnissa olevat hankkeet lisasivat henkildéston koulutustarjontaa. Henkildsto
on myos osallistunut esimerkiksi aluehallintoviraston, Opetus- ja
kulttuuriministerion seka Opetushallituksen jarjestamiin koulutuksiin. Kunnan
tydntekijat ovat myds voineet osallistua EduHousen jarjestamiin koulutuksiin
oman mielenkiintonsa kohteiden mukaisesti.

Opetustoimi oli mukana useiden kuntien yhteishankkeissa Naista suurimmat
olivat Konsti-hanke ja SKY-hanke, Sitouttava kouluyhteisotyd (SKY-hanke) on
opetus- ja kulttuuriministerion kansallinen hanke, jonka kehitystoiminnan
tavoitteena on poissaolojen ennaltaehkaiseminen seké poissaoloihin oikea-
aikaisesti ja monialaisesti puuttuminen pitkittyvien poissaolokierteiden
estamiseksi. Keskeinen nakdkulma ennaltaehkaisemisessa on ollut mydnteisen
kouluun kiinnittymisen tukeminen ja varhaisten toimenpiteiden oikea-aikainen
toteuttaminen. Alueellamme pilotoidaan liséksi yhtenaisia poissaololuokituksia
kansallisen poissaolotiedon kerattavyyden yhtendistdmiseksi tulevaisuudessa.
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) arvioi osaltaan kansallisen
kehitystyon tueksi poissaololuokittelujen toimivuutta ja niiden hyddyntamista
aluepilotissamme tiedolla johtamisen valineena.



Sitouttavan kouluyhteis6tydn kehitystoimintaan on liittynyt myods
budjettilainsdadanndllinen valmistelu: muutos Perusopetuslain 26 § seka tdhan
liittyva opetussuunnitelmamuutos tulevat voimaan 1.8.2023. Lakimuutos
edellyttaa opetuksen jarjestajan ennaltaehkaisevan poissaoloja seka
seuraavan ja puuttuvan niihin suunnitelmallisesti. Tassa kehitystydssa
aluepilotissamme kehitettiin jarjestelma mm. poissaolojen seuraamiseksi
Jarjestelmat kehitettiin alueellisena yhteistydna ja poissaolokoosteisiin ja
suunnitelmallisen seurannan raportteihin liittyva kehitystyo jatkuu Visma-
yhteistydna toiminnan laajentamiseksi kansallisesti.

Opetustoimen arviointia toteutetaan ja seurataan sdannollisesti esimerkiksi
kyselyiden avulla. Uudistettu perusopetuksen laaja toiminnan arviointikysely
toteutetaan joka toinen vuosi. Vuonna 2022 sita ei tehty ja seuraava tehdaan
vuonna 2023. Opetustoimen tarkastelua ja arviointia tehdaan
rehtorikokouksissa. Koulujen omaa toimintaa arvioitiin kevatlukukauden 2022
paatteeksi pidetyissa arviointipalavereissa.

Opetustoimessa kiinnitettiin huomiota tiedolla johtamiseen ja hyédynnettiin mm
valtakunnallisen Kouluterveyskyselyn tuloksia toiminnan suunnittelussa ja
tarkentamisessa. Myds huoltajille laadittiin kooste kouluterveyskyselyn tulosten
paaasioista. Kevaalla 2022 opetustoimessa tehtiin hyvinvointikysely oppilaille ja
heidan huoltajilleen. Kouluterveys- ja uusintakyselyn vastausten perusteella
tehtiin kooste toimenpide-ehdotuksista, joita lapikaytiin yhteisdllisessa
opiskeluhuollossa, sisote-kokouksissa ja rehtorikokokouksissa. Laurin
yhtenaiskoulussa jarjestettiin myds oppilaille ja huoltajille yhteinen hyvinvointi-
ilta, jossa oli mukana useita moniammatillisia asiantuntijoita. Osallistujia
tapahtumaan oli kuitenkin vahaisesti.

Rehtoreille ja erityisopettajille jarjestettiin tilaisuuksia, joissa lapikaytiin mm
oppimisen tuen tilastoja ja huoltajien arviointia tuen jarjestamisesta Mynamaen
opetustoimessa. Konsti- hankkeessa paivitetty Tuen kasikirja otettiin kayttéon
elokuusta 2022 alkaen.

Uuden oppivelvollisuuslain my6ta kaikki peruskoulusta valmistuneet ovat
velvollisia hakeutumaan toisen asteen opintoihin. Perusopetuksen jarjestaja
ilmoittaa joka vuoden elokuussa oppilaan asuinkunnan valvovalle viranhaltijalle
ne oppilaat, joilla jarjestelman tai muun huoltajalta saadun tiedon mukaan ei ole
opiskelupaikkaa eli jotka eivat ole suorittamassa oppivelvollisuuttaan.
limoituksia voi tulla myos muista oppilaitoksista, jos oppilas (asuinkunta
Mynamaki) on katsottu eronneeksi jostain oppilaitoksesta eli talla ei ole
opiskelupaikkaa, mutta oppivelvollisuutta on lain mukaan viela jaljella.

Laki tutkintokoulutukseen valmentavasta koulutuksesta astui voimaan
1.8.2022. Tuva-koulutus yhdistaa perusopetuksen lisdopetuksen,
lukiokoulutukseen valmistavan koulutuksen ja ammatilliseen koulutukseen
valmentavan koulutuksen. Mynédmaen osalta tuva-koulutuksesta vastaa
paaasiallisesti Raision seudun koulutuskuntayhtyma.

Mynamaen kunnassa oppivelvollisuuden suorittamisen valvonta on Laurin
koulun apulaisrehtorin virkaan kuuluva tehtava. Asuinkunnan tehtavana on
perusopetuksen jarjestajan tai muun oppilaitoksen tekeman ilmoituksen
perusteella selvittdd nuorten tilanne, jotka ovat ilman opiskelupaikkaa. Nuoret
saavat tarvittaessa ohjausta toisen asteen koulutukseen hakeutumiseksi.
Tarvittaessa nuoria ohjataan myos hakeutumaan muiden palveluiden, kuten
terveys- ja sosiaalipalveluiden sekd kuntoutuspalveluiden piiriin. Jos soveltuvaa
opiskelupaikkaa ei ohjauksesta ja yhteistydsta huolimatta 16ydy 2 kuukauden
sisalla ja nuori arvioidaan koulukuntoiseksi, kunnalla on velvollisuus osoittaa
oppivelvolliselle opiskelupaikka soveltuvassa nivelvaiheen koulutuksessa



(TUVA). Vuoden 2022 loppuun mennessa Mynamaen kunnan alueella asuvilla
kaikilla oppivelvollisilla oli opiskelupaikka

Pedagoginen ICT-asiantuntijakokeilu jatkui vuonna 2022. Kokonaisuus koettiin
tarkeaksi ja tarpeelliseksi koko toimialalla. Jarjestelylla lisataan ja tuetaan
koululaisten ja varhaiskasvatuksen lasten TVT-taitoja strategian mukaisesti. 4.-
ja 7.-luokkalaisille on jaettu syksysta 2019 alkaen henkildkohtaiseen kayttéon
Chrome-bookit.

Tarvaisten koulu oli vaistdssa Karjalan koulun tiloissa lukuvuoden 2021-2022.
Kunnanvaltuusto paatti (13.6.2022 § 46) lakkauttaa Tarvaisten koulun ja
paivakodin itsenaisina yksikkdina 31.12.2022. Tarvaisten alueen huoltajat
saivat syyslukukaudesta 2022 alkaen kasvatus- ja sivistyslautakunnan
paatdksen mukaisesti valita oppilaan lahikouluksi joko Laurin tai Tarvaisten
koulun.

Laurin yhtenaiskoulun saneeraushanke jatkui koko vuoden 2022. Koulun keittio
ja ruokala valmistuivat ja otettiin kayttdon syyslukukautena 2022. Laurin
yhtenaiskoulun alakoulun oppilaat opiskelivat vaistétiloissa koko vuoden 2022.

Covid-19-pandemia vaikutti vuoden 2022 aikana. Erityisesti maskisuositusten
poistamisen jalkeen kevaalla 2022 henkildstdon sairauspoissaolojen maara
kasvoi huomattavasti. Vuonna 2022 opetustoimi tasoitti pandemia-aikaisia
oppimisvajeita seka perus- etta lukio-opetuksessa tahan tarkoitukseen
myonnetylla valtionavustuksella.

Tammikuussa 2022 alkaneen Vendjan hyokkayssodan Ukrainaan mydéta
Ukrainasta tulleiden oppilaiden lukumaara kasvoi. Kevaalla 2022
perusopetukseen valmistava opetus jarjestettiin yhteistyéssa Maskun,
Mynamaen ja Nousiaisten kanssa Nousiaisissa. Lukuvuodeksi 2022-2023
perustettiin Mynamaen valmo-oppilaille oma ryhma Laurin koulun alaisuuteen.

Erityisen tuen oppilaiden lukumaaran kasvu huomioitiin perustamalla
erityisopetuksen pienluokka ylakoululaisille lukuvuoden 2022-2023 alusta.
Jalkautuva erityisopettaja jatkoi toimintaansa kunnan kouluissa yhtena paivana
viikossa.

Lukio menestyi vuoden 2022 ylioppilaskirjoituksissa kevaalla ja syksylla
edelleen selvasti valtakunnan keskiarvoa paremmin. Opiskelijoiden viihtyvyys
oli vuosittain toteutettavan kyselyn perusteella hyva.

Vuoden 2021 lukiokoulutuksessa toteutettiin kaksi suurta valtakunnallista
uudistusta toisella asteella, oppivelvollisuus- ja opetussuunnitelmauudistus.
Naiden uudistusten sisdanajo jatkui vuonna 2022. Lukiossa tydskenneltiin
vuonna 2022 kahden opetussuunnitelman mukaan, miké toi osaltaan
lisdhaasteita lukiotydhdn. Kahdesta suuresta uudistuksesta huolimatta lukio-
opetus ja -opiskelu ovat sujuneet hyvin vuonna 2022.

Oppivelvollisuusuudistus toi mukanaan toisen asteen opiskelijoille iimaiset
oppimateriaalit ja- valineet seka koulumatkat vahintaan seitseman kilometrin
koulumatkoille. Oppivelvollisuusuudistus korvattavine koulumatkoineen on
nayttanyt lisdadvan opiskelijoiden halukkuutta hakeutua Iahilukion sijaan
esimerkiksi Turun erikoislukioihin. Kehityssuuntaus on valtakunnallinen, eika
koske ainoastaan Mynamaen lukiota. Osittain tdman kehityksen seurauksena
Mynamaen lukion opiskelijamaéara on pudonnut. Taman vuoksi lukiolle haettiin
vuoden 2022 syksylla harkinnanvaraista korotettua valtionosuusrahoitusta
Opetushallitukselta.



Sitovat taloudelliset tavoitteet

510 Opetustoimi

Lukio sai vuonna 2020 Opetushallituksen kansainvalisen akkreditoinnin, joka
takaa lukion kansainvalisyyprojekteihin rahoituksen vuoteen 2027 asti. Koronan
vuoksi lukio ei ole pystynyt toteuttamaan kansainvalisyyshankkeita vuosina
2020-2021. Hankkeille on saatu jatkoaikoja ja hankkeet ovat siirtyneet eteen
péin. Vuonna 2022 koronatilanteen helpottaessa kansainvalinen hanketyd oli
taas mahdollista. Koska hankkeita oli siirretty kahden vuoden ajan, aiheutti
tama hankeruuhkaa vuodelle 2022. Tasta huolimatta lukio sai jarjestettya kaikki
hankkeet hyvalla menestyksellda. Hankkeet ovat kohdistuneet seuraaviin
maihin: Espanja, Portugali, Ranska (Reunion), Saksa, Italia ja Irlanti.
Hankkeissa on ollut mukana useita opiskelijoita seka opettajia. Mynamaen
lukiosta tehtavien ulkomaanmatkojen lisaksi lukiolla on vieraillut tai tulee
vierailemaan vuonna 2023 lukuisia opiskelijoita ja opettajia edelld mainituista
maista. Myndmaen lukiossa on vuoden 2022 syksylla ollut myds yksi vaihto-
opiskelija Taiwanista. Kansainvalinen toiminta on tuonut paljon iloa ja
oppimismahdollisuuksia lukio-opetukseen vuonna 2022.

TOTEUMA
TP 2021 TA 2022 TAM 2022 MTA 2022 31.12.2022 POIKKEAMA
Tuotot 1 055 828 944 000 0 944 000 943 897 -103
Kulut -9151320 -9440920 -235000 -9675920 -9 567 174 108 746
Toimintakate -8 095492 -8 496 920 -235000 -8 731920 -8 623 277 108 643
Elinvoiman vahvistaminen
Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2022 Toteuma 31.12.2022
Asukasmaara kasvaa Vuonna 2022 julkaistu juttuja
yhteensa 14
e Huolehdimme kaavoituksella, Asukasmarkkinoinnissa hyédynne-

ettd kunnassa on monipuolinen tdan paivakotien ja koulujen moni-
tonttitarjonta ja mahdollistetaan puolista tarjontaa seka lukion hyvia

monimuotoinen rakentaminen oppimistuloksia. Jatketaan media-
(Maapoliittinen ohjelma).

e Painotamme kuntamarkkinoin-

seuranta (juttujen maara/vuosi).

nissa Mynamaen hyvaa sijaintia
ja kohdennetaan markkinointitoi-
met entista tehokkaammin.
Selvitdmme kohdennettujen asu-
kaskyselyjen avulla nykyisten
asukkaiden ja muuttoa suunnitte-
levien ndkemyksid kunnasta.
Edesautamme sujuvien kulkuyh-
teyksien ja joukkoliikenteen ke-
hittymista alueella.




Tyopaikkojen maara lisaantyy

e Selvitdmme Mynaméen
YritysVoima Oy:n roolin elin-
keinotoimijana kuntakonsernissa.

e Turvaamme kaavoituksella riitta-
van tonttivarannon yritysten tar-
peisiin.

e Huolehdimme alueen keskeisten
likennehankkeiden edunvalvon-
nasta.

o Jatkamme kestavan kehityksen
investointeja Hinku-tavoitteiden
mukaisesti seka selvitamme kier-
totalouden mahdollisuudet.

Yrittajyyskasvatusprojekteihin osal-
listuminen mahdollisuuksien mu-
kaan.

Kaikki 6.- ja 9. luokkalaiset osallis-
tuvat Yrityskylatoimintaan.

Yhdeksasluokkalaisten monialainen
oppimiskokonaisuus teknologiateol-
lisuutta ja yrittajyyttd (MyTech).

Ylakoululaisten TET-harjoitteluita
tehddan myds paikallisissa
yrityksissa.

Opetustoimen omat ymparistokas-
vatusprojektit ja monialaiset oppi-
miskokonaisuudet (Hinku seitse-
mannella luokalla).

Yrityskylatoiminta toteutui.

Paikallisia yrityksia
hyddynnettiin TET-
harjoitteluissa.

My Tech ei toteutunut
koronatilanteen takia.

Hinku-oppitunnit toteutuneet 7-
luokkalaisilla.

Toimivat palvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2022

Toteuma 31.12.2022

Palvelumme ovat tehokkaasti jar-
jestettyja ja uudistuvia

e Uudistamme jatkuvasti ja ennak-
koluulottomasti toimintatapoja tu-
levaisuuden kunnan tehtavat
huomioiden.

o Kaytamme toimitiloja tehokkaasti
ja monipuolisesti: Tarpeen mu-
kainen palveluverkko.

¢ Mahdollistamme toimipaikkojen
erikoistumisen.

e Kehitdmme omaa lukiota.

e Hybddynndmme kuntien valista
yhteisty6ta ja yhteisty6ta 3. sek-
torin toimijoiden kanssa.

e Kaytdmme ostopalveluja tuke-
maan kunnan omaa tuotantoa.

Kehittamishankkeet erillisrahoituk-
sella

Valtion erityisavustus varhaiskasva-
tukseen ja esi- ja perusopetukseen

Kasvatus- ja sivistystoimen
yhteinen pedagoginen tvt-
asiantuntijakokeilu Iv 2021-2022 ja
2022-2023

Opetustoimi on ollut mukana
kehittdmishankkeissa vuonna
2022 (mm SKY, Konsti, Kikka)

Opetustoimi haki ja sai valtion
erityisavustusta
koronapandemian
aiheuttaminen oppimisvajeiden
tasaamiseen esi- ja
perusopetukseen.

Pedagoginen tvt-asiantuntijan
tehtavakokeilua jatkettiin.

Meidan Mynamaki harrastaa-
hanketta jatkettiin koko vuosi
2022 ja toimintaa kehitettiin ja




Perusopetuksessa uuden
oppivelvollisuuslain mukainen
tehostettu oppilaanohjaus

Lukiossa jalkiohjaus lukion jalkeisiin
opintoihin.

Elokuussa 2021 laajennettu
oppivelvollisuus koskee kahta
ikdluokkaa toisella asteella

Lukiossa kaytossa kaksi
opetussuunnitelmaa
samanaikaisesti

Meidan Mynamaki harrastaa -
hankkeen toteuttaminen seka
kokemusten hyédyntdminen koulun
kerhotoiminnan kehittamisessa
yhteistydssa vapaa-aikapalvelujen
ja 3.sektorin kanssa.

Osana ehkaisevaa paihdety6ta
paihdekasvatuspolun
luominen/tyéstaminen alakoulusta -
yldkouluun yhdessa nuorisotoimen
kanssa
Kulttuurikasvatussuunnitelma
yhteistydssa kirjasto- ja
kulttuuritoimen kanssa

tasmennettiin kokemusten
perusteella.

Laajennetun
oppivelvollisuuden mukaiset
toimenpiteet ja tehtavat tehty
asianmukaisesti.

Kulttuurikasvatussuunnitelma
ja pahdekasvatuspolkua
tydstettiin vuonna 2022 ja tyd
jatkuu vuonna 2023.

Henkilékuntamme on ammattitai-
toista ja motivoitunutta

e Huolehdimme hyvasta johtamis-
kulttuurista ja johtamisen edelly-
tyksista.

¢ Huolehdimme henkildkunnan
tdydennyskoulutuksesta ja tydhy-
vinvoinnista (Hyvinvointisuunni-
telma).

e Kehitdmme mydnteistd tydnanta-
jakuvaa.

Kehityskeskustelut kdydaan 100 %.

Laaditaan opetustoimen vuosittai-
nen koulutustarjotin. Hydédynnetaan
hankkeista saatavia koulutusmah-
dollisuuksia.

Kehityskeskustelut pidetty.

Koulutustarjotinta ei laadittu,
mutta koulutusvalikoima ja —
mahdollisuudet olivat laajat.

Seka rehtori- etta
henkilostokokoukset ovat
kokoontunet saanndllisesti.




Saanndlliset kokoukset ja tapaami-
set (esimerkiksi tiimi- ja rehtoriko-
koukset).

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalais

et

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2022

Toteuma 31.12.2022

Ennaltaehkaiseva tyo tukee kunta-
laisten hyvinvointia ja arjessa sel-
viytymista

e Aktivoimme kuntalaisia eri ikaryh-
mille suunnatulla monipuolisella
toiminnalla.

o Ehkaisemme syrjaytymista jarjes-
tdmalld matalan kynnyksen toi-
mintaa ja lisddmalla varhaista tu-
kea.

o Kehitdmme elinympariston ja liik-
kumisen turvallisuutta,

e Tuemme kuntalaisten vastuuta
omasta itsestaan.

Hyvinvointisuunnitelmassa esitetyt
toimenpiteet tukevat oppilaiden
kasvua ja kehitysta.

Koulu tukee hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamista jarjestamalla aktii-
vista harrastustoimintaa kerhotoi-
minnan kautta, tavoitteena 10 ker-
hoa/kunta.

Mynamaen harrastamisen malli-
hanke jatkuu kevatlukukauden
2022.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen yhteyshenkilé6 on mukana
suunnittelemassa koulujen matalan
kynnyksen toimintaa.

Koulujen tilojen (paaasiassa liikun-
tasalien) monipuolinen iltakaytto.
Kayttdasteen tavoite yhteensa n. 70
% paiva- ja ilta-aikaan.

Huomioimme toiminnassamme las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitel-
man.

Kouluilla on ollut
kerhotoimintaa tavoitteen
mukaisesti.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen koordinaattori
osallistuu yhteisélliseen
opiskeluhuoltotydhon.

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen koordinaattori haki
ja valtionavustusta myonnettiin
koulunuorisotydntekijan
palkkamiseen (tot. v 2023).

Pienten koulujen iltakayttd on
ollut normaalilla tasolla. Laurin
koulun saneerauksen ja siihen
liittyvien tilapaisjarjestelyjen
takia Laurin koulun iltakaytté
on ollut normaalia vajaampaa.

Hankety6 tukee hyvinvoinnin ja
terveyden edistéamista (SKY,
Konsti).

Meiddn Mynamaki: Kuntalaiset ko-
kevat kunnan omakseen ja ovat
aktiivisia toimijoita

e Edistamme avointa ilmapiiria ja
toimintakulttuuria.

e Luomme kuntalaisille osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia.

Osallisuus on tarkea osa nykyista
opetussuunnitelmaa. Jokaisella
koululla toimii aktiivinen oppilas-
kunta.

Vuoden 2022 aikana oppilas ja
opiskelukuntien kokouksia, 54,
aloitteita 36 ja lisaksi useita
tapahtumia.




Lisddmme kuntalaisten tietoi-
suutta vaikuttamistoimielimista ja
niiden toiminnasta.
Jarjestdohjelmalla tuemme ky-
layhteisdjen toimintaa ja muuta
vapaaehtoisty6ta.

Lisddmme ympariston viihtyi-
syytta taiteen keinoin.
Jatkamme kuntalaiskyselyja ja
kohdennamme ne entista tar-
kemmin.

Kaytamme tekniikan mahdollista-
mia keinoja kanssakaymisessa
kuntalaisten kanssa.

Mittarina tapaamisten tai kokousten
maara/vuosi, seka oppilaskuntien
tekemat aloitteet koulun toimin-
nasta.

VERSO- ja Kiva-koulutoiminnan
vahvistaminen kiusaamisen ehkai-
semiseksi ja oppilaiden osallistami-
sen tukemiseksi.

Opetuksen arvioinnin paivitetyn

huoltajakyselyn saannollinen
kaytto; tulosten hyédyntaminen toi-
minnassa.

KiVa ja Verso-toiminnat
jatkuneet koko vuoden 2022.
KiVa-tunnit noin kerran
kuussa. opettajien KiVa-tiimit
hoitavat kiusaamistapauksia
yhteistydssa muiden opettajien
ja opiskeluhuollon kanssa.

Opetuksen laaja arviointikysely
tehdaan joka toinen vuosi.
Seuraava kerta on kevat 2023.

Hyédynnamme Mynaméaen moni-
puolista luontoa

Kehitdmme virkistysalueita ja rei-
tistdja, jotka houkuttelevat luon-
nossa liikkumiseen.

Selvitimme luonto- ja elamys-
matkailun mahdollisuuksia.

Retkeilyyn ja kotiseutuun liittyvat
projektit hyvaksytaan koulujen vuo-
sisuunnitelmien yhteydessa jokai-
sen lukuvuoden alkaessa. Retket
ovat myds osa opetussuunnitel-
maa.

Lukuvuonna 2021-2022
alakoulujen monialainen
oppimiskokonaisuus koskee
vesistdja.

Opetussuunnitelman mukaiset
retket ja monialainen
oppimiskokonaisuus ovat
toteutuneet.

Tasapainoinen talous

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2022

Toteuma 31.12.2022

Kustannustehokas toiminta

Suosimme innovatiivisia ja uu-
denlaisia toimintatapoja palvelu-
jen jarjestamisessa.
Varmistamme konserniohjauk-
sella, etta tytaryhteisot ja muut
yhteisty6tahot toimivat kunnan
kokonaisedun mukaisesti
Pidamme kiinteistot hyvassa kun-
nossa. Ennakoimme korjaustar-
peet riittdvan ajoissa ja teemme
investoinnit tarveharkinnan jal-
keen ajallaan kokonaisedun
edellyttamalla tavalla.

Opetustoimi tuottaa palvelut vahvis-
tetun talousarvion puitteissa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta on osa
perusopetusta.

Opetustoimen toiminta vuonna
2022 on katettu talousarvion
puitteissa. Toimintakate 98,8%

Aamu- ja iltapaivatoiminta on
osa perusopetusta.




Realisoimme tarpeettoman kiin-
teistbomaisuuden ja tehostamme
omien tilojen kayttoa.
Sopeutamme palveluverkon tar-
koituksenmukaiseksi kiinteistdjen
kunto ja palvelujen tarve huomi-
oon ottaen.

Velkaantumisen hallinta/

Lainamaara pysyy alle valtakun-

nan keskiarvon, veroprosentit ei-
vt ylita Varsinais-Suomen maa-

kunnan kuntien keskiarvoja

Toteutamme investoinnit hallitusti
kunnan taloudellinen kantokyky
huomioon ottaen.

Vuosikate kattaa vahintaan pois-
tot.

Vuosittaiset investoinnit rahoi-
tamme paaasiassa omarahoituk-

sella.

tasalla.

e Pidamme taksat ja maksut ajan

Suoritteet ja tunnusluvut

510 Opetustoimi

TOTEUMA

TP 2021 TA 2022 31.12.2022 tot %
Suoritteet
kouluja (peruskoulut + lukio) 7 7 7 100,0
oppilaita (perusopetus)* 742 746 744 99,0
muista kunnista (lukio
+perusop.) 80 40 71 178,0
aloituspaikkoja (lukio) 70 70 70 100,0
opiskelijoita (lukio) 149 170 130 77,0
ap/ip -asiakkaat 42 60 60 100,0
Tunnusluvut
euroa/oppilas 8 509 8873 9702 111,0
euroa/opiskelija 8 091 7437 10 258 138,0
euroa/ap/ip-asiakas 2039 2010 1783 89,0

Perusopetuksen koulukohtaiset yksikkokustannukset/oppilas ja oppilasmaara:
(Oppilasmaéré 20.9.2022 tilastointip&ivén luku)

Oppilaskohtaisiin kustannuksiin pitda suhtautua kriittisesti, koska esim. Tavastilassa on
pienryhmi ja erityisen tuen oppilaita enemman (sijoitettuna koko kunnasta).

Yldkoulun opetus on kalliimpaa kuin alakoulun (Laurin koulu).

*sis. 10 valmo-oppilasta

Erityisopetusyksikké Leinikki on osa Laurin koulua.




TP 2021 oppilasméaira

TA 2022 oppilasmaara

TP 2022 oppilasmaara

Aseman koulu
Karjalan koulu
Laurin koulu*
Erit.op.yks.Leinikki
Tarvaisten koulu
Tavastilan koulu
Pyhan koulu

9 391
11212
8 286

13 147
10 921
9215

41
32
520

19
77
41

9398 41
13 026 32
8 297 535
13 686 19
13 089 77
9622 38

9255 40
8 928 47
8 731 536
16 491 10
13 309 69

8471 42




Tulosalue

Tilivelvolliset

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Liikunta- ja nuorisopalveluvastaava Marja Kannisto 1.1.-11.2.2022, Anu Saarni
11.4.-31.12.2022

Kulttuuri- ja kirjastopalveluvastaava Viktoria Kulmala

Tuottaa kustannustehokkaasti ja kuntalaisia osallistaen laadukkaita hyvinvointi-, kirjasto- ja kulttuuri-,

likunta- ja nuorisopalveluita.

Olennaiset tapahtumat tilivuonna

Toimialan yleisena tavoitteena tukea ja tuottaa kuntalaisten hyvinvointiin
littyvia palveluita ja tehdd ne ndkyvaksi kuntalaisille.

Liikuntatoimen tuottamat palvelut elpyivat koronan jalkeisesta toimintojen
muutoksista vuoden aikana kohtalaisesti. Asiakasmaarat liilkuntatoiminnoissa
eivat yltneet koronaa edeltavalle tasolle. Liikuntapalvelut pyrki kampanjoiden
myo6ta lisddmaan omaehtoisia liilkuntatoimintoja seka terveysliikunnan
merkityksen viestintaa.

Nuorisotoimessa kohtaava nuorisoty6 ja nuorten paluu avoimen palvelun piiriin
oli mittavaa. Nuorisotydssa oli havaittavissa voimakasta kasvokkain tehtédvan
sosiaalisen toiminnan tarvetta. Harrastamisen Suomen mallin eli Meidan
Mynamaki harrastaa -hanke toteutui suunnitelmien mukaisesti antaen kattavan
kattavia harrastusmahdollisuuksia peruskouluikaisille.

Kulttuuritoimi jarjesti sekd omana tuotantona ettd yhdessa muiden toimijoiden
kanssa 16 tapahtumaa. Suurin tapahtuma Vintage-muotinaytos kerasi yli 200
katsojaa. Tapahtuma jarjestettiin Meri-Vakka 4H-n ja kulttuuritoimen
yhteistyona. Kulttuurikasvatussuunnitelman teko on vield kesken.

Mynamaen kunnan museot olivat auki kesakaudella suunnitelman mukaisesti.
Mynamaen maatalousmuseo oli auki koko heindkuun ensimmaista kertaa ja
kerasi paljo positiivista palautetta. Mynamaen museossa avautui uutena Vanha
kylakauppa -museohuone. Vuoden 2023 vaihtuvat museonayttelyt: "Koko
kansan molytoosa” — radion historiaa (Mynadmaen museo), Almanakka-nayttely
(Karjalan kotiseutumuseo) seka Mynamaen aitta-nayttely (Maatalousmuseo).

Kirjastossa aloitti uusi erikoiskirjastovirkailija. Vuoden aikana paivitettiin koulun
ja kirjaston yhteistydsuunnitelma.

Ehkaisevassa paihdetytssa valmisteltiin suunnitelmaa vuosille 2023-2026
yhteistydssa Akselikuntien kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyon tuloksena tuotiin paatdksentekoon
Hyvinvointikertomus vuosille 2017-2022. Dokumenttia on laadittu Maskun,
Mynamaen ja Nousiaisten yhteistydona Perus-turvakuntayhtyma Akselin
asiantuntijoita konsultoiden.



Sitovat taloudelliset tavoitteet

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TOTEUMA

TP 2021 TA 2022 TAM 2022 MTA 2022 31.12.2022 POIKKEAMA
Tuotot 154 147 263 425 -30 000 233425 257 642 24 217
Kulut -1169016 -1296 406 0 -1 296 406 -1 260 933 35473
Toimintakate -1014869 -1032 981 -30 000 -1 062 981 -1 003 291 59 690

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Elinvoiman vahvistaminen
Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitteet 2022 Toteuma 31.12.2022

Asukasmaara kasvaa

(Maapoliittinen ohjelma).
e Painotamme
kuntamarkkinoinnissa

kohdennetaan
markkinointitoimet entista
tehokkaammin.

asukaskyselyjen avulla
nykyisten asukkaiden ja
muuttoa suunnittelevien
nakemyksia kunnasta.
o Edesautamme sujuvien
kulkuyhteyksien ja

alueella.

e Huolehdimme kaavoituksella,
ettd kunnassa on monipuolinen
tonttitarjonta ja mahdollistetaan
monimuotoinen rakentaminen

Mynamaen hyvaa sijaintia ja

e Selvitamme kohdennettujen

joukkoliikenteen kehittymistd

Meidan Mynamaki -
tiedotelehden sisallon
kehittdmistydn jatkaminen

Sahkoisten tiedotus- ja
markkinointikanavien
tehostaminen ja uudistaminen
(mm. kunnan verkkosivujen
elavoittaminen videoiden ja
kuvien avulla).

Meidan Mynamaki -lehti ilmestyi
kolme kertaa. Sisaltdéa tuotettiin
kaikkien hallintokuntien osalta
seka 3.sektorin kanssa.

Verkkosivuja elavoéitettiin kuvin
seka tehostettiin sisaltoa.
Verkkosivujen kehittdminen
jatkuu.




Tyopaikkojen maara lisdaantyy

Selvitdmme Mynamaen
Teollisuuskiinteistd Oy:n roolin
elinkeinotoimijana
kuntakonsernissa.

Turvaamme kaavoituksella
rittavan tonttivarannon yritysten
tarpeisiin.

Huolehdimme alueen
keskeisten liikennehankkeiden
edunvalvonnasta.

Jatkamme kestavan kehityksen
investointeja Hinku-tavoitteiden
mukaisesti seka selvitamme
kiertotalouden mahdollisuudet.

Toimivat palvelut

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2022

Toteuma 31.12.2022

Palvelumme ovat tehokkaasti
jarjestettyja ja uudistuvia

Uudistamme jatkuvasti ja
ennakkoluulottomasti
toimintatapoja tulevaisuuden
kunnan tehtavat huomioiden.
Kaytamme toimitiloja
tehokkaasti ja monipuolisesti:
Tarpeen mukainen
palveluverkko.
Mahdollistamme toimipaikkojen
erikoistumisen.

Kehitdmme omaa lukiota.
Hy6dynnamme kuntien valista
yhteisty6ta ja yhteistyota 3.
sektorin toimijoiden kanssa
Kaytamme ostopalveluja
tukemaan kunnan omaa
tuotantoa.

Paneudumme kasvokkain
tehtavaan tyohon
koronapandemian rajoitusten
salliessa.

Verkossa tehtavan kirjasto- ja
nuorisotyon vakiinnuttaminen
jatkuu.

Tehostamme nayttely- ja
museotilojen kayttdastetta.

Tuotamme yhdessa 3.sektorin
toimijoiden kanssa
teemaviikkoja vahintaan
2/vuosi sekd kehitamme
erilaisia tapahtumia yhdessa
muiden toimijoiden kanssa.

Vapaa-aikapalveluiden toiminta
ei peruttu koronan vuoksi.

Yhteistybkumppaneiden
verkkotilaisuuksia valitettiin
asiakkaille FB:n kautta.

Nuorison tarve
verkkotapaamisiin hiipui vuoden
aikana.

Kirjaston nayttelytilojen
kayttoaste oli 100%. Museo
avattiin myds joulukuussa,
jolloin jarjestettiin joulunayttely.

Teemaviikkoja jarjestettiin
seuraavasti mm. Talviliikkuja- ja
pyorailykampanjat, Luontoviikko
ja Senioriviikko. Tapahtumia ja
kerhotoimintaa tuotettiin
yhteisty6ssa 3.sektorin kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon
lahipalveluja on saatavilla
Mynamaessa sote- ja
maakuntauudistuksen jalkeenkin

Valmistaudumme sote-
uudistuksen tuomiin
muutoksiin. Olemme aktiivisesti
mukana uusien

Jarjestettiin
verkostoitumispalavereja sote-
edustajien, paikallisten ja




o Teemme yhteisty6ta ikdihmisten
eldamanlaadun parantamiseksi ja
palvelujen turvaamiseksi.

yhteistydkuvioiden
kaynnistdmisessa

alueellisten
verkostojen kanssa.

Henkilokuntamme on
ammattitaitoista ja motivoitunutta

e Huolehdimme hyvasta
johtamiskulttuurista ja
johtamisen edellytyksista.

e Huolehdimme henkildkunnan
taydennyskoulutuksesta ja
tyéhyvinvoinnista
(Hyvinvointisuunnitelma).

¢ Kehitdmme myonteista
tydnantajakuvaa.

Kevaalla 2022 pidetaan vapaa-
aika toimen henkiléstén
yhteinen koulutuspaiva
(27.5.2022).

Ryhmakehityskeskustelujen
kehittdminen
yksildkeskustelujen rinnalle.

Uuden kuntastrategian
jalkauttaminen
henkildstotasolle.

Yhteinen verkostoitumis- ja
kehittdmispaiva jarjestettiin
joulukuussa. Henkildstdn
taydennyskoulutuspaivia ol
yhteensa 50

Kirjastossa pidettiin
ryhmakeskustelu
henkildkehityskeskustelujen
rinnalla. Liikunta- ja
nuorisotoimessa
yksilokeskustelut
esihenkilévaihdoksen
yhteydessa.

Toteutunut yhteisena
kehittdmispaivana.

Hyvinvoivat ja osallistuvat kuntalaiset

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2022

Toteuma 31.12.2022

Ennaltaehkaiseva tyo tukee
kuntalaisten hyvinvointia ja
arjessa selviytymista

e Aktivoimme kuntalaisia eri
ikaryhmille suunnatulla
monipuolisella toiminnalla.

o Ehkaisemme syrjaytymista
jarjestamalla matalan
kynnyksen toimintaa ja
lisddamalla varhaista tukea.

o Kehitamme elinympariston ja
likkumisen turvallisuutta.

e Tuemme kuntalaisten vastuuta
omasta itsestaan.

Tiedolla johtamisessa
hyddynnetaan mm. TEA-
viisaria kirjasto- ja
likuntatoimessa, HYTE:ssé ja
nuorisotoimessa
kouluterveyskyselyjen tuloksia.

Toteutunut, jatkuva osa
toimintaa.

Meidan Mynamaki: Kuntalaiset
kokevat kunnan omakseen ja ovat
aktiivisia toimijoita

o Edistdmme avointa ilmapiiria ja
toimintakulttuuria.

e Luomme kuntalaisille
osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia.

Omatoimiset torstaikonsertit ja
karaokeillat kirjastossa
koronapandemian salliessa.

Nuorten vaikuttajaryhma
kokoontui kahdeksan kertaa
edistden nuorten
toimintamahdollisuuksia.




e Lisddmme kuntalaisten
tietoisuutta.
vaikuttamistoimielimista ja
niiden toiminnasta.

o Jarjestdohjelmalla tuemme
kylayhteisbjen toimintaa ja
muuta vapaaehtoistyota.

o Lisddmme ymparistdn
viihtyisyytta taiteen keinoin.

o Jatkamme kuntalaiskyselyja ja
kohdennamme ne entista
tarkemmin.

o Kaytdmme tekniikan
mahdollistamia keinoja
kanssakaymisessa kuntalaisten
kanssa.

Avoin yhdistysilta vahintaan
kerran vuodessa

Jarjestelmallinen
asiakaspalautteiden keruu
vahintaan kerran vuodessa.

Toteutunut torstaikonserttien
osalta (4 konserttia).
Karaokeillat jarjestetdan
nykyisin auditoriossa.

Kulttuuriyhdistykset kokoontuvat
joulukuussa pohtimaan
avustuksia ja yhteisty6ta
vuonna 2023.

Toteutunut, suulliset
asiakaspalautteet otetaan
vastaan jatkuvasti. Kirjastossa
jarjestettiin kysely e-aineistojen
kaytosta.

Hyédynnamme Myndméen
monipuolista luontoa

o Kehitamme virkistysalueita ja
reitistoja, jotka houkuttelevat
luonnossa liilkkumiseen.

e Selvitdmme luonto- ja
elamysmatkailun
mahdollisuuksia.

Vapaa-aikatoimi on mukana
Kuhankuonon retkeilyreitiston
kehittdmishankkeessa.

Toteutunut, hallitustydskentely.

Tasapainoinen talous

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet 2022

Toteuma 31.12.2022

Kustannustehokas toiminta

e Suosimme innovatiivisia ja
uudenlaisia toimintatapoja
palvelujen jarjestdmisessa.

e Varmistamme
konserniohjauksella, etta
tytaryhteisét ja muut
yhteisty6tahot toimivat kunnan
kokonaisedun mukaisesti.

e Pidamme kiinteistdt hyvassa
kunnossa. Ennakoimme
korjaustarpeet riittdvan ajoissa
ja teemme investoinnit
tarveharkinnan jalkeen ajallaan
kokonaisedun edellyttdmalla
tavalla.

e Realisoimme tarpeettoman
kiinteistbomaisuuden ja
tehostamme omien tilojen
kayttoa.

e Sopeutamme palveluverkon
tarkoituksenmukaiseksi
kiinteistdjen kunto ja palvelujen
tarve huomioon ottaen.

Uusien toimintamallien ideointi
yhdessa kolmannen sektorin,
kuntakumppaneiden ja muiden
tahojen kanssa.

Toteutunut. Kulttuuriyhdistysten
kanssa pohdittiin
kumppanuussopimuksia.

Velkaantumisen hallinta/




Lainamaara pysyy alle
valtakunnan keskiarvon,
veroprosentit eivat ylita
Varsinais-Suomen maakunnan
kuntien keskiarvoja

Toteutamme investoinnit
hallitusti kunnan taloudellinen
kantokyky huomioon ottaen.

Toiminta jarjestetaan
hyvaksytyn talousarvion
puitteissa.

poistot.

e Vuosittaiset investoinnit
rahoitamme paaasiassa
omarahoituksella.

tasalla.

¢ Vuosikate kattaa vahintaan

e Pidamme taksat ja maksut ajan

Suoritteet ja tunnusluvut

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TOTEUMA

TP 2021 TA 2022 31.12.2022 tot %
Suoritteet
nuorisotiloja 2 2 2 100,0
kavijoita 3670 4 600 5040 109,6
likuntatilat 11 11 11 100,0
Kirjastot 2 2 2 100,0
Kirjaston fyysiset kaynnit 35 000 35000 32 293 92,0
Kirjaston verkkokaynnit 48 000 48 000 55771 116,0
Kirjaston aukiolotunnit 5050 5050 6 979 138,0
Museot 3 3 4 134,0
Museoiden teemanayttelyt 2 2 3 150,0
Kulttuuritapahtumat 12 12 16 133,0
Tunnusluvut
nuoriso €/as 30 32 32 100,0
likunta €/as 47 44 51 116,0
kirjasto €/as 43 47 47 100,0
kulttuuri €/as 3 4 4 100,0
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KASVATUS- JA SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

TOTEUMA
TP 2021 TA 2022 TAM 2022  MTA 2022  31.12.2022 POIKKEAMA
Tuotot 1720183 1583 425 -30 000 1553 425 1657 554 104 129
Kulut -15165913 -15649 375 -265000 -15914375 -15850 229 64 146
Toimintakate | -13 445730 -14 065 950 -295 000 -14 360950 -14 192675 168 275




