Myndmdka

MYNAMAEN KUNNAN

TALOUSARVIO 2027
JA
TALOUSSUUNNITELMA
VUOSILLE 2028-2029

KH 9.11.2026 § 230
KV 16.11.2026 § xx



TALOUSARVIO 2027 JA -SUUNNITELMA 2028-2029

SISALLYSLUETTELO
1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS ..ottt ettt ettt e e e e nb e e e e e snbbe e e e e e nbeeeeeeneee 3
2 MYNAMAEN KUNNAN STRATEGIA 2026-2035.........c.ccocuieieueereeeeeeeeeeeeeeteeeeteeteeeseeaeesseenesessesesesaennanens 5
3 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT .....oviiiiiiitiite ettt ettt e et e e e snnnae e e s nnnnneeas 6
3.1 Yleinen taloudellinen kehitys ja kunnallistalous vuosina 2027—-2029 ...........cccccoiiiiiiiiiiieeiieeeeeeees 6
3.2 Kunnan vaestOnKehitys ja tyOllISYYS .......uueiiiiiiiiiii e 10
3.3 Riskienhallinta talouden sUUNNIttEIUSSA .........coooiiiiiiiiiiii e 16
3.4 Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028-2029 taloussuunnitelman laadintaperusteet............. 17
3.5 Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028-2029 taloussuunnitelman sitovuustaso .................... 26
4, KAYTTOTALOUSOSA . ...ttt ettt ettt et et e e e e et e e eseeae e et e eaennete e eneeeenneeaee 27
4.1 KeskusvaalilautaKunta............ccuiiiiiiiiii e e e a e e e e e e e 27
4.2 TarkastuslautaKuNTa ...........ooooiiiii e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e nnnrnnaees 28
3G T 0o g =T o o F= 11 (3SR 29
4.4 SIVIStYSIAUIAKUNTA........ooiiiii et e et e 38
4.5 TeKninen lautakuNnta .........coooiee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nneennees 51
5 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO ......ooviiiieieeeeeeeeeeeeeee e 58
6 TULOSLASKELMAOSA ..ottt et e ettt e e e e sttt e e e s sta e e e e e antbeeeeessteeeeeeantaeaeeeannteeeeeannees 59
7 INVESTOINTIOSA ...ttt e et e e e ettt e e e e e st e e e e s see e e e e sasbeeeeeeaasseeaeeastaneeeeansaeeeeeannteeeeeenees 61
8 RAHOITUSLASKELMA ... ..ottt ettt e e e sttt e e e s ettt e e e e sbbaeeesasataeeaessnssaeeeeaassaeeaesansaneaanns 62
9 ARVIOINTITYON OHJEELLINEN SUUNNITELMA VUOSILLE 20272029 ........ccoeeeeeeeeereeeeennnns 63




TALOUSARVIO 2027 JA -SUUNNITELMA 2028-2029

1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Mynamaen kunnan vuoden 2027 talousarviota on valmisteltu entistakin kiristyneemmassa talouden
tilanteessa. Talousarvio on kuitenkin laadittu nykyisen palvelurakenteen mukaisena, eika se sisalla
merkittavia muutoksia kunnan palveluihin tai toimintaan. Saastéja on nyt etsitty palvelutarjontaan
mahdollisimman vahaisesti vaikuttavin keinoin ja esimerkiksi investointiohjelma on erittain
maltillinen.

Kunnan toiminta rahoitetaan paaosin verotuloin, valtionosuuksin ja maksutuotoin. Kunnan ulkoiset
toimintakulut vuoden 2027 talousarviossa ovat noin 25 miljoonaa euroa, eli noin 3384
euroa/asukas. Varsinaisen toiminnan kulujen lisdksi lainan lyhennykset, korkomenot ja
investoinneista tehtavat poistot vaikuttavat kunnan talouteen. Arvion mukaan kunnan toimintaa
rahoitetaan vuonna 2027 verotuloilla (kunnallisverot, kiinteistoverot ja yhteisverot yhteensad) noin
19,6 miljoonalla, valtionosuuksilla noin 3,8 miljoonalla ja maksu- ja myyntituotoilla noin 3,4
miljoonalla eurolla.

Mynamaen kunnan tuloveroprosentti on jo nyt korkealla tasolla (9,1 %) maakunnallisesti
tarkasteltuna, enka esita siihen korotuksia. Sen sijaan kiinteistéveroprosentteihin talousarvioesitys
sisaltaa pienia korotuksia.

Vuosille 2024—-2026 hyvaksytty talouden tasapainottamisohjelma on pa&osin toteutettu, mutta
kunnan tulorahoituksen heikennyttya entisestaan, on talousarviovalmistelun rinnalla syksyn aikana
aloitettu talouden tasapainottamistoimien kartoitus virkavalmisteluna. Taman talousarvion
kasittelyyn kytkeytyy talouden tasapainottamisohjelmatydn kaynnistdminen siten, etta korjaaviin
talousarviomuutoksiin on valmius jo vuoden 2027 aikana ja tasapainottamistoimien paapaino on
vuosissa 2028 ja 2029.

Talouden haasteet on tunnistettu Mynamaessa jo useiden vuosien ajan ja korjaavia toimenpiteita
on tehty esimerkiksi henkilostojarjestelyin ja palveluverkkoa karsimalla. Helppoja ja yksinkertaisia
keinoja saastdjen l16ytamiseksi on tarjolla kovin vahan ja joudummekin tulevan talven aikana
yhdessa luottamushenkildiden ja kunnan tydntekijoiden kanssa kdymaan kunnan toiminnan,
toimintatavat, hankinnat, investoinnit ja palvelurakenteen tarkoin lapi.

Joudumme miettimaan, mistd voimme luopua, vaikka se olisikin vaikeaa? Mita voimme tehda
uudella tavalla? Mihin voimme panostaa, jotta tulevaisuuden kasvu mahdollistuisi? Miten
kohdennamme rajalliset resurssit mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti?

Tyo6 ei tule olemaan helppoa, mutta toimenpiteitad on valttamaténta tehda, jotta saamme paattaa
Mynamaen asioista itsenaisesti myds tulevaisuudessa. Tahan tyohon tarvitsemme
ennakkoluulotonta otetta tyontekijoilta ja luottamushenkil6iltd. Kuntalaisilta tarvitsemme malttia,
ymmarrysta ja muutostensietokykya.

Keskeinen kysymys on myds se, miten turvaamme tulevaisuuden kasvun edellytykset, miten
huolehdimme siita, ettd kunta on houkutteleva jatkossakin ja elinvoima vahvistuu, vaikka resurssit
ovat rajalliset? On olennaisen tarkeaa, etta pystymme katsomaan saastojen etsimisen ohella myos
pitkalle tulevaisuuteen. Mahdollisuuksia kasvuun, menestykseen ja maaseudun mukavuuteen
Mynamaessa nimittain on paljon.

Mista talouden haasteet sitten johtuvat?

Julkinen talous on kiristynyt valtakunnallisesti ja julkisen talouden tasapainotustoimet kohdistuvat
vuosittain myos kuntiin. Mynamaen kunta on investoinut voimakkaasti viimeisen vuosikymmenen
aikana, mika aiheuttaa merkittavat lainanhoito- ja korkokulut seka poistot kunnan talouteen. Viime
vuonna toteutettu tydllisyysalueuudistus yhdistettynd heikentyneeseen tydllisyystilanteeseen on
vaikuttanut odotettua negatiivisemmin kunnan talouteen. Uudistusta ei onnistuttu toteuttamaan
kustannusneutraalisti.
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Merkittdvin Mynamaen kunnan taloushaasteita selittdva tekija on valtionosuusjarjestelma, jossa
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen rahoitus ei maaraydy kuntien nykyisten paatehtavien eli
perusopetuksen ja varkaiskasvatuksen mukaan, vaan historialliset sote-menot vaikuttavat kuntien
talouteen edelleen. Mynaméaen kunta on yksi Varsinais- Suomen suurimpien havigjien joukossa
hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa tehdyissa valtionosuuksien leikkauksissa. Sote-erat
pienentavat Mynamaen valtionosuustuloja vuosittain noin 1,2 miljoonaa euroa. Kunnan tilanne olisi
taysin erilainen, jos tata heikennysta ei olisi. Valtionosuusjarjestelman uudistaminen oli maan
hallituksen tavoitteena, mutta uudistus valitettavasti kaatui syksylla 2025, eika se toteudu talla
vaalikaudella.

Elinvoimaa ja maaseudun mukavuutta

Talouden haasteista huolimatta on tarkea muistaa, ettda Mynamaessa on valtavan paljon hyvaa jo
nyt, kehittdmispotentiaalia on paljon ja hyvaa on aina enemman, vaikka kaikesta vanhasta ei
voitaisi pitaa kiinni.

Mynamaen uusi kuntastrategia ja loppuvuoden aikana valmistuva maankayton kehityskuva luovat
katsetta pitkalle tulevaisuuteen asioihin, joiden suhteen teemme nyt t6ita, mutta joista osa nakyy
vasta useiden vuosien tai vuosikymmenten kuluttua.

Mynamaessa on tehty hyvaa ennakoivaa tyéta huolehtimalla ajanmukaisista ja terveista sosiaali- ja
terveydenhuollon tiloista ja pyrimmekin tekemaan hyvaa yhteistyota Varhan kanssa
varmistaaksemme kattavat sote-palvelut [&helld kuntalaisia my6s jatkossa.

Juuri nyt edunvalvonnan ja kehittdmisen karjessa ovat Mynamaen keskustassa torialueen
kehittdminen ja keskustakorttelin muun kehittdmisen mahdollistaminen. Elinvoimakeskuksen
kanssa teemme VT8 nelikaistaistuksen ja Myndmaen kohdan risteysjarjestelyiden
aluevaraussuunnitelmaa, jonka pitaisi valmistua syksylla 2027. Yhteistydssa muiden
radanvarsikuntien kanssa edistdmme lahijunaliikenteen mahdollisuuksia Uudenkaupungin radalla,
teollisuusalueita kehitetdan, yritystonttien tarjontaa parannetaan, maanhankintaa strategisesti
keskeisilta alueita tehostetaan ja yrityspalveluita laajennetaan yhdessa Business Turun kanssa.

Nakyvimpana muutoksena tana vuonna Mynamaen keskustassa on myllatty kunnallistekniikkaa ja
mahdollistettu uuden K-Supermarketin rakentamista torin laidalle. Seuraavana mietitaan torin
kehittamista kuntalaisten viihtyiséksi olohuoneeksi ja luodaan edellytyksia uuden rakentamiselle ja
toimintojen kehittamiselle keskustassa seka muissakin osissa kuntaa. Olemme toiveikkaita myo6s
sen suhteen, ettd Kolsa-Juvansuon tuulivoimapuiston rakentamistyot kaynnistyisivat vuoden 2027
aikana.

Mynamaessa yritys- ja yhdistyselama on poikkeuksellisen aktiivista ja uusia yrityksia on perustettu
tanakin vuonna paljon. Yhdistykset mahdollistavat kuntalaisille monipuolisen ja rikkaan arjen ja
kuntana pyrimme mahdollistamaan aktiivisuutta eri tavoin. lloa ja myonteista yhteisty6ta toivon
Mynamaessa myos tulevana vuonna. Nautitaan elamasta taysin siemauksin mukavuuksien
maaseudulla!

Lokakuussa 2026

Carita Maisila
kunnanjohtaja
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2 MYNAMAEN KUNNAN STRATEGIA 2026-2035

MYNAMAEN KUNNAN STRATEGIA 2026-2035

Mynamaéki on aktiivisten kuntalaisten ja rohkeiden yritysten vetovoimainen, kasvava kunta Turun kaupunkiseudulla.
Myndméki tunnetaan merkittivand urheilukuntana, jossa elinvoima, kulttuuri ja liikkunnan ilo kulkevat kdsi kddessd.

Hyvinvoivien ihmisten Mynamaki Elinvoimaisten yritysten Mynamaki Lumoavan luonnon ja vastuullisten
Julkiset palvelut ovat hyvdt ja toimivat. Yrittamisen edellytysten kehittdminen. edellakavijoiden Mynamaki
» Laadukkaat sivistyspalvelut ldhelld kuntalaisia. » Roukkulin teollisuusalueen kehittdminen ja laajentaminen. Puhtaan energian mahdollisuudet
» Arvostava kasvatusyhteistyd lapsiperheiden palveluissa. » VT8-alueen kehittdminen teollisuuden, kaupan ja asumisen tarpeisiin. » Edistdmme puhtaan energian ja vihredn siirtyméan hankkeita.
* Oma lukio, opiskelun ja urheilullisen eldmantavan yhdistaminen. + Kustavintien teollisuusalueesta kaupan ja teollisuuden keskittymd. + Kannustamme kuntalaisia ympdaristiystavallisiin tekoihin ja
* Huolehdimme, etta sote-palvelut ovat lahelld jatkossakin. » Pyheen alueen kehittdminen matkailupalveluiden keskittymana. vastuullisuuteen.
\ * Olemme vastuullinen ja hyva tydnantaja. Motiveitunut » Keskustan alueen elinvoiman vahvistaminen. Merellinen luontokunta
henkllifstbmme toteuttaa strateglan mukalsta arkea. * Myndmaelle tarkeiden maa- ja metsatalouden seka » Huolehdimme osaltamme Saaristomeren ja erityisesti
Yksityisten palveluiden monipuolinen kokonaisuus maaseutuelinkeinojen toimintaedellytyksistd huolehtiminen. Mynélahden tilan parantamisesta.
taydentdd sujuvaa arkea. Sujuvat lilkenneyhteydet. * Piddmme suunnitelmallisesti ja yhdessd muiden toimijoiden kanssa
s Kdytdmme paikallisia palveluita, teemme yritysten « Edunvalvonnassa tavoitteena huelta jokiemme kunnosta.
ja yhdistysten kanssa hyvaa yhteistydta. - VT8 nelikaistaistus Mynaméakeen asti ja toimivat eritasoliittymat, + Nostamme vahvasti esille alueemme erityispiirteet seka
= Kaupunkitasoiset liikuntaolosuhteet. - Kustavintien lilkenteen sujuvuus ja turvallisuus, luontoliikunnan ja matkailun mahdollisuudet.
Viihtyis&, turvallinen ja hyvinvoiva yhteisd. = Turun ulomman kehatien (Haku-tie) toteutuminen pitkalla aikavalilla. Avoimuus ja vuorovaikutus
« Aktiiviset yhdistykset tarjoavat osallisuuden ja - kevyen lilkenteen reittien sujuvuus ja turvallisuus. + Toimimme ihmislahtbisesti, olemme helposti Iahestyttavia ja ystavallisia.
harrastamisen mahdollisuuksia. * Teemme tdita nykyista sujuvamman ja kattavamman + Huolehdimme kuntataloudesta kaiken toiminnan perustana.
+ Mynamadessa on vahva me-henki. Joukkolilkenteen t.oteutur.r.llseksn.._ N + Lisddmme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia.
+ Kannustamme kuntalaisia pitamdaan itsestdan ja -nja_a_kunqalllnen Juukkalukenne]_ar]estelma r » Teemme hyvad yhteistydtd naapurikuntien kanssa. 1
toisistaan hyvaa huolta. -l3hijunaliikenne Uudenkaupungin radalla v & Fl=A3mma kinnan: Ealminnan avolmilata.

=liittyminen Féli-joukkoliikennealueeseen.

* Kiinnitdmme erityistd huomiota lasten ja nuorten
hyvinvointiin.

« Huolehdimme monipuolisista asumisen ; — ‘ m TAMPERE 2 h

mahdollisuuksista.
RAUMA 45 min 8

I UUSIKAUPUMNKI 35 miin

Maaseutu mukavuuksilla

v Ihmlslﬂhtélsws, sivistys ja yhteisollisyys ¢ yritysmyonteisyys ja elinvoimaisuus ¢ uskallus uudistaa ja ajatella avarammin @ vastuullisuus
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3  TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

3.1 Yleinen taloudellinen kehitys ja kunnallistalous vuosina 2027-2029

Talouskehityksen tulevaisuudenndakymat valtakunnallisesti

Suomen talous on ollut suhdannekuopassa ja kotitalouksien kulutus pidemman aikaa
varovaista. Taloudellinen epavarmuus haastaa omalta osaltaan myds kuntien
toimintakenttdd. Kaannettd parempaan koko maan talouden osalta on odotettu ja siirretty
useampaan kertaan. Myds valtakunnallisesti erittain vaikea tydllisyystilanne on rasittanut
kuntatalouksia seka haastanut talouskasvun. Toisaalta iimassa on myds merkkeja
positiivisesta taloudellisesta kdanteesta, mutta sen vaikutukset esimerkiksi tydllisyyteen
eivat ole vielda nakyneet. Mikali suhdanne kaantyy, kasvun kaynnistyessa on syyta olettaa,
ettd se myds jatkuu ja epavarmuus hiljalleen hellittaa. Taloussuunnittelun nakékulmasta
myds haastava geopoliittinen tilanne, sen vaikutukset inflaatioon ja korkotasoon seka
taloudellisen kasvun kaynnistymiseen tekevat tulevaisuuden ennustamisesta erittain
hankalaa.

Valtiovarainministerion kevaan ja kesan 2026 taloudellisten katsausten perusteella
talouden toipuminen viivastyy Lahi-idan kriisin ja energian hinnan nousun vuoksi.
Toisaalta syksyn taloudellisen katsauksen perusteella kasvu on kaynnistynyt odotettua
nopeammin, joten ilmassa on myo6s positiivisia merkkeja. BKT kasvaa 1,6 prosenttia
vuonna 2026, mutta kasvun odotetaan asettuvan noin 1,5-1,8 prosenttiin vuosina 2027—
2028. Oljyn kallistuminen heikentda ulkoista kysyntaa ja kotitalouksien ostovoimaa, mika
hidastaa seka vientia etta yksityista kulutusta. Ty6ttémyys on korkealla ja tyoéllisyyden
paraneminen viivastyy, mika jarruttaa kotimaisen kysynnan elpymista. Julkisyhteisdjen
alijagama koheni 3,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2025 vaisusta
suhdannetilanteesta huolimatta. Alijadma paranee hivenen ennustejakson lopulla, mutta
pysyy edelleen noin 4,4 prosentin tasolla vuonna 2030. Velkasuhteen arvioidaan
nousevan tana vuonna noin 91 prosenttiin, ja vuonna 2030 velan odotetaan olevan yli 99
prosenttia suhteessa BKT:hen.

Inflaation vaikutus taloussuunnitelmakaudella saattaa olla merkittava, mikali kuntien
toimintamenot jatkavat kasvuaan yleisen hintatasojen nousun seka henkildstokulujen
kasvun kautta. Inflaation ennustaminen kokonaisuutena on erittdin vaikeaa.
Valtionvarainministerion ennusteen mukaan inflaatio kiihtyy kuluvana vuonna paaosin
energian hinnan nousun seurauksena. Vaikutukset muihin hintoihin jadvat suhteellisen
rajallisiksi, ja pohjainflaatio pysyy alle kahden prosentin. Pitkittyneen hitaan kasvun ja
kapasiteetin vajaakaytdon vuoksi hintapaineet ovat energian hinnan nousua lukuun
ottamatta vaimeita. Inflaatiokehitys saattaa kuitenkin muuttua nopeastikin, mikali
geopoliittisesti haastava tilanne ei ratkea tai pahenee maailmanlaajuisesti. Kunta-alan
palkkojen kehityksen osalta kolmivuotisen palkkaratkaisun sopimuskausi paattyy
1.2.2028, joten henkildstomenojen kasvua on hankala arvioida sopimuskauden
paattymisen jalkeen. Talousarvion valmistelussa on huomioitu sopimuskaudelle sovitut
palkankorotukset taloussuunnitelmavuosille seka ennakoitu tulevien vuosien korotuksia
vuoden 2027 tason mukaisesti.

Kotitalouksien ostovoiman kehitys on tana vuonna hidasta hintojen nousun ja heikon
tyéllisyystilanteen vuoksi, vaikka veronkevennykset ja palkankorotukset kasvattavat
palkansaajakotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja. Epavarmuus talousndkymista ja
julkisen talouden sopeutuksesta on lisannyt varovaisuutta, mika nakyy kulutuksen
lykkaantymisena ja sadadstdmisasteen nousuna. Yksityinen kulutus kasvaa vaimeasti
vuonna 2026, mutta vahvistuu valtionvarainministerién ennusteen mukaan seuraavana
vuonna ostovoiman parantuessa ja saastamisasteen vahitellen alentuessa.
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Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen ja valtionosuudet

Eduskuntavaalit jarjestetaan kevaalla 2027. Tulevien hallitusten toimenpiteiden vaikutusta
kuntatalouteen taloussuunnitelmakaudella on siten tdssa kohtaa erittain vaikea arvioida.
Eduskuntapuolueiden enemmistd on sopinut niin kutsutun velkajarrun kayttdonotosta.
Velkajarrussa velkaantumisen kaantamiseksi laskuun ehdotetaan, etta kansallisessa
lainsdadanndssa saadettaisiin numeerinen pitkan aikavalin velkatavoite, jolla rajoitettaisiin
julkisen talouden velan maaraa. Velkajarru voi vaikuttaa merkittavalla tavalla myos
kuntatalouksiin ja kuntien kykyyn investoida seka ottaa velkaa, mikali se suunnitellusti
ulotetaan koskemaan myés kuntia. Lisaksi sdantelylla voi olla epasuoria vaikutuksia
kuntien tulopohjaan myés muuta kautta.

Valtionvarainministerio laatii vuosittain julkisen talouden suunnitelmaa ja valtion
talousarvioesityksen kuntataloutta koskevia arviointeja tdydentavan kuntatalousohjelman.
Ohjelman tarkoituksena on arvioida kuntatalouden tilaa ja kuntien mahdollisuuksia selvita
peruspalvelujen jarjestamisesta talousarvioesityksen mukaisilla toimenpiteilla.
Kuntatalousohjelman mukaan kuntien peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2027 noin
3,5 mrd. euroa. Valtionosuuden tasoa vuonna 2027 alentaa erityisesti
perustoimeentulotukimenojen kasvu vuonna 2025. Uusina toimenpiteina
valtionosuudessa on huomioitu muun muassa hallitusohjelman mukainen
kotoutumispalveluiden uudistus, jonka mydta rahoitus kootaan yhteen kanavaan,
peruspalvelujen valtionosuuteen. Tehtava- ja velvoitemuutosten lisdksi valtionosuuden
tasoon vuonna 2027 vaikuttavat 3,5 prosentin indeksikorotus ja sen perusteella tehtava
2,8 prosenttiyksikk6a vastaava indeksivahennys, valtion ja kuntien valinen
kustannustenjaon tarkistus seka asukasluvun ja laskentatekijéiden muutokset.

Kevaan 2025 kehysriihen paatoksella peruspalvelujen valtionosuutta vahennetaan osana
sopeutustoimia 75 milj. eurolla vuodesta 2026 alkaen. Tana vuonna muutos toteutettiin
vahentamalla kuntien peruspalveluiden valtionosuusrahoitusta prosenttiperusteisesti.
Vahennys on noin 2 prosenttia, mika tarkoittaa osalle kunnista keskimaaraista suurempia
asukaskohtaisia leikkauksia. Vahennysta ei tehty niiden kuntien valtionosuuteen, joiden
valtionosuus on negatiivinen. Vuonna 2027 vahennyksen kohdentamistapaa jatketaan
nykymallin mukaan ja se sdadetaan pysyvaksi. Lisaksi valtionosuutta vahentaa erityisesti
sote-siirtolaskelman jalkikateistarkistuksen my6ta tehtavat valtionosuuden maaraaikaiset
vahennykset vuosina 2025-2027. Sote-siirtolaskelman paivittymisen myoéta paaministeri
Orpon hallitus paatti lieventaa siirtolaskelman paivityksen vaikutuksia vuoden 2024 osalta
ja siirtdaa vuoden 2023 maaraaikaisen vahennyksen vaikutukset vuosille 2025-2027.

Valtionvarainministerion kesan 2026 taloudellisen katsauksen mukaisesti kuntien
talouden epatasapainoon vaikuttavat erityisesti kulutusmenojen kasvu, korkea
investointitaso seka valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset. Kuntahallinnon
kulutusmenot kasvavat ennustevuosina paaasiassa hintojen nousun vuoksi, vaikka
menojen maara alenee syntyvyyden laskun ja ikaluokkien pienenemisen myo6ta. Erityisesti
kunta-alalle sovitut palkkaratkaisut nostavat henkilostévaltaisen sektorin
tydvoimakustannuksia.

Kuntien verotulojen kehitys

Kuntaliiton kevaan ja kesan 2026 verotulojen ennustekehikon ja valtionvarainministerion
arvioiden perusteella verotulojen kehitys on nayttaytynyt negatiivisena. Talouskasvu on
lahtenyt elpymaan, mutta samaan aikaan tyollisyys on edelleen heikkoa ja talouden
nakymat ovat sumentuneet lisda. Valtiovarainministerion ennuste perustuu oletukseen,
etta kriisi on kohtuullisen lyhytaikainen. Kuntaliitto on ennusteessaan enemman
odottavalla kannalla ja siten veroennustekehikon arviot ovat ministerion vastaavia arvioita
heikompia. Toisaalta ilmassa on ollut myds merkkeja positivisemmasta, joten
kokonaisuutena tilanteen arviointi on erittdin vaikeaa. Syksyn 2026 verotulojen
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ennustekehikossa myds Kuntaliitto nosti ennusteitaan. Ennustekehikon perusteella
Mynamaen kunnan verotulojen ennustetaan kasvavan noin 3,2 % eli noin 600 000 euroa
vuonna 2027. Taloussuunnitelmavuosina 2028—-2029 verotulot kasvaisivat viimeisimpien
syyskuun ennusteiden perusteella maltillisesti, 1,8 % vuonna 2028 ja 2,7 % vuonna 2029.

Kunnallisveron ja yhteisdveron tuottojen ennustetaan kasvavan, mutta kiinteistveron
kehityksen osalta tulevaisuus on epavarmempi. Kuntaliiton ennusteiden mukaan vuosi
2026 tulee kuntien kiinteistéveron osalta olemaan historiallisen heikko. Verohallinnon
ennakkotiedon mukaan verovuoden 2026 kiinteistdjen verotusarvot heikkenevat
ensimmaista kertaa vuodesta 2014 alkavan tilastoaikasarjan aikana. Vahainen
uudisrakentaminen ja jalleenhankinta-arvojen heikko kehitys paaasiallisina syina heikkoon
kehitykseen. Talla voi olla vaikutuksia myos tuleviin vuosiin. Valtionvarainministerio arvioi
kuntatalousohjelmassa kiinteistdverojen kuitenkin kasvavan taloussuunnitelmakauden
aikana koko Suomen kunnissa.

Laskennallinen talouden sopeutuspaine kuntakentidssa ja eri kuntaryhmissa

Valtionvarainministerion kuntatalousohjelmaan sisaltyy lisdksi kuntakokoryhmittainen
talouden sopeutuspaineen arviointi. Kuntien vuoden 2025 tilinpaatésarviotiedoista
ilmenee entistd voimakkaammin kuntien eriytymiskehitys. Joissakin kuntakokoryhmissa
toiminnan ja investointien rahavirta heikkeni ja joissakin vahvistui edelliseen vuoteen
verrattuna. Sopeutuspainetta on kaikissa kuntakokoryhmissa, mutta tarve vaihtelee
suuresti kunnasta toiseen.

Vuonna 2026 negatiivisen vuosikatteen kuntia on arvion mukaan 11, mika vastaa suurin
piirtein 2020-luvun alkupuolen kehitysta. Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaaran
odotetaan kuitenkin kaksinkertaistuvan vuosina 2027 ja 2028. Negatiivisen vuosikatteen
kunnista I&ahes kaikki on pienia, alle 5 000 asukkaan kuntia. Negatiivinen vuosikate kertoo
kayttétalouden rakenteellisista ongelmista, jotka tulisi korjata.

Kuntatalousohjelman arvion perusteella kuntien veroprosentin korotuspaine suurimmillaan
vuonna 2027, mutta paine vahenee vuoteen 2030 mennessa. Suuret investointiodotukset
lisdavat painetta. Kuntakokoryhmien valilla ja ryhmien sisalla seka yksittaisissa kunnissa
on kuitenkin suuria eroja. Erityisesti pienempien kuntien tilannetta vaikeuttaa
keskimaaraistad korkeammat kunnallisveroprosentit sekd keskimaaraistd heikommat
kunnallisveroprosentin yksikkotuotot. Veropohjan rapautuminen voi olla kasvava uhka
varsinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa.

Kuntatalousohjelmassa on esitetty laskennallinen paine veroprosentin korotuksiin eri
kuntakokoryhmissa:
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Kuntakokoryhma 2026 2027 2028 2029 2030
Yli 300 000 asukasta 0.4 0.5 0,5 0.5 0,3
100 000 - 300 000 asukasta 1,2 1.5 1.3 13 1,0
40 001 - 100 000 asukasta 04 0,6 0,4 0,3 0,0
20 001 - 40 000 asukasta 1,0 1,2 1,0 08 0,6
10 001 - 20 000 asukasta 0.5 0.6 0.3 0,1 0,2
5001 - 10 000 asukasta 0,3 04 0,0 0,2 0,6
2001 - 5000 asukasta 0,2 1,0 1,1 09 0.6
alle 2 000 asukasta 0,3 0.9 0.8 0.7 0.4
Manner-Suomen kunnat yhteensa 0,7 0,9 0,7 0,6 0,4

Laskennallinen paine veroprosentin korotukseen (%-yks.), kuntakokoryhmittdin. Lahde:
VM:n kuntatalousohjelma, kevét 2026.

Kuntien talouden epatasapainon arvioidaan helpottavan lahivuosien aikana, mutta mm.
vaestorakenteen muutokset, yleinen talous- ja tyollisyyskehityksen seka erityisesti suurten
kaupunkien kasvavat investointi ja menopaineet voivat syventaa yksittaisten kuntien
epatasapainoa. Tydllisyystilanteen muutosta on myds vaikea ennakoida ja se ei nayta
suoraan aiempien vuosien tapaan seuraavaan taloussuhdanteita. Kuntien entista
suurempi vastuu tydllisyyden edistdmisesta ja tyottdmyysetuusmenojen rahoituksesta
tekevat myos kuntataloudesta aikaisempaa herkemman suhdannevaihteluille. Mikali
epatasapainoa ei saada korjattua, on kuntataloudessa odotettavissa merkittavia haasteita
muun muassa kunnallisveroprosenttien eriytymisen muodossa. Kuntien
investointitarpeiden kartoituksessa tuleekin jatkossa kiinnittaa huomiota investointien
ajoitukseen ja tarpeellisuuteen.

Lahteet:

Valtiovarainministerion julkaisu 2026:21, Kuntatalousohjelma vuosille 2027—-2030 — Kevét
2026. https.//jjulkaisut.valtioneuvosto.fi/items/e 108513e-1315-4a59-9d28-731867ac01d9

Valtiovarainministerién julkaisu 2026:14, Taloudellinen katsaus — Kevét 2026.
https://vm.fi/taloudellinen-katsaus-kevat-2026#/

Valtionvarainministerién julkaisu 2026:25, Taloudellinen katsaus — Kesé 2026.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/da3628b8-decb-4e57-9972-48d7c156aale

Valtiovarainministerién julkaisu 2026:35, Taloudellinen katsaus — Syksy 2026.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/28ab5017-4818-40d6-b4a0-
fe7¢85d1653f/content

Kuntaliiton kuntakohtainen veroennustekehikko, elokuu ja syyskuu 2026.



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/e108513e-1315-4a59-9d28-731867ac01d9
https://vm.fi/taloudellinen-katsaus-kevat-2026#/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/da3628b8-decb-4e57-9972-48d7c156aa0e
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/28ab5017-4818-40d6-b4a0-fe7c85d1653f/content
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/28ab5017-4818-40d6-b4a0-fe7c85d1653f/content
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3.2 Kunnan vaestonkehitys ja tyollisyys

Mynamaen kunnan vaestokehitys

Kunnan asukasmaara on laskenut useiden vuosien ajan ja ikdrakenne painottunut aikuis-
ja vanhusvaestddn. Positiivisimmissakin arvioissa vakiluvun ennustetaan laskevan
taloussuunnitelmakaudella edelleen. Tilastokeskuksen ennusteissa Mynamaen kunnan
vakiluku olisi vuonna 2045 noin 7166 henkilda. Vaestd vahenee ikdantymisen, korkean
kuolleisuuden ettd alhaisen syntyvyyden vuoksi. Myds muuttoliike vaikuttaa
vaestdmaaran kehitykseen. Alla olevassa taulukossa on kuvattu Mynamaen vakiluvun
kehitysta taloussuunnitelmakaudella ennusteiden perusteella.

VAESTO ikidryhmittiin, 31.12. 2024 2025 2026* 2027* 2028** 2029**

0—18-vuotiaat 1408 1369 1348 1319 1291 1274
Muutos % -2,6 -2,8 -1,6 -2,2 -2,1 -1,3
19-64-vuotiaat 3884 3850 3809 3755 3728 3689
Muutos % -1,3 -0,9 -1,1 -1,4 -0,7 -1,0

+ 65-vuotiaat 2185 2 205 2223 2270 2291 2319
Muutos % 24 0,9 0,8 2,1 0,9 1,2
Asukasluku vuoden lopussa 7 477 7 424 7 380 7 344 7 310 7 282
Muutos % -0,5 -0,7 -0,6 -0,5 -0,5 -0,4

**Ennuste

Vuoden 2027 talousarvion laadinnassa kaytettava asukasluku on 7387 asukasta, joka on
ennakkotietojen mukaan kunnan vakiluku heindkuussa 2026.

Alla olevassa kuvaajassa on esitetty kunnan ik&rakenne vuosina 2005, 2025 ja 2045.
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Laskevalla vaestokehitykselld on suoraan vaikutuksia muun muassa kunnan
verokertymaan seka kunnan saamiin valtionosuuksiin. Myds kunnan ikarakenteella on
suoraan vaikutuksia esimerkiksi palveluntarpeeseen. Nuorten ikaluokkien vaheneva
maara pakottaa kunnan tarkastelemaan palveluverkkoaan kriittisesti suhteessa
kustannustasoon ja menojen kehitykseen.

Syntyneiden lasten maara 2000-2025
Syntyneiden lasten maara vaihtelee vuosittain. Kokonaisuudessaan syntyneiden lasten

maarat ovat kuitenkin laskeneet 2000-luvun aikana ja kehitys nayttaa jatkuvan. Alla
olevassa taulukossa on esitetty elavana syntyneet Mynamaessa vuosina 2000-2025.

Elavana syntyneet kunnittain 2000-2025
Myn@maki

lukumaéra
100

80
60
40

20

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Paivitetty: 24.4.2026
Lahde: Tilastokeskus, syntyneet

Véestollinen ja taloudellinen huoltosuhde

Véestollinen huoltosuhde on ei-tydikaisten maara suhteessa tydikaisten maaraan.
Tunnusluku kuvaa, kuinka monta tydikaista on ei-tyoikaista kohti. Ei tydikaisia ovat alle
15-vuotiaat ja yli 64-vuotiaat kuntalaiset. Mita enemman kunnassa on lapsia ja/tai
elakelaisia, sitd korkeampi huoltosuhteen arvo on. Mynamaen kunnan korkeaa
vaestodllistd huoltosuhdetta selittda paaasiassa yli 64-vuotiaiden kuntalaisten suuri osuus.

Vuonna 2025 Mynamaen kunnan vaestollinen huoltosuhde oli 78,2 henkea sataa
tydikaistd kohden. Ennusteiden mukaan luku kehittyy siten, ettd vuonna 2030
huoltosuhde olisi 83,7 henkea sataa tydikaista kohden ja vuonna 2035 noin 85,5 henkea
sataa tyoikaista kohden. 2040-luvulla huoltosuhde kaantyisi laskuun suurten ikaluokkien
maaran vahentyessa. Eri ennusteissa skenaariot kuitenkin vaihtelevat.

Taloudellinen huoltosuhde on tyéttdmien ja muiden tydévoiman ulkopuolella olevien maara
suhteessa tyodllisten maaraan. Tydvoiman ulkopuolella oleviksi lasketaan: 0—14-vuotiaat,
opiskelijat, ase- tai siviilipalvelusta suorittavat, elakelaiset, seka muut tyévoiman
ulkopuolella olevat, esim. omaa kotitalouttaan hoitavat. Tydlliseksi: kaikki 18—74-vuotiaat,
jotka vuoden viimeisella viikolla olivat ansiotydssa eivatka olleet tydnhakijoina.

Vuoden 2024 lopussa Mynaméaen kunnan taloudellisen huoltosuhteen luku oli 136 henkea
sataa tydllista kohden.
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Alla olevassa kuvaajassa on kuvattu Myndmaen kunnan tydllisia seka tydvoiman

ulkopuolella olevia ja ty6ttomia verrattuna koko Suomen pieniin kuntiin, Varsinais-Suomen

kuntiin ja koko Suomeen. Mynamaessa tydllisten osuus on 41,7 % vaestosta, joka
noudattelee valtakunnallista kehitysta. Ty6ttémana ja tydvoiman ulkopuolella 58,3 %.

. T':,":"] iset T-;.-n.:311[":-rr|e'éf . 0-14-vuotiaat
B Opiskelijat, koululaiset Il Muut B Elikeldiset

7,.2%

Mynamaki Pienet Varsinais- Koko Suomi
kunnat Suomi

Tilastokeskus, vaeston paaasiallinen toiminta kuukausittain

Vaeston ikaantyessa ja vahentyessa myos vaestollinen huoltosuhde ja taloudellinen
huoltosuhde kasvavat. Koko Suomen tasolla haastava tydllisyystilanne vaikuttaa myos
suoraan taloudellisen huoltosuhteen kasvuun.

Mynamaen kunnan vaeston ja tyollisyyden tilannekatsaus
Alla olevissa taulukoissa on esitetty Mynamaen kunnan vaeston ja tydllisyyden

tilannekuvaa erilaisilla mittareilla mitattuna. Kunnan vaestokehitys mukailee Suomen
kuntien yleista trendia.

2022 2023 2024 2025

Myna@maki

Véestd 31.12. 7539 7515 7477 7424
Vékiluvun muutos -85 -24 -38 -63
Vékiluvun muutos, % -0,7 -0,3 -0,5 -0,7
Alle 15-vuotiaiden osuus, % 14,8 14,8 14,2 13.8
15-64-vuotiaiden osuus, % 57,3 56,8 56,6 56,5
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 27.9 28,4 29,2 29,7
Véestollinen huoltosuhde 74,6 758 76.7 i
Taloudellinen huoltosuhde 1311 135,0 136,4

Tunnuslukuja véestostéa alueittain 1990-2025. Lahde: Tilastokeskus, Vdestdérakenne-tietokanta.
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2024
Vdesto 31.12.
Yhteensé 0-17 18 - 64 65 -

Mynamaki

Yhteensé 7477 1331 3961 2185
Tydvoima 3470 0 3394 76
Tydlliset 3163 0 3087 76
Tyottomat 307 0 307 0
Tyodwvoiman ulkopuolella olevat 4007 1331 567 2109
0-14 -vuotiaat 1061 1061 0 0
Opiskelijat, koululaiset 413 268 145 0
Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet 15 0 15 0
Elakeldiset 239 1 283 2107
Muut tydvoiman ulkopuolella olevat 127 1 124 2

Tybssakaynti-tilasto. Lahde: Tilastokeskus, 115b -- Véestd alueen, pdéasiallisen toiminnan,
Sukupuolen, iédn ja vuoden mukaan, 1987—2024.

2020-luvulla Suomen tydllisyys on kohdannut erilaisia haasteita koko Suomen tasolla,
ensin koronapandemian ja sittemmin geopoliittisten myllerrysten kautta. Tydllisyys on
hieman parantunut koronavuoden 2020 pohjalukemista, mutta ty6ttdémyysaste on
vuodesta 2024 edelleen heikentynyt. Huhtikuun 2026 Elinvoimakeskuksen julkaiseman
tyéllisyyskatsauksen mukaan koko Varsinais-Suomen tyéttémien tyénhakijoiden osuus
tyovoimasta oli huhtikuun 2026 lopussa Varsinais-Suomessa 11,4 % eli 0,6
prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuosi sitten. Mynamaen osalta vastaava luku oli 2026
huhtikuussa 9,3 %.

Vdestd muuttujina Alue, Tiedot ja Vuosi

2020 2021 2022 2023 2024
Mynamaki
Tydllisyysaste, 18-64-vuotiaat, % 75,2 78,0 78,7 TH7 779
Tybttdmyysaste, 18-64-vuotiaat, % 10,6 6.7 6.9 B.1 9.0

Tunnuslukuja tybssékéayntitilastosta alueittain. Léhde: Tilastokeskus, 115x -- Tunnuslukuja
tybsséakayntitilastosta alueittain, 1987-2024.

Tyollisyys ja tyovoimapalvelut

Vuoden 2025 alusta vastuu tyollisyys- ja yrityspalvelujen tuottamisesta ja kustannuksista
siirtyivat kunnille. Mikali kunnan tyévoima on alle 20 000 henkil6a, tulee kunnan kuulua
useamman kunnan yhteiseen yhteistoiminta-alueeseen eli tydllisyysalueeseen.
Mynamaen kunta kuuluu Turun tydllisyysalueeseen, joka hoitaa keskitettyja palveluja
tyéllisyysalueeseen kuuluvien kuntien osalta (mm. palkkatukien ja starttirahojen
maksatus). Tydnhakijoille tarjottavat lahipalvelut tuottaa Mynamaen osalta Turun
tyollisyysalueella Raision toiminta-alue erillisen sopimuksen nojalla. Tyottomyysetuudet,
palkkatuet ja starttirahat seka keskitettyjen ja Iahipalvelujen kustannukset
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mynamakelaisten osalta maksaa Mynamaen kunta. Lisaksi kuntien tulee lakisaateisesti
rahoittaa osuudet Kelan maksamista tyottémyysetuuksista (ns. sakkomaksut) seka
tyéttdmyyskassojen maksamasta ansiopaivarahasta. Rahoitusvastuussa on kunta, joka
on merkitty tyottdman vakituiseksi kotikunnaksi vaestorekisteriin sind paivana, jona Kela
tai tyottdomyyskassa maksaa tuen.

Kunnat maksavat osuuden ty6ttdmille maksettavista tyéttémyysetuuksista
tyéttdmyyspaivien mukaan seuraavasti:

101-200 paivaa 10 %
201-300 paivaa 20 %
301-400 paivaa 30 %
401-700 paivaa 40 %
701- paivaa 50 %

Tyollisyyspalveluiden jarjestamisesta aiheutuu siis kunnalle suoria kustannuksia. Lisaksi
kasvava tyottdmyys tai muutoin heikko tyollisyys aiheuttaa kunnalle lisdkustannuksia
Kelalle ja tyottomyyskassoille maksettujen tyottomyystukien rahoitusosuuksien
muodossa. Tydllisyystilanne vaikuttaa nain suorasti kunnan talouteen. Tyottomyydella on
myds epdasuoria vaikutuksia kunnan taloustilanteeseen esimerkiksi verotuottojen
kehityksen kautta. Talousarviossa maararahat on budjetoitu kunnanhallituksen alaiseen
toimintaan.

Tyottomyyden kehitys Mynamaessa

Elinvoimakeskuksen julkaiseman Varsinais-Suomen tyéllisyyskatsauksen mukaan
Mynamaessa tydttdomien maara elokuun 2026 lopussa oli 308 henkea (297 vuoden 2025
elokuussa), joka on 8,9 % tydvoimasta (8,6 % elokuussa 2025). Tyottomyysaste on
hieman alle Varsinais-Suomen kuntien keskiarvon. Alle 25-vuotiaita oli ty6ttémana 48
henkea (37 elokuussa 2025) ja yli 50-vuotiaita 143 (119 elokuussa 2025).
Pitkaaikaistydttémia oli heindkuussa 2026 yhteensa 159 henkil6a (146 henkil6a
elokuussa 2025).

(Léhde: Elinvoimakeskuksen Varsinais-Suomen tyéllisyyskatsaus 8/2026)
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Kuntakortti

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

50-7.4 (9) NN
5 7,5-9,9 (11) BN

e o S 10,0 - 12,4 (5) N
” < 12,5-14,9 (2) N

KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto / KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto
Lahde: Elinvoimakeskus, Varsinais-Suomen tyéllisyyskatsaus, elokuu 2026.

Yleisesti tydllisyyden kehittymista positiivisempaan suuntaan on odotettu pitkaan.
Tyottomyys on edelleen korkealla ja tyollisyyden paraneminen on viivastynyt muun
muassa julkisen talouden haastavan tilanteen ja geopoliittisten myllerrysten takia.
Valtionvarainministerion taloudellisessa katsauksessa kevaalla 2026 ennustettiin, etta
hintojen nopea nousu ja odotukset kotitalouksien pienemmasta ostovoimasta kasvavat.
Kotitaloudet pelkaavat asuntojen hintojen laskun jatkuvan, mika ajaa kotitaloudet
paikkaamaan pienentyvaa nettovarallisuuttaan saastamalla. Julkisen talouden syveneva
ahdinko saa kotitaloudet varautumaan tulevaisuudessa lankeavan laskun maksuun ja
saastamaan.

Katsauksen mukaan tdma on riski, joka voi lykata talouden toipumista, vaikka kriisi
vaistyisikin vahitellen. Toisaalta kansalaiset janoavat positiivisia yllatyksia. Jos kriisin
laukeaa nopeasti, myds kysynta vientimarkkinoilla seka investoinnit, kulutus ja tyollisyys
voivat toipua ennustettua voimakkaammin. Syksyn taloudellisissa katsauksissa talouden
nousu on nayttanyt kdynnistyneen, joten myos tyodllisyyden nousua odotetaan.
Valtionvarainministeriokin kuitenkin toteaa katsauksessaan, etta tassa kohtaa on erittain
vaikea arvioida, kummin lopulta kay ja kehitys voi olla lyhyellakin aikavalilla negatiivista tai
positiivista. Koko Suomen tasolla tydllisyysasteen ennakoidaan kuitenkin nousevan
vuoteen 2030 mennessa ja tyottdomyysasteen laskevan.

Mynamaen kunnalla on kaytdssa MDI:n Kuntakortti-palvelu, josta kunnan
tilannekuvatietoja saadaan valmiina visualisoituna pakettina.
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Kuntakorttiin robotti hakee, kokoaa ja visualisoi paatoksenteossa olennaisen tiedon
seitsemalle teemasivulle. Kuntakortti on aina ajan tasalla, ja siihen on koottu
keskeisimmat aluekehityksen muuttujat seuraavista teemoista:

vaesto

vetovoima

tyéllisyys

koulutus ja hyvinvointi
yritystoiminta seka
alue- ja kuntatalous.

Tietosisallot paivittyvat automaattisesti tietojen paivittyessa tiedon tuottajien tietokantoihin.

Tieto on kaikkien saatavilla ja luettavissa kunnan verkkosivulta
www.mynamaki.fi/mynamaen-kuntakortti

3.3 Riskienhallinta talouden suunnittelussa

Riskienhallinta talouden suunnittelussa

Sisadinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja konsernin johtamis- ja
hallintojarjestelmad, paatoksentekoa seka strategista ja operatiivista toiminnan ja
talouden suunnittelua ja seurantaa, poikkeamiin reagointia ja suoriutumisen arviointia.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kokonaisvaltaista eli sen tulee toteutua
kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla. Tuloksellisimmillaan riskienhallintaa
toteutetaan osallistavana prosessina. Riskienhallinnan tulee ulottua toiminnan kannalta
kaikkiin keskeisiin sisaisiin seka ulkoisiin tehtaviin ja toimenpiteisiin. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tavoitteena on vahvistaa hyvaa hallintoa ja yhdenmukaistaa johtamista
seka varmistaa, ettéd kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan, ja
toiminta on tuloksellista. Sisainen valvonta ja riskienhallinta kattavat kunnan ja
kuntakonsernin hallinnon, talouden ja toiminnan jarjestamisen.

Kunnanhallituksen ja lautakuntien alaisten toimialojen tulee talous- ja
toimintasuunnitelman laadinnan yhteydessa analysoida keskeisimpia toimintaympariston
muutoksia, tunnistaa riskeja, arvioida niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta
ja arvioida tarvittavia toimenpiteita riskien hallitsemiseksi.

Riskilla tarkoitetaan epavarmuuden vaikutusta Mynamaen kuntakonsernin tavoitteisiin.
Epavarmuuden vaikutukset voivat olla joko negatiivisia tai positiivisia suhteessa
tavoitteisiin. Riski on joko mahdollisuus, uhka tai niiden yhdistelma. Riskien merkittavyytta
arvioidaan tapahtuman todennakoisyyden ja seurausten yhdistelmana. Raportoitavat ja
toiminnan suunnittelussa huomioitavat riskit jaetaan neljaan luokkaan: strategiset riskit,
taloudelliset riskit, toiminnalliset riskit ja vahinkoriskit. Riskit voivat olla seurausta
organisaation sisaisista toimenpiteista tai ulkoisista tapahtumista.

Riskiluokat ja niiden tunnistaminen

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat Mynamaen kunnan pitk&n aikavalin
tavoitteisiin, menestystekijoihin seka niihin kohdistuviin sisaisiin tai ulkoisiin
epavarmuustekijoihin. Strategiset riskit uhkaavat kuntastrategiassa asetettujen
tavoitteiden toteutumista. Strategiset riskit liittyvat tyypillisesti vaeston hyvinvointiin ja
ikadrakenteeseen, talouden suhdannevaihteluihin, tydn rakennemuutokseen,
elinkeinoeldman kehitykseen, kansainvalistymiseen, ympariston kestavyyteen ja
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yhdyskuntarakenteeseen, valtiontalouteen ja hallituspolitikkaan, lainsaadantoon ja
muuttoliikkeeseen.

Taloudelliset riskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin, rahoitusvarojen riittdvyyteen
lyhyella tai keskipitkalla aikavalilld seka vastapuolien kykyyn tayttaa taloudelliset
velvoitteensa. Kunnan toimintaan liittyvia rahoitusriskeja ovat muun muassa verotulojen ja
valtionosuuksien muutokset, rahoitus- ja korkoriskit, investointiriskit, takaus- ja
vakuutusriskit, hinnoittelu sekd maksuvalmiusriski.

Toiminnallisilla riskeilla tarkoitetaan kunnan paivittaista toimintaa, johtamista,
prosesseja ja jarjestelmia uhkaavia riskeja. Toiminnalliset riskit liittyvat operatiiviseen
johtamiseen, prosessien toimivuuteen ja jatkuvuuden hallintaan, tietoturvaan ja -suojaan,
ICT-palveluihin, sopimus- ja yhteistyokumppaneiden toimintaan, projektien ja hankkeiden
hallintaan, maineeseen ja imagoon, henkiléstorakenteeseen, henkiléstdon osaamiseen ja
saatavuuteen, avainhenkildihin, lainsdadanndn velvoitteisiin, toimielin- ja
viranhaltijapaatoksiin, hankintoihin, toiminnasta aiheutuvaan vahingonkorvausvastuuseen
ja vaarinkaytoksiin. Vahinkoriskit ovat kunnan sisalla tai toimintaymparistdssa tapahtuvia
virheita, toimintahairidita ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia.

Vahinkoriskit kohdistuvat usein vain tiettyyn kohteeseen. Vahingon mahdollisuus seka
seuraukset ovat etukateen tiedossa, mutta vahingon todennakdisyytta ei tiedeta, mutta
niitd voidaan arvioida. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa asiakkaiden, henkiloston tai
ympariston turvallisuuteen tai omaisuuteen. Kyse voi olla esimerkiksi
onnettomuusriskeista, tydsuojeluriskeista, ymparistoriskeista tai vastaavista.

3.4 Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028-2029 taloussuunnitelman
laadintaperusteet

Kuntalain taloutta koskevat sdannokset

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava
siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Edelleen 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgadmainen.
Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksilodidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainittuna
ajanjaksona katetaan. Ns. kriisikuntamenettely (arviointimenettely) voidaan kaynnistaa,
jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgamaa kuntalain 110 §:n 3.
momentin mukaisesti. Sdannokset kriisikuntamenettelysta ovat kuntalain 118 §:ssa.

Kriisikuntamenettely voidaan kaynnistda myos silloin, jos alijadma on kunnan viimeisessa
konsernitilinpaatdksessa vahintaan 1.000 €/asukas ja sitd edeltdneena vuonna vahintaan
500 €/asukas. Menettely voidaan lisaksi kdynnistaa, mikali kunnan rahoituksen riittavyytta
tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttaneet kuntalain 118 §:n mukaiset raja-arvot.

Talousarvion rakenne
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Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian tammikuussa 2026. Kuntastrategia
muodostaa pohjan talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnalle.

Toimielimet jalkauttavat strategian kdytannon konkreettisiksi toiminnallisiksi tavoitteiksi ja
toimenpiteiksi talousarvioesityksissaan. Tavoitteiden asettamiseen on kiinnitettava
erityistd huomiota. Tarkastuslautakunta on huomauttanut toimialoja siita, etta tavoitteet
tulee olla mitattavia ja konkreettisia.

Talousarvion sitovuustasot ovat kohdassa 3.5.
Talousarvion valmistelu

Talousarvion laadintaohjeet ja talousarvioraami hyvaksyttiin kunnanhallituksen
paatdksella 10.8. Talousarvion pohjana (raamina) on ollut kuluvan vuoden talousarvio ja
talouden toteuman ennuste seka vuoden 2025 tilinpaatds. Pohjaa laadittaessa on arvioitu
seuraavan vuoden toiminnan muutoksista aiheutuvat olennaiset euromaaraiset
muutokset. Tulopohjaa arvioitiin valtionosuus- ja verotuloennusteilla.

Talousarvion suunnitelmakehyksen (talousarvioraamin) laadinta on ollut erityisen vaikeaa,
silld Mynamaen kunnan tulojen ennustetaan putoavan vuonna 2027 merkittavasti.
Kunnan valtionosuudet vahenevat ennakkotietojen perusteella 1ahes 600 000 euroa
edellisvuosien tasosta, johtuen paaosin valtionhallinnon valtionosuuksiin kohdistuneista
leikkauksista. Lisaksi verotulokehitys ei nayta ennusteiden mukaan suotuisalta, vaan
verotulot kehittyvat ennusteissa aiempaa heikommin ja mahdollisesti jopa heikkenevat.
Samaan aikaan kulut nousevat, inflaatiosta ja henkilostomenojen noususta johtuen.
Inflaation vaikutus taloussuunnitelmakaudella saattaa olla merkittava, mikali kuntien
toimintamenot jatkavat kasvuaan yleisen hintatasojen nousun seka henkiléstdkulujen
kasvun kautta.

Sisaisten vuokramenojen laskennan osalta talousarviossa on huomioitu aiemmista
vuosista poiketen kiinteistdjen kayttdkulut ja poistot. Poistojen lisddminen sisaisiin
vuokrakuluihin on hyvan kirjanpitotavan mukaista ja kohdistaa kiinteistjen
kayttékustannukset oikein toimialoittain. Tama kuitenkin nostaa sisaisten erien maaraa
toimielimilld, tulosalueilla ja kustannuspaikoilla. Muutos on kirjanpitotekninen ja ei vaikuta
kunnan ulkoisten kustannusten nousuun.

Budjetointivaiheessa on lisaksi kiinnitetty huomiota kulujen ja tulojen kohdistumiseen
oikeisiin tulo- ja menoeriin. Tassa yhteydessa on huomattu, etta joukkoliikenteen
jarjestamisesta maksetut kulut (arviolta jatkossa noin 120 000—-130 000 €/vuosi) on
aiemmin budjetoitu avustusten alle. Koska joukkoliikennepalvelut hankitaan jatkossa
yhteishankintana Traficomin kanssa, on kulut taloussuunnitelmakaudelle budjetoitu
palveluiden ostoihin. TAma vahentaa naennaisesti avustuksiin budjetoitua summaa, mutta
todellisuudessa kulut ovat siirtyneet palveluiden ostojen alle. Vastaavia pienempia
kustannuserien korjauksia on tehtya myds muualla talousarviossa.

Vuoden 2027 raamissa oli lisdksi huomioitu kunnan sotekiinteistjen siirtyminen
Mynamaen Hyvinvointikiinteistot Oy:n hallintaan, mika vaikuttaa suoraan kunnan
vuokratulojen véahenemiseen noin 1,2 miljoonalla eurolla raamin luvuissa. Siirrosta
johtuen myds Kiinteistdjen yllapidon kulut vahenisivat raamissa reilulla 300 000 eurolla ja
kiinteistdverotuottojen arvioidaan lisaantyvan noin 180 000 euroa. Yhtidittamisen
selvittdminen on kuitenkin edelleen kdynnissa ja tilanteen tarkastelussa on todettu, etta
yhtidittdminen ei tule tapahtumaan vuoden 2027 alusta, vaan yhtidittdmista ja sen
vaikutuksia jatkoselvitetaan edelleen. Mynamaen YritysVoima Oy sulautuu kuitenkin
Mynamaen Hyvinvointikiinteistot Oy:66n vuoden 2027 alusta. Tama vahentaa kunnan
saamaa myyntituloa 36.000 €, silla aiemmin kunta on myynyt yhtidlle toimitusjohtajan
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palvelua, niin ettd osa elinvoimajohtajan palkkakustannuksesta on kuittaantunut
myyntitulolla.

Koska raami oli merkittavasti alijgdmainen, kunnanhallitus ohjeisti, etta lautakuntien ja
kunnanhallituksen tulee talousarvioesityksissaan pyrkia 16ytdmaan menojen vahennyksia
ja realistisia tulojen lisdyksia niin, etta tilikauden tulos on positiivinen tai vahintaan nolla.
Valmistelussa on tunnistettu, ettd joka tapauksessa raamin ja talousarvion saaminen
tasapainoon tulee vaatimaan erillisid sopeuttamistoimia ja talouden tasapainottamista
tuloja lisaamalla ja kuluja karsimalla.

Sote- ja pelastustoimen kiinteistojen yhtidittamisen jatkoselvitys

Kuntalain 126 §:n mukaan kunnan hoitaessa kuntalain 7 §:ssa tarkoitettua tehtavaa
kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava tehtava osakeyhtién, osuuskunnan,
yhdistyksen tai saation hoidettavaksi (yhtidittdmisvelvollisuus). Kuntalain 127 §:ssa on
saadetty yhtidittamisvelvollisuutta koskevat poikkeukset. Valmistelussa on tunnistettu, etta
Mynamaen kunnassa yhtidittamisvelvollisuuden piiriin kuuluvat todennakdisesti
terveyskeskus, Kuivelakoti, Mynamaen, Mietoisten ja Karjalan paloasemat seka
Mynamaen Hyvinvointikiinteistot Oy:n omistama Lizeliuskoti. Mynamaen kunta omistaa
kokonaan Mynaméaen Hyvinvointikiinteistot Oy:n osakekannan. Kaikki kohteet on talla
hetkelld vuokrattu Varhalle.

Yhtidittamista on valmisteltu kunnanvaltuuston paatoksen 16.6.2025 § 61 mukaisesti
siten, ettd Ki Oy Haavuorentie 5 on muutettu yhtidjarjestyksen muutoksella keskinaisesta
kiinteistoyhtiosta tavalliseksi kiinteistoyhtioksi (keskinainen kiinteistoyhtio ei tayta
yhtidittamisvelvollisuutta). Samalla Ki Oy Haavuorentie 5 nimi muutettiin valtuuston
paatdksen mukaisesti Mynamaen Hyvinvointikiinteistot Oy:ksi. Kunnanvaltuusto paatti
16.6.2025 myods, ettd Mynamaen YritysVoima Oy sulautetaan Mynamaen
Hyvinvointikiinteistét Oy:66n. Sulautumisprosessi on kaynnissa talousarviota laadittaessa
ja tulee paatdkseen vuodenvaihteessa.

Yhtidittdmisprosessi on edelleen valmistelussa ja vaatii jatkoselvityksia, sillda epavarma
markkinatilanne ja esimerkiksi paloasemien ja muiden yksikdiden osalta Varhan
palveluverkon tulevaisuus asettavat lisdhaasteensa seka kunnan taloustilanteelle etta
kiinteistoyhtion taloudelle. Kunnan omistamat kiinteistot eivat tule siirtymaan yhtioon
vuoden 2027 alusta, vaan nyt jatkoselvitetaan, onko osa kiinteistoista
yhtidittamisvelvollisuuden ulkopuolella ja miten yhtidittdminen toteutuu mahdollisimman
kustannusneutraalisti. Liséksi on arvioitava kokonaisuutena, onko Mynamaen kunnan
alueella olemassa olevia markkinoita sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen
toimitilojen vuokrauksessa.

Alustavissa laskelmissa on tunnistettu, ettd yhtidittdmisen vaikutus kunnan talouteen on
arvion mukaisesti:

— Varhan maksamat vuokratulot pois kayttdtaloudesta (noin 1,2 milj. €)

— sote-kiinteistoihin liittyvat hoitokulut pois (noin 0,3 milj. €)

— lisdys kiinteistdveroon (noin 0,2 milj. €)

— lisdys korkotuottoihin kunnan myéntamasta lainasta (korkotuotoksi arvioitu noin

310.000 euroa, mahdollisia osinkoja ei ole arvioitu)
— vahennetty sote-kiinteistdjen poistot (noin 0,3 milj. €).

Koska yhtidittdmista edelleen selvitetdan, ei edelld olevia lukuja ole huomioitu
talousarviossa. Mikali yhtidittamisen kanssa edettaisiin vuoden 2027 aikana, tulee tama
vaatimaan erillista lisatalousarviota ja talousarviomuutoksen. Tassa yhteydessa luvut
saattavat myos tarkentua tai muuttua, riippuen esimerkiksi siita, siirtyvatkd kaikki
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kiinteistot yhtioon vai eivat. Selvitystyota jatketaan joka tapauksessa vuoden 2027
puolella ja todenndkdisesti eteneminen tapahtuu aikaisintaan vuodenvaihteessa 2028.

Yhtidittamiseen liittyen Mynamaen Yritysvoima Oy:n sulautuminen Mynamaen
Hyvinvointikiinteistét Oy:66n on toteutumassa vuodenvaihteessa ja tassa yhteydessa
kunnalta jaa pois 36.000 euron myyntitulo elinvoimajohtajan toimitusjohtajaosuudesta.
Tahan muutokseen liittyen kunta myy jatkossa Hyvinvointikiinteistdille hallinnon
tukipalveluita talouspalveluiden osalta noin 20.000 eurolla vuodessa ja teknisen toimen
palveluiden osalta arviolta noin yhden henkilétydvuoden verran.

Mynamaen kunnan taloudellinen tilanne

Mynamaen kunnan vuoden 2025 konsernitaseessa oli alijgdmaa 739 €/as. Vuoden 2024
konsernitilinpaatdoksessa alijgdmaa oli 667 €/asukas. Kriisikuntamenettely uhkaa
kaynnistya mm., jos konsernin kertynytta alijgamaa on tilinpaatoksessa vahintaan 1.000
€/asukas ja sita edeltédneessa tilinpaatdksessa vahintaan 500 €/asukas. Myds naiden
mittareiden valossa Mynamaen kunnan taloudellinen tilanne on konsernin tasolla vaikea.
Vuoden 2026 tulosta on erittain hankala ennakoida, koska toisaalta tuloennusteet ovat
heikentyneet ja kulut samalla arvioiden mukaan nousseet. On mahdollista, etta vuosi
2026 toteutuu merkittavasti talousarviota heikompana. Konserniyhteiséjen mahdollisesta
alijagamasta ei ole tietoa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 24.6.2024 talouden tasapainottamisohjelman, jossa on
toimenpiteita vuosille 2024, 2025 ja 2026. Kunnan vaikeasta taloustilanteesta johtuen
myos taloussuunnitelmakaudella on valttamatonta laatia uusi talouden
tasapainottamisohjelma, jonka valmistelu on kaynnistynyt elokuussa 2026.
Tasapainottamisohjelman toimenpiteet huomioidaan taloussuunnitelmakaudella sen
valmistuttua, tarvittaessa myos talousarviomuutoksin.

Edelliseen tasapainottamisohjelmaan sisaltyva palvelurakenne- ja kiinteistdselvitys on
tehty ja kunnanvaltuusto hyvaksyi sen 3.3.2025 § 3. Kunnanvaltuusto ei ottanut kantaa
palvelu- ja tilaverkkoselvityksessa esille nostettuihin toimenpidesuosituksiin, vaan arviointi
valittavista ratkaisuista tehdaan erikseen.

Alla olevassa taulukossa on vuodesta 2016 alkaen tilikauden vuosikate, ko. tilikauden
ylijaama (+) ja alijadma (-) seka taseeseen kertynyt kumulatiivinen ylijaama.

Ko.tilikauden Ko.tilikauden Taseessaoleva

Vuosi vuosikate yli/alijgdma yli/alijaégma
2016 1978 287 156 805 1432725
2017 2486769 10984 933 12018719
2018 -1794 249 -3217 584 8801135
2019 -4 128 425 -6 604 830 2196 305
2020 3537106 2156282 4 352 587
2021 1323715 -346 596 4005991
2022 2525302 782604 4788 595
2023 1549632 -456 192 4287404
2024 1687645 -787217 3500 188
2025 1932025 -414 696 3085490

Vuonna 2017 yhtiditettiin kunnan vesihuoltolaitos, josta kunnalle kirjattiin noin 10,0 milj.
euron myyntivoitto. Vuonna 2020 kunnille mydnnettiin ylimaaraista valtionosuutta
koronapandemian takia. Mynamaen kunnan osuus oli noin 2,0 milj. euroa. Lisaksi kunta
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sai harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta noin 1,0 milj. euroa. My6s
tuloveroprosenttia korotettiin 0,25 %-yksikkéa vuodelle 2020. Sote-uudistuksen
yhteydessa vuoden 2023 alusta kaikkien kuntien tuloveroprosenttia leikattiin 12,64 %-
yksikolla. Mynamaen tuloveroprosentti vuonna 2026 on 9,10 %.

Lainamaara ja korkokulut

Kunnan lainamaara on kasvanut viime vuosina huomattavasti tulorahoituksen eli verojen
ja valtionosuuksien pienentyessa ja kulujen kasvaessa samaan aikaan. Mynamaki on
myds investoinut merkittavalla tavalla viime vuosina. Tilinpaatoksessa 2025 lainamaara
oli 42,7 milj. euroa eli 5.748 €/asukas. Manner-Suomen kuntien lainamaara oli
keskimaarin 3.599 €/asukas.

Lainamaaran noustua myds korkokulut ovat huomattava menoera. Osa kunnan lainoista
on suojattu, joka on jonkin verran hillinnyt korkomenojen kasvua. Vuonna 2027
korkomenoihin on budjetoitu 1,295 milj. euroa, jossa on korkokulujen nousua arvioitu noin
295.000 euroa suhteessa aiempiin tilikausiin.

Lainamaaran kasvun hillitsemiksi kunnan on valttamatonta rajoittaa investointia ainakin
maaraaikaisesti. Investointitarpeita on olemassa, mutta investointien toteutusajankohtaa
tulee siirtéda tulevaisuuteen vaikeasta taloustilanteesta johtuen. Téaman vuoksi
taloussuunnitelmakaudelle ei ole suunniteltu suuria investointeja. Haasteena on kuitenkin,
ettd mikali kunnan tulojen ja kulujen suhde ei parannu, vuosikate ei riitd investointien
rahoittamiseen ja lainojen lyhennyksiin. Lyhennykset maksetaan tallin uudella lainalla.

Verotulot vuosina 2027-2029

Kunnan tuloveroprosentti on 9,10 % vuonna 2026. Vuoden 2027 talousarvio ja vuosien
2028 ja 2029 taloussuunnitelma on laadittu siten, etta tuloveroprosenttia ei koroteta, vaan
se pysyisi samana.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu siten, etta kiinteistéveroprosentteja korotetaan.
Vuonna 2027 kiinteistdveroprosenteiksi esitetaan:

— yleinen maapohjan kiinteistéveroprosentti 1,55

— yleinen rakennusten kiinteistéveroprosentti 1,25

— vakituiseen asumiseen kaytettavat rakennukset 0,65

— muuhun kuin vakituiseen asumiseen kaytettavat rakennukset 1,55

— rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdveroprosentti 3,10

— voimalaitosrakennusten veroprosentti 3,10

— tuloverolain 22 §:ssa tarkoitettujen yleishyddyllisten yhteiséjen
kiinteistoveroprosentti 0,00.

Esitetyilla korotuksilla kiinteistdveron tuotto olisi arviolta 140.000 euroa enemman kuin
ennusteen mukainen tuotto ilman korotusta.

Kunnanvaltuusto paattaa vuoden 2027 veroprosentit kokouksessaan 16.11.2026.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu syyskuun 2026 Kuntaliiton veroennustekehikon ja
edella esitettyjen veroprosenttien mukaiset verotuloennusteet vuosille 2026-2029.
Vuodelle 2029 on ennakoitu liséksi 150.000 € lisays kiinteistéverotuottoon Kolsa-
Juvansuon tuulivoimapuiston teollisen tuotannon mahdollisen kdynnistymisen perusteella.
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Verotulot 2024-2029 2024 2025 ennuste 2026 TA2027 TS2028 TS 2029
Verol aji

Kunnallisvero 14444000 14170000 14996 000 15420000 15706 000 16 173 000
Muutos edelliseen vuoteen % 36 -1,9 58 28 1,9 30
Yhteistévero 1033 000 1230000 1388 000 1495000 1559000 1622000
Muutos edelliseen vuoteen % -12,9 19,0 12,9 77 4.3 4.1
Kiinteistovero 2095000 2430000 2432000 2645000 2645000 2795000
Muutos edelliseen vuoteen % 7,3 16,0 o1 88 00 57
Yhteensa 17571000 17830000 18816000 19560000 19910000 20590 000
Muutos edelliseen vuoteen % 29 1,5 55 4,0 17,8 34

Veroennuste perustuu Valtiovarainministerion, Verohallinnon ja Suomen Kuntaliiton
yhteisiin arvioihin verotulojen kehityksesta koko maan tasolla sekd muun muassa
kuntakohtaisiin toetutuneisiin vero- ja vaestotietoihin. Ennusteessa on huomioitu vuoden
2026 kesa-elokuun toteutuneet verotilitykset, syyskuun tilityksen ennakkotiedot seka
Verohallinnon paivittyneet ennakkotiedot verovuodesta 2025. On syyta huomioida, etta
kuntakohtaiset ansiotulotiedot verovuodelle 2026 ovat hyvin ennakollisia ja talouden
epavarman tilanteen takia ne voivat muuttua paljonkin suuntaan tai toiseen.

Kuntaliiton ennusteiden mukaan Mynamaen verotulokertyma olisi vuonna 2026 noin
379.000 € heikompi kuin mita talousarviota vuodelle 2026 tehdessa on arvioitu. Kertyman
koko vuoden arvio on heikentynyt alkuvuoden aikana ja parantunut hieman kesan jalkeen.
Ylla olevassa taulukossa esitetyt luvut verovuoden 2026 ennustetusta kertymasta ovat
siis talousarviota 2026 pienempia.

Veroennusteet vuosille 2027-2029

Kuntaliiton veroennustekehikon mukaisesti kunnallisveron ennustejakson 2027—-2030
veropohjan arvioidaan hieman paranevan nykyisesta. Veropohjaan ja erityisesti
palkkatuloihin on tehty aiempiin ennusteisiin verraten pieni tarkennus ylospain. Suomen
talouden elpymisen arvioidaan nakyvan kohentuneessa tydllisyysasteessa ensi vuodesta
alkaen. Palkkatulojen odotetaan ennustevuosina kasvavan.

Elokuun ja syyskuun Kuntaliiton veroennustekehikoissa yhteisdveroennuste paranee
selvasti aiemmista ennusteista. Kehityksen arvioidaan olevan seurausta parantuneista
suhdanteista. Kehitys nostaa kuluvan vuoden yhteisdveron kertymaarviota, joka osaltaan
myos heijastuu positiivisesti tulevien vuosien arvioihin. Vuodet 2027—2030 kehittyvat nyt
suurin piirtein kevaan Kuntatalousohjelman arvioiden mukaisesti. On kuitenkin
huomioitava, etta talouden epavarmuuksien ja heikon kokonaiskysynnan takia ennusteet
voivat olla epaluotettavia.

Vuosi 2026 tulee kuntien Kiinteistdveron osalta olemaan historiallisen heikko.
Verohallinnon ennakkotiedon mukaan verovuoden 2026 kiinteistdjen verotusarvot
heikkenevat ensimmaista kertaa vuodesta 2014 alkavan tilastoaikasarjan aikana.
Véahainen uudisrakentaminen ja jalleenhankinta-arvojen heikko kehitys ovat paaasiallisina
syina heikkoon kehitykseen. TAma lisdksi alkuvuodelle kiinteistéveroon on kohdistunut
merkittava maara verovuosiin 2022—-2024 kohdistuneita vero-oikaisuja. Nama heikentavat
omalta osaltaan kuluvan vuoden kiinteistoverokertymia ja myos ennusteita
kiinteistoverokertymassa tuleville vuosille.
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Valtionosuudet vuosina 2027-2029

Vuoden 2027 valtionosuudet ovat Valtionvarainministerion ja Kuntaliiton syyskuun 2027
laskelmien mukaiset. Vuosien 2028 ja 2029 valtionosuuksista ei ole
valtiovarainministerion tai Kuntaliiton laskelmia saatavilla vaan ne on arvioitu
samansuuruiseksi kuin vuonna 2027.

Peruspalvelujen valtionosuus sisaltaa esi- ja perusopetuksen valtionosuuden seka
yleisten kirjastojen, taiteen perusopetuksen seka yleisen kulttuuritoimen valtionosuuden.
Kunnille on vuosien ajan maksettu valtionosuuden yhteydessa kompensaatiota
veroperustemuutosten takia pienentyvista verotuloista. Kompensaatio ei ole yhden
vuoden osuus vaan se on kertyma useiden vuosien kompensaatioista.

Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet sisaltavat lukion, esi- ja perusopetuksen
oppilaskohtaisen lisarahoituksen sekd muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
(mm. aamu- ja iltapaivatoiminta, nuoriso ja liikunta). Valtionosuus voi olla myds
miinusmerkkinen. Mynamaen kunnan osalta se on miinusmerkkinen.

Peruspalvelujen valtionosuuden yhteydessa maksetaan verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasausta. Tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko
lisda tai vahentaa kunnalle myonnettya valtionosuutta. Tasauksen perusteena olevaan
laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan laskennallinen kunnallisvero ja kunnan
osuus yhteiséveron tuotosta. Verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta
laskettaessa kaytetdan koko maan keskimaaraista kunnallisveroprosenttia. Yksittaisen
kunnan veroprosentin muutoksella ei siten ole vaikutusta kunnan saaman tasauslisan tai
maksaman tasausvahennyksen maaraan. Verotulon tasaus on koko maan laskennallisen
verotulon/asukas ja kunnan oman verotulon/asukas valinen erotus.

Henkilostomenot

Valtionosuudet 2026- 2029 2026 2027 2028 2029
Peruspalvelujen valtionosuus 910 006 594 836 594 836 594 836
Verotuloihin perustuva valtionosuudentasaus 2831601 2594061 2594061 2594061
Veromenetysten kompensaatio 828 586 944 941 944 941 944 941
OKM:n valtionosuus (mm. lukio) -306 856 -306856 -306856 -306 856
Yhteenséa 4263337 3826982 3826982 3826982

Kevaalla 2025 hyvaksytyt virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 29.2.2028 saakka.
Lisaksi kunta-alalla on palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva
kehittdmisohjelma vuosille 2026—2028 (alun perin alkanut 2023). Sopimuskauden
palkankorotukset taloussuunnitelmavuosina ovat paasaantdisesti sopimusalasta riippuen:

1.4.2027 alkaen

— yleiskorotus 2,00 %

— paikallinen jarjestelyera 0,40 %

— paikallinen jarjestelyera 0,40 % (kehittdmisohjelma).
1.2.2028

— yleiskorotuksesta ei ole viela tietoa

— paikallinen jarjestelyera 1,00 % (kehittdmisohjelma).

Vuoden 2027 talousarviossa palkankorotusvaraukset ovat sopimusratkaisun mukaiset.
Vuosien 2028-2029 osalta korotuksista ei ole tietoa, joten taloussuunnitelmavuosille
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korotukset on laskettu ennakollisesti vuoden 2027 tason mukaisesti. Todelliset
palkankorotukset voivat poiketa merkittavasti vuoden 2027 tasosta.

Kunta-alan sopimusratkaisussa sovittiin liséksi, ettd mikali Teknologiateollisuuden
tydehtosopimus irtisanotaan, kunta-alan sopimuksissa seurataan vuoden 2027 osalta
tilalle tulevia sopimuskorotuksia ns. peralautaratkaisun myéta. KT:n ilmoituksen mukaan
peralauta ei tule kayttdéon, koska Teknologiateollisuuden neuvotteluosapuolet ovat
sopineet, etta toimialan valtakunnalliset tydehtosopimukset pysyvat voimassa
sopimuskauden loppuun eli 30.11.2027 saakka.

Sopimuskausi paattyy 29.2.2028, joten vuodelle 2028 voi tulla jo tiedossa olevien
sopimuskorotusten lisaksi muita sopimuskorotuksia. Niiden suuruus ja ajankohta selviavat
alkuvuonna 2028 kaytavissa neuvotteluissa.

Tybnantajan sivukuluissa tuli korotusta tyottdmyysvakuutusmaksuun vuonna 2026.
Ty6ttdmyysvakuutusmaksu on alempi eli 0,31 % noin 2,5 milj. euron palkkasummaan
saakka ja sen ylimenevasta palkkasummasta 1,23 %. Mynamaen palkkamenot ovat noin
12 milj. euroa, joten suurimmasta osasta menee korkeampi maksu. Tyollisyysrahasto on
esittdnyt maksuihin alennuksia vuodelle 2027 niin, etta tydonantajan alempi
tyéttdmyysvakuutusmaksu olisi 0,26 prosenttia palkkasummasta noin 2,6 miljoonaan
euroon asti. Ylempi maksu palkkasumman 2,6 miljoonan ylittavalta osalta olisi 1,04
prosenttia. Sosiaali- ja terveysministerid vahvistaa maksut vuodelle 2027 loppuvuodesta.

Tapaturmavakuutusmaksu aleni vuonna 2025 toteutetun vakuutusten kilpailutuksen
my6td. Vakuutusmaksun suuruus vuodelle 2027 ei kuitenkaan ole viela varmistunut, vaan
varmistuu viimeistaan ennen vuoden 2027 tammikuuta.

Vuoden 2026 alussa tyontekijan elakemaksuprosentti muuttui samaksi 7,30 prosentiksi
kaikille vakuuttamisikaisille (aiemmin maksu on suurempi 53—63-vuotiaille). Muutoksen
vuoksi tydnantajan osuus palkkaperusteisesta elakemaksusta kasvaa. Yksittaisessa
kunnassa muutoksen suuruus riippuu henkiléston ikdrakenteesta ja vaikutus voi olla
huomattava.

Edelld mainittu palkkaperusteinen elakemaksu muodostuu kaikille Kuntien
eldkevakuutuksen (Keva) jasenyhteisoille samansuuruisesta tydansiopohjaisesta
elakemaksusta ja jasenyhteiséittain vaihtelevasta tyokyvyttomyyselakemaksusta. Keva
ilmoittaa ennakkotiedon prosentista budjetointia varten. Vuoden 2027 ennakkotieto
Mynamaen kunnan tydnantajan osuudesta on 16,4 %, josta tydkyvyttdomyyseldkemaksun
osuus on 0,72 %. Lopullinen prosentti vahvistuu joulukuussa. Vuonna 2026
maksuprosentti on 17,35 %, josta tyokyvyttomyyseldakemaksun osuus oli 1,05 %.

Eldkemenoperusteinen maksu poistui vuoden 2023 alusta ja tilalle tuli tasausmaksu.
Tasausmaksu jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden kesken. Kuntien osuus jaetaan
kuntien kesken verorahoituksen suhteessa. Kevan ennakkoilmoituksen mukaan
talousarvion laadinnassa alun perin kaytetty Mynamaen kunnan tasausmaksun arvioitu
maara vuonna 2027 oli noin 347.000 € (vuonna 2026 noin 360.000 €). Tasausmaksuarvio
vuodelle 2027 paivittyi kuitenkin juuri ennen talousarvion valmistumista ja arvio vuoden
2027 tasausmaksusta on nyt 185 943 euroa eli uusi arvio on 161 299 euroa pienempi
kuin aiempi. Uusi arvio on huomioitu talousarvion luvuissa. Lopullinen maksu vuodelle
2027 vahvistetaan tammikuussa 2027.
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3.5 Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028-2029 taloussuunnitelman sitovuustaso

KAYTTOTALOUSOSA

Kayttétalousosa on valtuustoon ndhden bruttositova toimielintasolla valtuustoon nahden.

Toimielimet ja niiden alaiset tulosalueet ovat:

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilintarkastus

KUNNANHALLITUS
Yleishallinto
Elinvoima

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Sivistystoimen hallinto
Varhaiskasvatus
Opetustoimi

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Teknisen toimen hallinto

Tilalaitos

Infra

Rakennusvalvonta ja ympdéristétoimi

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat
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- verotulot
- valtionosuudet
- rahoitustuotot ja -kulut (netto).

INVESTOINTIOSA

Investointien osalta sitovana erana ovat projektikohtaiset maararahat (netto).
Rakennushankkeiden osalta sitovuustaso on kohteittain > 200.000 €.

RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa valtuustoon nahden sitova era on lainakannan muutokset.
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4. KAYTTOTALOUSOSA

4.1 Keskusvaalilautakunta

Toimielin
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta (vaalit)
Keskusvaalilautakunta

Jarjestaa kunnan alueella kulloinkin toteutettavaksi maaratyt kunnalliset,
alueelliset ja valtiolliset vaalit sekd kansanaanestykset.

Toiminta suunnitelmakaudella 2027-2029

Eduskuntavaalit jarjestetdan kevaalla 2027. Kunta vastaa vaaleihin liittyvista
keskusvaalilautakunnan menoista seka ennakkodanestamisen ja
vaalipaivan aanestamisen jarjestdmisesta aiheutuvista kustannuksista.
Oikeusministerio suorittaa kunnalle vaaleissa kertakorvauksena ministerion
vahvistaman euroméaaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeutettua kohden.

Suunnitelmakaudella vuodelle 2028 ei ole tiedossa vaaleja. Seuraavat alue-
ja kuntavaalit jarjestetdan vuoden 2029 huhtikuussa ja europarlamenttivaalit
kesakuussa 2029.

Vuoden 2028 toimintakulut ovat vain vaalikaytossa olevien tietokoneiden
leasingvuokrat.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP2025 MTA2026 TA 2027 TS2028 TS2029

Ulkoiset +sisaiset

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 8541 0 16 000 0 21000
Toimintatuotot 8541 0 16 000 0 21000
Toimintakulut

Henkildstokulut -17 303 0 -11458 0 -16 669

Palkat ja palkkiot -15742 0 -10001 0 -14 317
Henkilbsivukulut -1562 0 -1457 0 -2 352
Blakekulut -1279 0 -1215 0 -1963
Muut henkildsivukulut -283 0 -242 0 -389

Palvelujen ostot -7719 -2176 -4 585 -1985 -4 585

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -385 0 -100 0 -100
Toimintakulut -25407 -2176 -16 143 -1985 -21354
Toimintakate -16 865 -2176 -143 -1985 -354
Sisdiset
Toimintatuotot
Toimintakulut -2619 -2176 -1985 -1985 -1985
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4.2 Tarkastuslautakunta

Toimielin
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnan hallinnon ja taloudenhoidon laillisuuden ja tuloksellisuuden

varmistaminen. Tarkastuslautakunta vastaa muun muassa valtuuston

paatettavaksi tulevien hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien asioiden,
kuten tilintarkastajan valinnan, valmistelusta.

Lisaksi tarkastuslautakunnan tehtavana on kunnanvaltuuston asettamien
tavoitteiden toteutumisen valvonta ja sidonnaisuusrekisterin yllapito seka
sidonnaisuusilmoitusten ilmoitusvelvollisuuden valvonta.

Tarkastuslautakunnan tehtavista saadetaan tarkemmin kuntalaissa.

Toiminta suunnitelmakaudella 2027-2029

Kunnan tilintarkastuspalveluiden kaksivuotinen optiokausi paattyy vuoteen
2027. Nykyinen sopimus sisaltda 12 tarkastuspaivaa vuodessa.

Tilintarkastuksen sopimuksen paattyessa tilintarkastuspalvelut tulee
kilpailuttaa. Tarkastuslautakunta kilpailuttaa tilintarkastuspalvelut vuonna
2027 enintdan kuudeksi seuraavaksi tilikaudeksi eli vuosiksi 2028—2033.
Lautakunta esittda valtuustoa valitsemaan kilpailutuksen voittaneen
tilintarkastusyhteisén kunnan tilintarkastajaksi seuraaville tilikausille.

Tarkastuslautakunta tarkentaa itse toimintansa painopistealueet vuoden

2027 seka tulevien vuosien 2028 ja 2029 tyéohjelmissa.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

13 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Ulkoiset + sisaiset

Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Hakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimintakulut
Toimintakate

Sisaiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

TP 2025

5319
-5060
-259
218
-41
-17223

-22618
-22618

-253

MTA 2026

-3967
-3 800
-167
-139

-15000

-100
-19 067
-19067

TA2027

-5371
-5100
-271
-226

-16 500

-100
-21 971
-21 971

TS2028

-5371
-5100
-271
-226

-16 500

-100
-21971
-21971

TS2029

-5371
-5100
-271
-226

-16 500

-100
-21971
-21971

28



TALOUSARVIO 2027 JA -SUUNNITELMA 2028-2029

4.3 Kunnanhallitus

Toimielin
Toimiala

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus
Hallinnon toimiala

Kunnanjohtaja Carita Maisila
Hallintojohtaja Jere Markkanen
Elinvoimajohtaja Hanna Nieminen

Kunnanhallituksen alaisena on hallinnon toimiala, joka vastaa kunnan
yleishallinnon, taloushallinnon ja henkiléstéhallinnon palveluista. Lisaksi
hallinnon tehtdvana on vastata tietohallinnosta, tiedonhallinnan ja
asiakirjahallinnon seka arkistoinnin vastuista, tietosuojan valvonnasta ja
tietoturvasta. Yleishallinnon vastuulla ovat liséksi yleisesti kunnanvaltuuston
seka kunnanhallituksen valmistelu- ja taytantdonpanotehtavat.

Kunnanhallituksen alaisen toiminnan tehtavana on liséksi elinvoimaisuuden
kehittdminen, maankayton suunnittelu, kaavoitus sekd kunnan ulkoinen
viestinta ja kuntamarkkinointi. Kunnalle kuuluvat vastuut
tyéllisyydenhoidosta ja edistamisesta seka tyollisyyspalveluista kuuluvat
elinvoiman alaisuuteen. Mynamaki on osa Turun tydllisyysaluetta, joka
toteuttaa Raision toiminta-alueen kautta kunnan lakisdateiset
tyollisyyspalvelut.

Kunnanhallituksen alainen toiminta jakaantuu yleishallinnon ja elinvoiman
tulosalueisiin. Yleishallinnon tulosalueen maararahoihin sisaltyvat lisaksi
kuntien valisesta yhteistoiminnasta maaseutuhallintopalveluiden,
maatalouslomituksen ja ymparistéterveydenhuollon yhteistoimintaosuudet.

Toiminta suunnitelmakaudella 2027-2029

Kunnan taloustilanne on vaikea ja tilanne asettaa tiukat reunaehdot kunnan
toiminnalle ja kehittamiselle myds kunnanhallituksen alaisessa toiminnassa
seka hallinnon toimialalla. Taloustilanne on heikentynyt aiemmista vuosista,
jonka vuoksi suunnitelmakauden keskeisena tavoitteena jatkuu edelleen
kunnan talouden tasapainottaminen kaikilla toimialoilla. Vuonna 2024
hyvaksytty talouden tasapainottamisohjelma paattyy vuoden 2026 loppuun,
mutta uuden tasapainottamisohjelman laadinta taloussuunnitelmakaudella
2027-2029 on kaynnistynyt syksylla 2026. Tasapainottamisohjelma
hyvaksytaan todennakoisesti alkuvuodesta 2027.

Talouden tasapainottamistydn ohella vuonna 2027 hallinnon toimiala
keskittyy toiminnassaan erityisesti toimialan perustehtavien tehokkaaseen ja
onnistuneeseen lapivientiin. Toimialan toimintaa pyritdan taloudellisista
haasteista huolimatta kehittdmaan erityisesti sdhkdisen asiakirjahallinnon ja
tiedonhallinnan saralla. Uudistunut arkistolainsdadanté ja tiedonhallintalaki
velvoittavat kuntaa suunnittelemaan syntysahkdisten asiakirjojen koko
elinkaaren aiempaa paremmin ja varmistamaan asiakirjojen sailymisen
sahkdisessa muodossa. Tata varten vuoden 2027 aikana on tavoitteena
edistaa sahkadisen arkistojarjestelman hankintaa syntysahkdisen tiedon
sailyttamista varten. Jarjestelma tulee palvelemaan kaikkia kunnan
toimialoja.
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Muussa toiminnan kehittdmisessa keskiddn nostetaan taloushallinnon
prosessien sujuvoittaminen seka parempi varautuminen poikkeustilanteisiin
ja riskienhallinta. Talla hetkella taloushallinnon palvelut, erityisesti kirjanpito
ja taloussuunnittelun seka -raportoinnin tuki on yhden henkildn varassa,
jolloin palveluiden toteuttamiseen kohdistuu merkittavaa toiminnallista
henkilériskia. Yhden henkilon poissaolo voi kdytannéssa lamauttaa kunnan
kirjanpidon ja taloushallinnon kokonaisuudessaan. Henkildriskiin yhdistyy
taloudellista riskia, silla yllattavissa tai pitkissa poissaolotilanteissa ainoana
vaihtoehtona olisi ostaa taloushallinnon palvelua kunnan ulkopuolelta.
Lisaksi kuntakonsernin taloushallinnon kotiuttaminen on nahty jarkevaksi,
jotta keskeisten konserniyhtididen taloushallinto saataisiin toimimaan
paremmin yhteistydssa kunnan kanssa ja samalla varmistettaisiin myos
yhtididen taloushallintopalveluiden sujuvuutta.

Talousarviossa esitetdan yhta uutta vakanssia taloushallintopalveluihin
vastaamaan taloushallinnon talla hetkella erittdin haavoittuvaan
tilanteeseen. Uusi vakanssi toimisi myds yhdyspintana kuntakonsernin ja
emokunnan valilla, kun tehtavassa toimiva tuottaisi taloushallinnon palvelut
kuntakonsernin keskeisille yhtidille (Mynamaen Vesihuolto Oy ja Mynamaen
Hyvinvointikiinteistot Oy). Tehtava pyrittaisiin tayttamaan heti alkuvuodesta
2027, jotta palkattava henkild pystyy olemaan mukana mydés
Hyvinvointikiinteistdjen toiminnan kaynnistymisessa ja taloushallinnon
suunnittelussa. Talouskoordinaattorin palkkakustannukset tullaan
laskuttamaan palvelun myynnin kattamiseksi konserniyhtigilta, joten
jarjestely tuo my0s tulovirtaa konserniyhtioiltd emokunnalle. Keskeista tama
on etenkin toimintaansa aloittavan Mynamaen Hyvinvointikiinteistét Oy:n
osalta, silla yhtiéon siirtyy kunnalle aiemmin suoraan tulleita toimintatuottoja.

Koko kunnan toiminnassa huolehditaan siita, etta kunta on veto- ja
pitovoimainen tydnantaja. Tyontekijéiden tydhyvinvoinnista pidetdan huolta
ja erityistéd huomiota kiinnitetdan tehtavankuvien selkeyteen. Tybtehtavien
edellyttdmasta tadydennyskoulutuksesta huolehditaan. Tehtavakuvat
tarkistetaan saannollisesti ja tasopalkkajarjestelma pidetadan ajan tasalla.
TyoOntekijoistd huolehtimalla varmistutaan myds siita, ettad toiminta pystytaan
toteuttamaan mahdollisimman onnistuneesti ja tehokkaasti.

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan on lisaksi budjetoitu kuntien
yhteistoiminnasta Liedon kaupungin jarjestamat maaseutuhallintopalvelut ja
Uudenkaupungin kaupungin jarjestamat ympéristéterveydenhuollon palvelut.
Mynamaki on molempien palveluiden osalta suurin maksaja,
maaseutuhallintopalveluiden osalta 19,35 % osuudella (vuoden 2027 osalta
arviolta noin 86.000 euroa) seka ymparistéterveydenhuollon palveluiden
osalta noin 23,14 % maksuosuudella (vuoden 2027 osalta arviolta noin
175.000 euroa, lopulliseen toteumaan vaikuttaa palveluiden kayttdaste).
Vehmaan kunnan jarjestamista maatalouslomituspalveluista ei perita
kunnilta maksuja.

Kunnanhallituksen alainen elinvoiman tulosalue

Kunnanhallituksen alaisen elinvoiman tulosalueelle on budjetoitu muun
muassa maankayton kehittdmiseen, kaavoitukseen, kuntamarkkinointiin,
viestintdan, edunvalvontaan, kunnan yritysneuvonnan seka
tyollisyydenhoitoon liittyvat maararahat. Elinvoimatyota tehdaan
taloussuunnitelmakaudella kunnan toimialuerajat ylittavasti ja
ylikunnallisesti. Kunnan elinvoimatyoryhma osallistuu keskeisella tavalla
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elinvoiman kehittamiseen. Maskun ja Mynamaen kuntien valinen
yhteistydsopimus maankaytdn kehittdmistehtavista on juuri paatetty ja
maankayttoon liittyvien tehtavien jarjestdminen on ratkaistava kunnassa
viela loppuvuoden 2026 aikana.

Mynamaen kunta tekee yhteisty6ta Turun kaupunkiseudun kehittdmisessa ja
on mukana Turun seudun kehitys Oy:n osakkaana. Yhtidn kautta tarjotaan
Business Turun palveluita mynamakelaisille yrityksille ja tata kautta tehdaan
myos seudullista markkinointityota. Talvella 2026—2027 on tarkoitus tehda
yhtidjarjestelyt, jotka mahdollistavat yhteistyon jatkamisen myds uuden
hankintalain voimaantulon jalkeen, eli heinakuusta 2027 alkaen.

Kunnan alueen kehittdmisen suuntaa etsitdan parhaillaan maankaytén
kehityskuvatydn yhteydessa. Kehityskuva tulee maarittamaan eri
toimintoihin varattuja maa-alueita ja se toimii pohjana tulevalle
kuntakehitykselle ja kaavoitustyolle. Tama kehityskuvatyo on tarkea
tyévaline yritysten systemaattisessa houkuttelussa sijoittumaan
Mynamakeen.

Tyollisyyspalvelut toteutetaan kuntien valisena yhteistoimintana. Vuoden
2025 alusta kaynnistynyt Turun tyollisyysalueen toiminta on vakiintumassa,
mutta tydllisyystilanteen ollessa edelleen heikko, on tydllisyysalueen kulujen
ennakoitu nousevan vuonna 2027. Turun kaupunki laskuttaa Mynamaen
kuntaa tyollisyysalueen yhteisista toimintamenoista seka lahipalvelut
mynamakelaisilla tuottavan Raision toiminta-alueen menoista. Taman lisaksi
kuluja on budjetoitu muun muassa tyollisyyskoulutuksiin, starttirahaan ja
palkkatukiin. Naiden ohella kunta maksaa my6s osan Kelan maksamasta
yleistuesta ja tydttdmyyskassojen maksamasta ansiopaivarahasta.

Toimintaan kohdistuvat keskeiset riskit taloussuunnitelmakaudella

Kunnan vaikea taloudellinen tilanne asettaa haasteensa toiminnalle.
Taloustilanne muodostaa itsessaan strategisen seka toiminnallisen riskin.
Samaan aikaan epavakaa maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa
taloudellisena risking, silla inflaatio, markkinahintojen nopea nousu ja
esimerkiksi korkotason epaedullinen kehitys voivat haastaa koko kunnan
taloustilannetta entisestaan. Taloustilanne vaikuttaa paivittaiseen
toimintaan, silla esimerkiksi kunnan tietojarjestelmissa on kehitysvelkaa, jota
tulisi 1ahitulevaisuudessa saada kerittya kasaan. Nykyisessa taloudellisessa
tilanteessa laajemmat kehitysprojektit eivat kuitenkaan ole mahdollisia.
Kehityskohteita on pyrittava toteuttamaan pienina kokonaisuuksina.
Taloussuunnitelmakaudelle on tunnistettu erityisesti sdhkoisen arkistoinnin
kehittamisen tarve.

Toiminnallisena riskind on huomioitava, ettd hallinnon henkiléstéresurssi on
pieni ja erittain haavoittuvainen esimerkiksi henkildston pidempiaikaisille
poissaoloille. Henkildstomaara hallinnon toimialalla on laskenut tasaisesti
viimeisen 10 vuoden aikana, mutta valtionhallinnon vaatimukset kunnalle
ovat samalla lisdantyneet. Tydmaara on kasvanut ja esimerkiksi useat
lakisaateisesti raportoitavat kokonaisuudet vaativat erikoisosaamista, jota on
talla hetkella vain yksittaisilla tyontekijoilla. Kriittisessa tehtavassa toimivan
tyontekijan poissa ollessa kunnalla ei ole varahenkil6ita, vaan kunta saattaa
joutua turvautumaan ostopalvelun hankintaan. Tama asettaa myos selkean
taloudellisen riskin kunnalle, koska yllattavat tilanteet ja ostopalvelutarpeet
ovat mahdottomia ennakoida talousarviossa tiukassa taloustilanteessa.
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Riskiin pyritaan vastaamaan jarkevalla henkildstoresurssien suunnittelulla ja
erilaisilla sijaisjarjestelyilla.

Talousarviota laadittaessa on tunnistettu esimerkiksi kunnan
taloushallintopalveluiden erittdin haavoittuvainen tilanne, joka pyritaan
korjaamaan talousarviossa esitetylla uudella vakanssilla. Uusi vakanssi
toimisi samalla yhdyspintana kuntakonsernin ja emokunnan valilla, kun
tehtavassa toimiva tuottaisi taloushallinnon palvelut kuntakonsernin
keskeisille yhtidille (Mynamaen Vesihuolto Oy ja Mynamaen
Hyvinvointikiinteistot Oy).

Hallinnon toimialan osalta on tunnistettu myds vahinkoriskien olemassaolo
esimerkiksi mahdollisten fyysisten omaisuusvahinkojen (vesivahingot ja
vastaavat), kyberhydkkaysten tai vastaavien muodossa. Naihin pyritdan
vastaamaan vakuutuksilla, tietoturvajarjestelyilld, auditoinneilla ja
harjoittelulla seka muulla varautumistyolla.

Kuntien jarjestamisvastuulle vuoden 2025 alusta siirtyneiden
tyollisyyspalveluiden osalta merkittava riski on vaikeasti ennakoitava
tyodllisyystilanteen kehitys. Tydllisyystilanne on ollut haastava muutamia
vuosia, ja tilanne on aiheuttanut kunnan tyollisyyden hoidosta maksamien
kulujen nousua ennakoimattomasti. Kuntaan kohdistuu merkittava
taloudellinen riski, mikali tyollisyystilanne edelleen heikkenee tai pysyy
heikkona. Mikali tilanne taas paranee merkittavasti, on riski positiivinen ja
kunnan budjetoimista tyollisyydenhoidon kustannuksista osa voi jaada
toteutumatta. Joka tapauksessa kokonaisuus hankaloittaa talouden
suunnittelua, koska suuri osa tyédllisyydenhoidosta aiheutuvista
kustannuksista ei ole kunnan itsensa paatettavissa.

Elinvoimatydn ja maankaytdn suunnittelun ensisijaisena riskina on erittain
pieni resursointi naihin palveluihin, jolloin kaikkia toivottuja tavoitteita ei ole
mahdollista toteuttaa. Taloudellisesti haastavana aikana olisi tarkeaa pystya
tekemaan kasvua edistavia toimia, mutta maararahojen riittava
kohdentaminen naihin tehtaviin on ollut viime vuosina hankalaa. Yhtena
riskind voidaan nahda, ettd kunnassa tehdaan paljonkin elinvoimaty6ta
ilman, etta silla on suoraan nahtavaa vaikutusta elinvoimaan. Esimerkiksi
yritysten kontaktointi, tilaisuuksien maara, hankkeiden maara tai
markkinointiin kaytetty raha eivat viela kerro, syntyykd niiden seurauksena
uusia yrityksia, investointeja, tydpaikkoja, osaaijia tai verotuloja.

Muita riskeja voivat olla valmiiksi rakennetut yritysalueet, joihin ei ehka
I6ydykaan sijoittuvia yrityksia, tai ettd kunnassa tydllistavat yritykset
lopettavat toimintansa ja sita kautta myds kunnan elinvoima voi hiipua —
ainakin hetkellisesti. Alueellinen kilpailu on myds yksi riski, silla [ahella
toisiaan sijaitsevat kunnat kilpailevat keskenaan samojen toimijoiden
sijoittumisesta kuntaansa. Myds poliittinen jatkuvuus tuo oman riskinsa
elinvoiman kehittamiseen, silla painopisteet saattavat muuttua
vaalikausittain.

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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15 KUNNANHALLITUS
Ulkoiset + sisaiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Béakekulut

Muut henkil6sivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Sisaiset
Toimintatuotot
Toimintakulut

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

TP2025 MTA2026 TA2027 152028 152029
145923 489544 654 864 654 864 654 864
35229 40000 20000 20000 20000
274 968 450000 250000 150000 0
456120 979 544 924 864 824 864 674 864
-891544 -1074378  -947556  -968125  -989 183
-690370  -834227 -759830 -776856  -794 291
-201174  -240151  -187726  -191269  -194 892
-178096  -211625 -162915 -165869  -168 895
-23078 -28 526 -24 811 -25400 -25997
-1431811 -1645963 -1844132 -1844132 -1844132
-24 386 -25000 -15476 -15476 -15476
-721642  -512000 -510000 -510000 -510000
-97 653 -98956  -228962  -228962  -228 962
-3167035 -3356297 -3546126 -3566695 -3587753
-2710915 -2376753 -2621262 -2741831 -2912889
124785 471544 484 600 484 600 484 600
-46 911 -61939  -192016  -192016  -192016

Hyvinvoivien ihmisten Mynamaki

Tavoitteet 2027

Mittarit ja indikaattorit

Toteuma 31.12.2027

Kunta on veto- ja
pitovoimainen tydnantaja.
Luomme henkildstoélle tydnteon
edellytykset, joissa tyon
merkityksellisyys, motivaatio ja
viihtyvyys yhdistyvat.
Henkiloston tydhyvinvointia
edistetaan aktiivisesti ja
tyohyvinvointitoimenpiteet ovat
aktiivisessa kaytossa.

Mittari 1:
Tyohyvinvointikartoituksen
tulokset.

Mittari 2: Henkildstén
vaihtuvuus, aloittaneiden ja
lopettaneiden tydntekijoiden
maara (huomioiden
elakoitymiset) seka
vaihtuvuusprosentti (vuoden
aikana lahteneet tydntekijat
jaettuna keskimaaraisella
tyontekijamaaralla).
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Laaditaan kuntastrategian Mittari 1: Ohjelma on laadittu.
toimeenpanoa tukeva (kylla/ei).
henkiléstoohjelma.

Valiaikaisen lainarahoituksen Mittari 1: Vuoden aikana on

avulla tuetaan jarjestdjen myodnnetty valiaikaista

Leader-hankkeiden lainarahoitusta Leader-

kaynnistymista. hankkeiden toteuttamisen
tukemiseksi.

Elinvoimaisten yritysten Mynamaki

Tavoitteet 2027 Mittarit ja indikaattorit Toteuma 31.12.2027

Teemme aktiivisesti Mittari 1: Edunvalvontatydn
edunvalvontaty6ta yrittdmisen | toteuttaminen vuoden aikana
edellytysten kehittamiseksi ja
sujuvien liikkenneyhteyksien

luomiseksi.

Mynamaki on houkutteleva Mittari 1: Myonnettyjen
paikka uusille yrityksille ja starttirahojen lukumaara
aloittavia yrittajia autetaan

alkumatkalla vauhtiin Mittari 2: Uusien yritysten

maara

Mittari 3: Yritysten maaran
numeerinen muutos

Kaavoitustarpeita tarkastellaan | Mittari: Maanhankinnan
maankaytén kehityskuvan toteutuminen ja
nakokulmasta ja kaavoitustilanne.
maanhankintaa tehostetaan
kuntakehityksen kannalta
keskeisilla alueilla.

Teollisuusalueita kehitetdan Mittari: Myynnissa olevien ja
suunnitelmallisesti ja myytyjen teollisuustonttien
teollisuustonttien tunnistettuun | maara.

tarjonnan vajeeseen etsitaan
toteutettavissa oleva ratkaisu.

Lumoavan luonnon ja vastuullisten edelldkavijoiden Mynamaki
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Tavoitteet 2027 Mittarit ja indikaattorit Toteuma 31.12.2027
Kunnan toiminnan, talouden ja | Mittari 1: Talouden
velkamaaran sopeuttaminen tasapainottamisohjelma
kunnan kantokyvyn vuosille 2027-2029
mukaiseksi. hyvaksytaan sitovasti ja
ohjelman toimeenpano
aloitetaan.
Yhteistydtd naapurikuntien Mittari 1: Yhteisty6ta
kanssa yllapidetaan, naapurikuntien kanssa
vahvistetaan ja lisataan. yllapidetaan ja kehitetaan.

Teemme tyollisyyspalveluiden | Mittari 1: Yhteistyé Turun
osalta hyvaa yhteisty6ta Turun | tydllisyysalueen ja Raision

tyéllisyysalueen ja Raision Iahipalvelualueen kuntien
I&hipalvelualueella muiden kanssa on saannollista ja
kuntien kanssa ja sujuvaa.

huolehdimme osaltamme
hyvista TE-palveluista.

Henkilosto

Kunnanhallituksen alainen toiminta ja hallinnon toimiala

TP2025 MTA2026 TA2027 TS2028 TS2029
kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
hallintojohtaja 1 1 1 1 1
tietohallintopaallikko 1 1 1 1 1
henkil6stdasiantuntija 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 1 1 1
tiedonhallintasihteeri 1 1 1 1 1
paakirjanpitaja 1 1 1 1 1
palkkasihteeri 2 2 2 2 2
reskontrasihteeri 1 1 1 1 1
talouskoordinaattori (uusi) 0 0 1 1 1
elinvoimajohtaja 1 1 1 1 1
hankekoordinaattori (m&araaik.) 0,4 0,5 0 0 0
maankayttdpaallikkd (ostopalvelu) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 11,9 12,0 12,5 12,5 12,5

Konsernitavoitteet
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Konsernitavoitteet

Tavoitteet 2027

Toteuma 31.12.2027

Mynamaen Vesihuolto Oy

Yhtié huolehtii palvelun jatkuvuudesta,
kriisivalmiudesta ja varautumisesta niin, etta
puhtaan talousveden katkeamaton jakelu ja
jateveden hairiéton viemarointi voidaan jarjestaa
kaikissa olosuhteissa, myods poikkeusoloissa.

Yhtié huolehtii talousveden laadulle asetettujen
laatuvaatimusten tayttymisesta ja turvaa
vesivarojen riittavyyden myos yritystoiminnan
tarpeisiin.

Toiminta jarjestetdan suunnitelmallisesti ja
taloudellisesti niin, etta yhtién taloudellinen
tasapaino sailyy ja lakisdateinen velvoite
vesihuollon kustannusvastaavuudesta tayttyy
pitkalla aikavalilla.

Toiminnasta raportoidaan saanndllisesti
konserniohjeen ja muun ohjeistuksen
edellyttamalla tavalla.

Mynamaen Hyvinvointikiinteistot Oy
Yhtién toiminta kaynnistyy sujuvasti ja
taloushallinnon yhteistyd kunnan kanssa
kaynnistetaan.

Yhtion hallinnassa olevia kiinteist6ja kehitetdan
pitkajanteisesti.

Koy Mynajoki

Yhtion omistama tila (kirjasto) pidetaan hyvassa
kunnossa ja tarvittaviin korjauksiin varaudutaan
suunnitelmallisesti.

As Oy Augustanrivi
Kunnan omistamien huoneistojen vuokrataso
pidetaan yleista vuokratasoa vastaavana.

Yhtién omistaman kiinteiston yllapidosta
huolehditaan ja kiinteistd pidetdan hyvassa
kunnossa.
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Vakka-Suomen Media Osuuskunta
Riippumattoman paikallismedian toiminnan
jatkuvuus turvataan edelleen paikallisen tiedon
levittajana.

Osuuskunnan talouden vakauttaminen siten, etta
tulorahoitus kattaa menorakenteen kestavalla
tavalla.
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4.4 Sivistyslautakunta

Toimielin
Toimiala
Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Sivistyslautakunta
Sivistyksen toimiala
Sivistysjohtaja Susan Porkka

Sivistyksen toimiala yllapitada, kehittda ja uudistaa toimialaa kunnan
strategisten tavoitteiden suuntaisesti yhteistydssa muiden toimialojen
kanssa.

Sivistyksen toimialaan sisaltyvat sivistystoimen hallinto, varhaiskasvatus
(sisaltaa esiopetuksen), opetustoimi (perusopetus, toisen asteen koulutus,
taiteen perusopetus), kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut (kirjasto- ja
kulttuuripalvelut, liikunta- ja nuorisopalvelut), kunnan hyvinvointia ja terveytta
edistavan toiminnan koordinointi, maahanmuuton ja kotoutumisen
koordinointi ja varautumisen koordinointi.

Toiminta suunnitelmakaudella 2027-2029

Sivistyksen toimialan yhteenveto

Oheinen talousarvio sisaltaa tulosaluekohtaisesti kayttdtalouden tuloarviot,
maararahat, henkilostosuunnitelman sekd muut maaralliset tunnusluvut.
Talousarvio sisaltda varhaiskasvatuksen, opetuksen seka vapaa-aikatoimen
tulosalueiden osalta toiminnalliset tavoitteet ja mittarit. Talousarvio 2027 on
laadittu kattamaan palvelujen jarjestaminen nykyisen palveluverkon
mukaisesti. Talousarvio on laadittava siten, etta lakisaateiset palvelut
pystytdan asianmukaisesti jarjestdmaan. Koko sivistystoimen arvioidut tuotot
vuoden 2027 talousarviossa ovat 8,1 % suuremmat kuin vuonna 2026.
Tama johtuu paadasiassa kotikuntakorvausten ja myyntituottojen (kunnat)
arvioidusta noususta. Sivistystoimen toimintakulujen arvioitu nousu on 6,3
%. Nousu johtuu paaasiassa sisaisten vuokrien 17,3 % noususta.
Talousarvioesitys sisaltdd myos palkankorotuksen 2,8 %.

Sisaisten vuokrien nousu vuodelle 2027 on 681 454 €. Tama nostaa
sivistystoimen menoja samoin kuin yksikkdhintoja.

Koko toimialan tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluja
varhaiskasvatuksen, opetustoimen seka vapaa-aikatoimen alalla kunnan
myontamien resurssien puitteissa. Hallinnon tulosalue osallistuu kaikkien
tulosalueiden toiminnan johtamiseen ja kehittamiseen. Toimialalla pyritdan
entistd enemman yhteistydhon eri sektoreiden valilla toiminnan ja palvelujen
kehittamiseksi.

Sivistyspalveluiden hallinto huolehtii sivistyslautakunnan ja sen jaostojen
hallinnosta. Hallinnon vastuulla ovat mm. sivistyspalveluiden asia- ja
tiedonhallinta, arkistointi, esityslistat, poytakirjat, paatésten taytantdéonpano,
hankkeiden hallinnointi ja seuranta, asiakaspalvelu, oppilasrekisterin yllapito
ja valtakunnallisten VARDA- ja KOSKI-tietovarantojen edellyttamat tehtavat,
koulukuljetusten jarjestaminen, oppivelvollisuuden seuranta
(Valpasrekisteri), koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan hallintotehtavat,
seka yhdyspinnat ylikunnallisissa asioissa seka hyvinvointialueen kanssa.
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Sivistyspalveluiden hallinnon tehtava on jatkuvaa kehittamisty6ta erilaisissa
verkostoissa, jatkuvasti muuttuvan lainsaadanndn seurannassa ja
muutosten taytantédnpanossa, hankerahoitusmahdollisuuksien seurantaa ja
rahoitusten hakemista, kehittdmishankkeiden koordinointia, yhteistyon
rakentamista ja mahdollisuuksien kartoittamista eri toimijoiden valill3,
uudistusprosessien johtamista seka toimintakokonaisuuden hallintaa ja
johtamista, jotta yli hallintokuntarajojen ulottuvat palvelut ja prosessit
saadaan toteutettua seka toiminnallisesti jarkevalla etta
kustannustehokkaalla tavalla. Sivistyksen toimialan yhteisty® muiden
toimijoiden, esimerkiksi muiden viranomaisten, kolmannen sektorin seka
kuntien kesken jatkuu talousarviovuonna 2027. Sivistystoimen yhteistyon
kehittamista ja vahvistamista jatketaan erityisesti myds hyvinvointialueen
kanssa.

Lasten maaran vdheneminen on huomioitu varhaiskasvatuksen
palvelutarpeessa. Varhaiskasvatuksen talousarviossa on vahennetty 1,5
henkilotydvuotta vuodesta 2026. Tama ei tarkoita henkiloston suoraa
vahentamista, vaan uutta henkil6st6a ei palkata koko vuodeksi, jos tarvetta
ei ole. Tilanne vuoden aikana voi kuitenkin muuttua, jos lapsimaara
varhaiskasvatuksessa lisaantyy.

Laurin koulun yhtenaiskoulun ja Mynamaen lukion urheilulinjat jatkavat
elokuussa 2027 kahdella ikaluokalla. TAman toivotaan paitsi lisdavan lukion
vetovoimaa myds omalta osaltaan tukevan liikunnallisen elamantavan
kehittymista osana perusopetusta. Urheilulinjat my6s auttavat oppilaita ja
opiskelijoita yhdistamaan urheilun ja koulunkaynnin.

Sivistystoimeen kohdennetut hankerahoitukset ovat vahentyneet
aikaisemmasta. Sivistystoimi on kuitenkin saanut hankeavustuksia ja jatkaa
toiminnan kehittdmista hankkeiden avulla. My6s uusia tulevia
hankerahoituksia seurataan ja niitd haetaan, mikali ne sopivat toimintaan.
Sivistystoimi osallistuu tulevinakin vuosina omiin kehittdmishankkeisiin, seka
useiden kuntien yhteisiin hankkeisiin. Mynamaki, Masku ja Nousiainen ovat
saaneet valtionavustusta perusopetuksen yhteistyon
kehittdmishankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on koota kattavasti kolmen
kunnan yhteistydmahdollisuuksia perusopetuksessa seka
koulukuljetuksissa. Hanke kestaa 31.7.2028 asti.

Vapaa-aikapalveluissa hankeavustukset mahdollistavat maaraaikaisten
henkiléstéresurssien kohdentamisen muun muassa kouluikaisten lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseen. Esimerkkeja tallaisista hankkeista ovat
Harrastamisen Suomen malli, Suomi liikkeelle -ohjelman hankkeet, kirjaston
kehittamisavustus seka uimataidon vahvistamiseen suunnatut hankkeet.
Hankeavustukset huomioidaan talousarviossa seka tuloina etta menoina.

Hyvinvointifoorumi kokoontuu vuosittain kevat- ja syyskaudella. Hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen kehittamistydta ohjaavat uuden
hyvinvointisuunnitelman tavoitteet. Hyvinvointisuunnitelma ja hyvinvoinnin
vuosiraportti otetaan huomioon myds talousarvion valmistelussa ja
paatdksenteossa.

Mynamaen kunta on vuoden 2025 alusta delegoinut lain mukaiset
maahanmuuton ja kotoutumisen viranomaistehtavat sopimuksen myota
Raision kaupungin TE-palveluille. Sopimus jatkuu edelleen vuonna 2027.
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Tydvoiman ulkopuoliset maahanmuuton ja kotoutumisen lakisaateiset
virkatehtavat tuotetaan yhteistoimintasopimuksen perusteella Raision
kaupungissa. Talouden ja toiminnan seuranta jatkuu sivistyslautakunnan
alaisuudessa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtavana ja tavoitteena on
varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttaminen seka perusopetuslain
mukaisen esiopetuksen jarjestdminen. Lisaksi toimintaa ohjaavat
sivistyslautakunnan paatdkset varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmista
ja asiakasmaksuista. Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallinen ja
tavoitteellinen kokonaisuus, jossa painottuu pedagogiikka. Laadukas
varhaiskasvatus on merkittava tekija varhaisen tuen mahdollistamiseksi ja
syrjaytymisen ehkaisemiseksi.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakodeissa ja palvelusetelilla.
Luontopaivakodin toiminta jatkuu Vaahteramaen kota-/parakkimetsikdssa.
[Ita- ja viikonloppuhoito seka tarvittaessa yohoito jarjestetaan Pikkulaurissa.
Esiopetusta jarjestetaan paivakodeissa, Mietoisten alueella lasten maaran
mukaan Tavastilan koululla olevassa esiopetusyksikdssa tai Hiirenkorvan
paivakodissa. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ryhmat muodostetaan
siten, etta lasten pedagoginen varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelma
toteutuu, mutta myds siten, etta taloudelliset ja toiminnalliset resurssit
huomioidaan.

Suunnitelmakauden toiminnallisena tavoitteena varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa on vahvistaa hyvinvointia ja yhteiséllistéd arkea. Henkil6sto
osallistuu aktiivisesti arviointiin ja kehittamistydhén mm. tuomalla esiin arjen
nakokulmia saanndllisesti pidettavissa palavereissa ja ns. peda-kahviloissa,
Valssi-laadunarviointijarjestelma on kaytossa. Lisaksi kaksi kertaa vuodessa
jarjestetdan henkildstolle kehittamis- ja arviointipaivat. Lapset ja huoltajat
osallistuvat toiminnan kehittdmiseen ja arviointiin kaikissa paivakodeissa.
Esihenkildille jarjestetdaan johtamiskoulutusta yhteistydssa Nousiaisten,
Maskun ja Ruskon kuntien kanssa.

Varhaiskasvatuslain mukaan paivakotien henkildstdrakenne muuttuu
vuodesta 2030 |ahtien siten, etta paivakodeissa vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin
kelpoisuus, josta vahintdan puolella varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus. Tama pitda huomioida uusia henkildita palkattaessa, vaikka
talousarvion palkkakuluihin sita ei ole huomioitu.

Lasten yksityisen hoidon tuen kuntalisda esitetdan edelleen maksettavaksi
Kelan kautta. Mynamaen perheilld on mahdollisuus saada
varhaiskasvatuspaikka muusta Turun seudun kunnasta seutukunnan
ostopalvelusopimuksen mukaisesti, samoin muut voivat ostaa paikkoja
Mynamaesta. Varhaiskasvatuspaikan ostaminen/myyminen harkitaan
tapauskonhtaisesti riippuen kunnan omien paikkojen riittavyydesta.

Opetustoimi
Opetus- ja kasvatustydn paikalliset tavoitteet on kirjattu

opetussuunnitelmaan ja sita taydentaviin tydsuunnitelmiin, seka toimintaa
ohjaavaan opetustoimen lainsdadantdéon. Yhteistyd Mynamaen vapaa-aika-
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ja kulttuuritoimen seka varhaiskasvatuksen kanssa edistaa laadukkaan
perusopetuksen toteutumista.

Valtakunnan tasolla on herannyt huolta siita, ettd koulutuksellinen tasa-arvo
ja oppimistulokset ovat heikentyneet, oppilaiden valiset erot osaamisessa ja
hyvinvoinnissa ovat heikentyneet. Myds kouluissa annetuissa arvosanoissa
on tapahtunut inflaatiota ja samalla osaamistasolla olevat oppilaat voivat eri
kouluissa saada hyvin erilaisia arvosanoja. Tata taustaa vasten
perusopetuksen arviointia tdsmennetaan lakimuutoksin. Uudistuksen
tavoitteena on mm. yhtenaistaa arvioinnin ja opinnoissa etenemisen
menettelyt seka arviointia siten, ettd oppilaan oppimista ja osaamista
arvioitaisiin suhteessa oppiaineiden tavoitteisiin ja niista johdettuihin
arviointikriteereihin.

Lakimuutos edellyttdd opetussuunnitelman perusteiden uudistamista siten,
etta oppiaineiden tavoitteet, sisallot ja arviointikriteerit maaritellaan
kansallisesti yndenmukaisesti vuosiluokittain. Lakimuutokset tulevat
voimaan porrastetusti 1.8.2027 ja 1.8.2028. Opetushallitus muuttaa
valtakunnallisesti opetussuunnitelmien perusteet hyvaksytyn lain

mukaisiksi siten, ettd ne annetaan 31.10.2027 mennessa.
Paikalliset opetussuunnitelmat otettaisiin kayttoon 1.8.2028 alkaen kayttoon
esi- ja perusopetuksessa. Uudistus tarkoittaa kunnan tasolla sita, etta
uudistusty6ta tehdaan ja henkildstéa tulee kouluttaa muutokseen
lukuvuoden 2027-2028 aikana.

Lukion urheilulinjan ja yhtenaiskoulun liikuntapainotteisen luokan jatkaminen
ja kehittdminen jatkuu vuoden 2027 aikana. Lukuvuoden 2027-2028 aikana
liikuntapainotteisella luokalla opiskelee kaksi ikdluokkaa. Urheilulinja ja
liikuntaluokkatoiminta lisdavat kustannuksia, mutta oppilaista ja opiskelijoista
tulevat valtionosuudet ovat kokonaisuudessaan suuremmat kuin kulut.
Lisaksi toiminta lisda kunnan vetovoimaa.

Opetustoimi on mahdollisuuksien mukaan mukana monikunnallisissa
hankkeissa. Vuonna 2027 hanketoimintoja jatketaan, mikali uusia
hankerahoituksia myonnetaan. Opetustoimi hakee myds omia
hankerahoituksia mahdollisuuksien mukaan Mynamaen opetustoimeen
sopivien hankekokonaisuuksien osalta, sekd on mukana kuntarajat
ylittavissa hauissa.

Perusopetuksessa on kaynnissa oppilaiden uimataitoa vahvistava hanke.
Uutena hankkeena syksylla 2026 kaynnistyy Mynamaen, Maskun ja
Nousiaisten perusopetuksen yhteinen yhteisty6ta kehittdva hanke.
Hankkeen tavoitteena on saada erilaisia vaihtoehtoja yhteistyon
tiivistamiseen perusopetuksen jarjestamisessa, esimerkiksi
erityisluokkaopetuksessa. Hanke on kaksivuotinen.

Laurin yhtenaiskoulun saneeraushankkeen viimeinen vaihe valmistuu
vuoden 2027 alussa. Liikuntasalin valmistuttua kunnassa on hyvat liikunta-
ja kokoontumismahdollisuudet Laurin yhtenaiskoulun tiloissa.

Taydennyskoulutukseen suhtaudutaan myoénteisesti ja opetustoimen
henkilostda kannustetaan osallistumaan koulutuksiin ja hyddyntamaan
esimerkiksi Eduhousen koulutuksia. Kaynnissa olevat hankkeet lisaavat
henkildston koulutustarjontaa. Osa opettajien virka- ja tydehtosopimuksen
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mukaisista koulutuspaivista jarjestetdan kaikille kunnan opettajille yhteisesti
ajankohtaisten teemojen mukaisesti.

Oppilaiden TVT-taitoja kehitetdan strategian mukaisesti. 4.- ja 7 .-
luokkalaisille on jaettu jo syksysta 2019 alkaen henkilékohtaiseen kayttéon
Chrome-bookit. Toiminta jatkuu edelleen tulevina vuosina TVT-strategian
mukaisesti. Talousarviossa on varattu tdman toteuttamiseksi vuosittainen
rahoitus.

Talousarvion laadintahetken mukaisen tiedon mukaan vuonna 2025
syntyneiden lasten ikdluokan koko on 50 lasta. Mikali lapsimaara ei tulevina
vuosina muuttoliikkeen my6ta lisdanny, tama tarkoittaisi laskennallisesti 2—-3
luokkaa vuoden 2032 koulutulokkaissa. Tilannetta on seurattava aktiivisesti
ja samalla myds tarkasteltava palveluverkon rakennetta.

Mynamaen lukiossa on talla hetkelld 148 opiskelijaa. Tavoitteena on
nostaa opiskelijamaara lahivuosina 160-180 opiskelijaan.
Opiskelijamaaran kasvattaminen noin 10-30 opiskelijalla lisaisi
valtionosuusrahoitusta merkittavasti, mutta nostaa lukiokoulutuksen
kayttdbmenoja vain vahan, eika juurikaan kasvata palkkakustannuksia.

Opiskelijamaaran nostaminen on haasteellista, koska kunnan nuorten
maara ja syntyvyys on laskussa. Talla hetkella Laurin koulun
yhdeksasluokkalaisten maara on noin 80 oppilasta. Tasta maarasta noin
puolet hakeutuu lukioon. Voidaan karkeasti laskea, etta lukioon
hakeutuneiden maara on puolet ikaluokasta. Jotta Mynamaen lukion
opiskelijamaara pysyisi noin 150-160 opiskelijassa, vaatisi tama opiskelijoita
myds muista kunnista. Esimerkiksi tiivis markkinointi Maskun, Raision ja
Turun suuntaan ja paremmat kuljetusyhteydet Vehmaan ja Taivassalon
suuntaan olisivat keinoja tahan.

Urheilulinjan lisaksi toinen lukion tarkea vetovoimatekija on "Turvallisesti
liikenteessd" -kurssi, jossa opiskelija voi suorittaa henkildauton
ajokorttitutkinnon. Toimintaa jatketaan myos talousarviovuonna 2027.

Lukion suurin menoera ovat henkildstémenot. Toisaalta lukiossa ja
perusopetuksessa on yhteisia opettajia, jotka mahdollistavat
henkiléstoresurssin tehokkaan kaytdon. Oppivelvollisuuslaki edellyttaa
koulutuksen jarjestajalta ilmaisia oppimateriaaleja: esimerkiksi tietokoneet
(leasing), digitaalisia lisensseja (esim. laskimet), muita opetuksessa
kaytettavia valineita seka opinto-ohjausta ja erityisopetusta. Kiinteisto- ja
ravitsemuskulut muodostavat noin 25 % budjetista. Paperiset oppikirjat
tulevat ajan mittaan digitaalisia materiaaleja edullisemmaksi, silld niiden
kierratysvali on 4-8 vuotta. Opintoretkid on karsittu kustannussaastojen
vuoksi, mutta opetussuunnitelmaan kiinteasti kuuluvat ja lukion vetovoimaa
yllapitavat retket toteutetaan edelleen.

Erillishankkeet ja tulevaisuuden nakymat lukiossa:

e Kansainvilisyystoiminta: Lukion Erasmus+ -akkreditointi takaa
Opetushallituksen mydntaméan kv-rahoituksen vuoteen 2027 asti
(vuodelle 2027 rahoitus on n. 34 000 €). Rahoitukselle haetaan jatkoa
komission vuosien 2028-2034 linjausten varmistuttua.

o Aikuislukio (2027-2028): Suunnitteilla oleva aikuislukion
opetussuunnitelma toisi opintoihin joustavuutta ja mahdollistaisi
keskeytyneiden opintojen loppuunsaattamisen. Se tarjoaisi myds
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kuntalaisille mahdollisuuden maksullisiin aineopintoihin, mika auttaa
turvaamaan ja jopa laajentamaan lukion nykyista kielitarjontaa.

e Tulevat lakimuutokset: Taito- ja taideaineiden ylioppilaskirjoitusten
ulottaminen musiikkiin, kuvataiteeseen ja lilkuntaan (syksysta 2029
alkaen) tulee lisddmaan kustannuksia. Menojen hillitsemiseksi
Mynéméen lukio pyrkii tekeméén asiassa seutukunnallista yhteistyota.

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

Tulosalue tuottaa hyvinvointia edistavia vapaa-aikapalveluita kunnassa.
Palvelut tuotetaan olevien resurssien puitteissa hyddyntaen aktiivista
alueellista ja seudullista yhteisty6ta. Toiminta perustuu kuntastrategiaan ja
hyvinvointisuunnitelmaan.

Suunnitelmakaudella vapaa-aikapalveluissa panostetaan erityisesti
koululaisten loma-ajan seka muun lasten ja nuorten vapaa-ajan palveluiden
tuottamiseen. Toinen suunnitelmakauden kehityskohde on jarjestoyhteistyod.

Kulttuuritoiminnan tavoitteena tulevana suunnitelmakautena on taiteen ja
kulttuuriin edistaminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Kulttuurissa
panostetaan perinnetoimintaan, kotiseututydhdn seka taide- ja
kulttuurikasvatukseen.

Museo- ja kotiseutuarkistotydn painopisteena on
museonkehittdmissuunnitelman laatiminen ja museoesineiston inventointi ja
luettelointi. Mynamaen museoiden toiminta kehitetaan yhteistydssa
kolmannen sektorin ja yksittaisten kuntalaisten kanssa.

Kirjastotoiminnan tulevan suunnitelmakauden paapaino on lukutaito- ja
demokratian edistamistydssa. Erityisesti panostetaan koulun ja kirjaston
yhteistydhon.

Nuorten palveluissa panostetaan avoimen toiminnan tuottamiseen.
Nuorisotalotoiminnan sisalt6a vahvistetaan mm. eri liikunta-, harraste-,
paihde- ja teemakampanjoiden muodossa. Lisaksi kehitetdan koululaisten
loma-ajantoiminnan palveluita. Nuorten ty6pajan toimintaedellytyksia
kehitetdan muuttuvassa toimintakentassa ja tuodaan nakyvammaksi
vaihtoehdoksi nuorille.

Liikuntapalvelut toteuttavat kunnan strategiaa edistamalla kuntalaisten
hyvinvointia, terveytta, toimintakykya ja osallisuutta. Painopisteena ovat
ennaltaehkaisevat, saavutettavat ja eri ikaryhmille suunnatut liikuntapalvelut.
Toiminnassa tehdaan tiivista yhteistyota paikallisten yhdistysten kanssa.
Jarjestdjen toimintaa tuetaan avustuksilla, tilojen kaytdlla seka
kumppanuusyhteistydlla, jotta kuntalaisille voidaan tarjota monipuolisia
liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Valtakunnallisia ja alueellisia
kampanjoita hyédynnetaan kuntalaisten arkiaktiivisuuden lisdamiseksi ja
kunnan strategisten hyvinvointitavoitteiden saavuttamiseksi. Uimahallin
kayttdastetta kasvatetaan monipuolistamalla palvelutarjontaa, lisaamalla
kohdennettua ohjausta eri ikaryhmille seka tukemalla lasten ja nuorten
uimataidon kehitysta.

Ehkaisevaa paihdety6ta edistetdan toimintasuunnitelman mukaisesti seka
tiivistetaan kuntaverkoston ja hyvinvointialueen yhteisty6ta. Talouskauden
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aikana tehdaan uusi ehkaisevan paihdetydn suunnitelma, jossa
huomioidaan selkeammin tiedolla johtamisen nakdkulma.
Toimintaan kohdistuvat keskeiset riskit taloussuunnitelmakaudella

Suurimpana riskina voidaan nahda toiminnan rahoituksen muutokset,
yleinen hintojen nousu ja palvelujen kayttajien vaheneminen.
Valtionosuuksista merkittdva osa on lapsimaaraan sidottuja ja nain ollen
lapsi- ja oppilasmé&aran vadheneminen lisaa lapsi- ja oppilaskohtaisia
kustannuksia ja valtionosuudet pienenevat. Tama tarkoittaa kunnan
omarahoitusosuuden suurenemista. Kokonaisuus on haasteellinen, jos
taloudellinen liikkumavara on vahaista. Tama aiheuttaa painetta sopeuttaa
palveluja kayttdjamaaria vastaaviksi. Palvelujen tarvetarkastelussa tulee
palvelujen sisall6llisen laadun sailyttamisen olla keskiossa.

Patevan henkiléstdn saaminen erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien
saatavuudessa on riskitekija. Toisaalta vaikka vuoden 2030 uudet
henkilostdvaatimukset lisdavat korkeakoulutetun henkildston maaraa,
voinee lapsimaarien vaheneminen lieventda hieman vajetta.

Vuoden 2027 eduskuntavaalien jalkeen sivistystoimeen voi kohdistua
valtakunnallisia muutoksia, joita ei talousarvion laadintahetkella voi
ennakoida. Muutokset voivat vaikuttaa seka toimintaan etta rahoitukseen.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

50 SIVISTYSLAUTAKUNTA TP2025 MTA2026 TA2027 TS 2028 TS 2029
Ulkoiset +sisaiset

Toimintatuotot

Myyntituotot 793928 742000 847 111 847 111 847 111
Maksutuotot 287809 307500 306 000 306 000 306 000
Tuet ja avustukset 436 074 333000 345500 348 500 348 500
Muut toimintatuotot 22548 10100 7100 7100 7100
Toimintatuotot 1540359 1392600 1505711 1508711 1508711

Toimintakulut

Henkildstdkulut -10838909 -11442983 -11796 907 -12010240 -12296 932
Palkat ja palkkiot -8782853 -9273673 -9671375 -9848207 -10085599
Henkildsivukulut -2056056 -2169310 -2125532 -2162033 -2211333

Bakekulut -1731628 -1835570 -1792757 -1823201 -1864323
Muut henkildsivukulut -324428  -333740 -332775 -338832 -347010

Palvelujen ostot -3798026 -4239047 -4387062 -4387062 -4387062

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -398029 462365 -450696 -450696  -450696

Avustukset -269720 -286600 -286000 -286000 -286000

Muut toimintakulut -2685642 -2723087 -3333825 -3333825 -3333825

Toimintakulut -17990 325 -19 154 082 -20 254 490 -20467 823 -20754 515
Toimintakate -16 449966 -17761482 -18 748 779 -18 959 112 -19 245 804
Sisaiset

Toimintatuotot 11 560 0 8739 8739 8739
Toimintakulut -3691023 -3928196 -4600911 -4600911 -4600911
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoivien ihmisten Mynamaki

Tavoitteet 2027

Mittarit ja indikaattorit

Toteuma 31.12.2027

Sivistystoimi edistaa
toiminnallaan kuntalaisten ja
kunnan tyontekijoiden
terveyttd, yhteisollisyytta ja
hyvinvointia

- Hyddynnetdan hankkeista
saatavia koulutus- ja
kehittdmismahdollisuuksia

- Kannustetaan henkiléstoa
osallistumaan Eduhousen
koulutuksiin

- Osalllistetaan yhteiseen
toimintaan kunnassa ja
tydyhteisdissa: Saanndlliset
kokoukset ja tapaamiset

- Tyytyvaisyyskyselyiden
keskiarvo vahintadan hyva

Lisataan lasten, nuorten ja
kuntalaisten mahdollisuuksia
osallistua sivistystoimen
palveluihin ja sen
kehittamiseen.

Sivistystoimi kannustaa
toiminnassaan kuntalaisia
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen luomalla
mahdollisuuksia monipuoliseen
liikkumiseen

Lasten tunnekasvatuksen
vahvistaminen ja lasten
tunnetaitojen lisddminen

Elinvoimaisten yritysten Myna

Tavoitteet 2027

Hyvinvointia kuvaavien
dokumenttien
(hyvinvointisuunnitelmat ja
-kertomukset ja hyvinvoinnin
vuosiraportit) toteutumat

Tyytyvaisyys- ja
toimintakyselyjen tulokset
vahintdan hyvat

Hankkeiden lukumaara

Kehityskeskustelujen toteuma
100 %

Jarjestettyjen kokoontumisien
ja toimien toteuma (esim.
hyvinvointifoorumi,
kuntalaistilaisuudet,
sivistystoimen tyOyhteisojen
saannolliset kokoukset,
oppilaskunnat,
vaikuttamiselimet)

Sivistystoimen jarjestamiin
tapahtumiin, kerhoihin,
harrastuksiin ja muihin
toimintoihin osallistuneiden
maara. Mittari:
Osallistujamaarat ja
kuntalaisille jarjestettyjen
toiminta/tapahtumaviikkojen
maarat

Eri-ikaisille kuntalaisille
jarjestettavat liilkuntaan
kannustavat toimien ja
ohjelmien lukumaara ja
tavoitettavuus

Kaikissa varhaiskasvatuksen
lapsiryhmissa on kaytdssa
jokin tunnekasvatus-
menetelma, tavoite 100 %

Mittarit ja indikaattorit

Toteuma 31.12.2027
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Sivistystoimi lisaa
Mynamaen tunnettavuutta ja
houkuttelevuutta
kehittamalla ja tuomalla
esille omaa toimintaansa.

Hyoddynnetaan hankkeista
saatavia koulutus- ja
kehittdmismahdollisuuksia.

Asukasmarkkinoinnissa
hyddynnetaan sivistystoimen
palveluiden monipuolista
tarjontaa.

Sivistystoimen ja yrittajien
yhteisty6ta jatketaan
Laadukkaat sivistyspalvelut
antavat mahdollisuuden
kuntalaisten hyvaan arkeen.

Lehtijuttujen lukumaara

Somenakyvyys toimialan
kanavissa vahintdan vuoden
2026 tasolla (tasotarkistus
joulukuussa 1.12.2026)

Yrittajayhteistyon- ja
projektien lukumaara
vahintadan nelja /vuosi.

Hankkeiden lukumaara

Varhaiskasvatuspaikkojen
rittavyys vastaa tarvetta.

Lumoavan luonnon ja vastuullisten edellakavijoiden Mynamaki

Tavoitteet 2027

Mittarit ja indikaattorit

Toteuma 31.12.2027

Sivistystoimi huomioi
toiminnassaan ympariston ja
luonnon

Sivistystoimi tuottaa ilmasto- ja
ymparistdohjelmaa tukevaa
toimintaa (esim.
ymparistokasvatus)

Kehittamishankkeet
erillisrahoituksella

lImasto- ja ymparistdohjelmaa
tukevien toimintojen maara
vahintdan vuoden 2026
tasolla.

Vihrea Lippu- ja
luontopaivakotitoiminta jatkuu
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Suoritteet ja tunnusluvut

500 Sivistystoimen hallinto

TP2025 MTA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Suoritteet
lautakunnan kokoukset 10 11 11 11 11
Tunnusluvut
€/asukas 13 29 33 33 34
Maahanmuutto- jakot.€/as 3 4 4 4
505 Varhaiskasvatus
TP2025 MTA2026 TA2027 TS2028 TS 2029
Suoritteet
Paivakodit:
-kokopaiva 239 240 235 235 235
-osapaiva 24 50 50 50 50
-esiopetus 60 60 60 60 60
Perhepaivahoito
Palveluseteli 59 55 55 55 55
Ostopalvelupaivahoito 1 1 1 1 1
Ostopalvelu/esiopetus 7 7 7 7 7
Muu paivahoito:
kotihoidontuki/perheet 46 45 45 45 45
Tunnusluvut
€ / hoitopaikka
Paivakotihoito 14 456 15212 16 431 16 431 16 431
Esiopetus 7 665 8106 10 345 10 345 10 345
Perhepéivahoito
Palveluseteli 11522 13090 13454 13454 13454
Kotihoidontuki, €/perhe 3 966 4111 4111 4111 4111
liséksi vanhat, perhepaivahoidon eldkemenoperusteiset eldkemaksut 42 042 €
510 Opetustoimi
TP2025 MTA2026 TA2027 TS2028 TS2029|
Suoritteet
kouluja 67 67 6 6 6
oppilaita/perusopetus 726 727 700 663 645
aloituspaikkoja/lukio 70 70 70 70 70
opiskelijoita/lukio 153 170 170 170 170
muista kunnista fukio+perusopetus) 70 50 50 50 50
ap-ip-asiakkaat 51 60 60 60 60
Tunnusluvut*
€/oppilas (perusopetus) 11557 12120 13 501 14473 15111
€/opiskelija (lukio) 9647 8 861 9018 9160 9305
€/ap-ip-asiakas 2921 2969 2757 2828 2901

*09/ 2026 tilanteen oppilas/opiskelijamaaran mukaan ja uusin oppilasmaaraennuste

huomioiden
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Perusopetuksen koulukohtaiset yksikkokustannukset/oppilas ja oppilasméara

TP 2025 oppilasmaara  TA 2026 oppilasmaar.  TA 2027 oppilasmaéara
Aseman koulu 11628 38 12769 38 12667 39
Karjalan koulu 14103 52 13225 52 14 822 49
Laurin koulu* 10762 504 11530 507 12994 494
Leinikki 12619 17 15 20783 12
Tavastilan koulu 13196 80 13965 80 16 230 73
Pyhan koulu 13970 35 15468 35 15954 33
ap/ip-asiakkaat 2921 51 2969 60 2757 60

Laurin ja Tavastilan kouluissa erityisluokkia, jotka nostavat yksikkdkustannuksia.
Siséisten vuokrien uusi laskentatapa ja vuokrien nousu vaikuttaa nousevasti yksikkdkohtaisiin kustannuksiin.

530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TP2025 MTA2026 TA2027 TS2028 TS 2029|

Suoritteet

nuorisotiloja 2 2 2 2 2
nuorisotilakavijoita 4010 5000 5100 5000 5000
Kavijat uimahalli+pacesali* 16 130 18 000 18 000 18 000 18 000
kavijat kuntosalit 13 251 13 000 13 000 13 000 13 000
liikuntatilat 11 11 11 11 11
kirjastot 2 2 2 2 2
museot 4 4 4 4 4
palvelutunnit (kult.yht.) 5050 6770 6700 6700 6700
kavijat (kult.yhd.) 32000 39000 39000 40 000 40000

Tunnusluvut

nuorisoty® €/asukas** 41 50 56 46 48
liikunta €/asukas 38 44 40 41 43
Uimahalli €/asukas 29 31 33 33
kirjasto €/asukas 53 45 58 57 59
kulttuuri €/asukas 6 5 8 9 9

*sis. Mynamaen eskari- ja koululaisuinnit ja ulkopaikkakuntalaiset.
** sis. avoimen nuorisotydn, etsiva nuorisotydn, nuorten pajatoiminnan seka
nuorten tyoéllistdmisen kokonaisuudet

Henkilosto

500 Sivistystoimen hallinto

TP2025 MTA2026 TA2027 TS 2028 TS 2029|
sivistysjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Yhteenséa 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
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501 Varhaiskasvatus

TP 2025 MTA2026 TA2027 TS 2028 TS 2029|
varhaiskasvatusjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
paivakodinjohtaja 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
varhaiskasvatuksen opettaja 26,0 20,0 21,5 25,0 28,0
varhaiskasvatuksen sosionomi 3,0 2,0 2,0 3,0 3,0
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 29,0 33,5 30,5 26,0 23,0
paivakotiapulainen 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
erityisavustaja 6,5 55 55 55 55
varahenkilo 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
koulunkaynninohjaaja 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
perhepaivahoitaja 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensé 79,6 75,1 73,6 73,6 73,6
‘510 Opetustoimi
TP2025 MTA2026 TAZ2027 TS 2028 TS 2029
erityisluokanopettaja 12,0 10,0 9,0 9,0 9,0
erityisopettaja 3,0 6,0 6,0 6,0 6,0
koulusihteeri 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
lehtori 26,0 23,0 21,0 23,0 23,0
luokanopettaja 23,0 23,0 22,0 22,0 22,0
koulunkdynninohjaaja** 29,0 27,0 27,0 27,0 27,0
rehtori 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
luokanopettaja-rehtori 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
apulaisrehtori 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
pedagoginen TVT-asiantuntija* 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
kouluvalmentaja 1,0
tuntiopettaja* 10,0 14,0 18,0 16,0 16,0
aamu- ja iltapaivatoiminta ** 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Yhteensé 115,0 116,0 115,0 115,0 115,0]

HUOM! Opettajista ja koulunkdynninohjaajista noin 6 ovat muilta kunnilta laskutettavassa toiminnassa
*pedagoginen TVT-asiantuntija on opetustoimen, varhaiskasvatuksen ja sivistyksen hallinnon yhteinen
** 10 koulunkaynninohjaajaa ovat yhdistelmatyontekijoita (koulu-ap/ip)
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530 Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TP2025 MTA2026 TA2027 TS 2028 TS 2029
kulttuuripaallikko 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
kirjastovirkailija 3,0 3,0 3,0 3,5 3,5
museonhoitaja* 0,0 0,2 0,2 0,5 0,5
hyvinvointipaallikkd 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
vapaa-aikaohjaaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ohjaaja nuorisotilat** 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
uimahallin valvoja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
ikdihmisten vapaa-aikakoordinaattori*** 1,0 0,5 0,5 0,5
koulunuorisotyontekija/HSM* *** 1,0 1,0 1,0
nuorten tydpajaohjaaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 11,0 12,5 12,7 13,5 13,5

* ehdollinen + 0,3: haetaan ulkopuolista rahoitusta
** siséllytetty yhteistoimintasopimuksen kuluihin
*** kh 4.11.2024: hankerahoituskausi 2023-2026, jatkoaika myénnetty 31.7.2027 (hankerahoitteinen)
**** hankerahoitus 2026- 2027 Nuorisotydn koordinaattori/harrastamisen Suomen malli,
vuodesta 2028 vakituinen nuorisoty6 1 htv
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4.5 Tekninen lautakunta

Toimielin Tekninen lautakunta

Toimiala Tekninen toimiala

Tilivelvolliset Tekninen johtaja Jaakko Kurvinen

Toiminta-ajatus Tekninen toimiala vastaa kunnan maankaytdn suunnittelusta, infran

suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta, tilahallinnosta, kiinteistojen
hoidosta, puhtaanapito- ja ruokapalveluista, rakennusvalvonnasta ja
ymparistonsuojelusta. Myds joukkoliikenne ja talkooavustukset sisaltyvat
teknisen toimialaan.

Toimialan tavoitteena on tuottaa laadukkaita, turvallisia ja
kustannustehokkaita palveluja, seka yllapitaa ja kehittdd kunnan
infrastruktuuria, tiloja ja ymparistdéa kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.
Toiminnalla luodaan edellytyksia kunnan elinvoimalle, viihtyisyydelle,
turvallisuudelle seka kestavalle kasvulle.

Tilalaitos vastaa kunnan kiinteistdjen kunnossapidosta, tilahallinnosta,
puhtaanapito- ja ruokapalveluista.

Infran tulosalue vastaa yleisten alueiden, katujen ja vaylien, urheilukenttien
seka kunnan metsien hoidosta ja yllapidosta. Tulosalue sisaltada
yksityisteiden avustusmaararahat.

Rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuojelun tehtavana on tuottaa
rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojelupalveluja ja valvoa kaavojen,
rakentamisen ja ymparistonsuojelun saadosten noudattamista. Tehtavana
on myos huolehtia rakentamista, ymparistda ja muita toimenpiteita
koskevien lupien kasittelysta seka niihin liittyvastd ennakko-ohjauksesta,
neuvonnasta ja valvonnasta seka liséksi osaltaan valvoa rakennetun
ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siltd osin, kun niista on
saadetty.

Toiminta suunnitelmakaudella 2027-2029

Teknisen toimialan tavoitteena on kunnan kKiinteistbomaisuuden tehokas
hallinta laadittavan kiinteistOstrategian pohjalta digitaalisia palveluita
hyoddyntaen. Energian ja tilojen kaytdon tehostaminen ovat
suunnitelmakauden keskeisimmat kehityskohteet. Tavoitteena on edistaa
tarpeettomien tilojen realisointia, jotta tyhjista kiinteistoista ei aiheutuisi
kunnalle ylimaaraisia kuluja.

Kunnan heikon taloustilanteen jatkuessa kiinnitetaan erityistd huomiota
palveluiden kustannustehokkaaseen toteuttamiseen. Investoinnit on karsittu
minimiin.

Jatkuvina toimenpiteinad tehostetaan organisaation sisaista yhteisty6ta ja
tiedottamista. Kehitetdan investointien ja kunnossapitoprojektien prosesseja
(laatu, aikataulu ja kustannustehokkuus). Hyédynnetaan sahkoisia
kiinteisténpito-ohjelmia.
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Vuonna 2027 yhtena toiminnan painopisteista ovat sote-kiinteistdjen
yhtidittamiseen liittyvien muutosten huomiointi teknisen toimialan
toiminnoissa ja taloudessa. Yhtidittdminen ei vaikuta teknisen toimialan
henkilostétarpeeseen. Kunta tulee myymaan teknisen toimen palveluita
kiinteistdyhtidlle.

Tilalaitos

Tilalaitoksen tavoitteena on pitda kunnan toimitilat turvallisina ja terveellisina
energia- ja kustannustehokkaasti, seka sailyttda kayttbomaisuuden arvo.

Hyodynnetaan paremmin tilatietojarjestelmaa ja kiinteistéjen sahkoista
huoltokirjaohjelmaa. Kunnan kiinteistdille laaditaan kiinteistdstrategia, jonka
noudattamiseen sitoudutaan.

Tilojen korjauksiin ja kunnossapitoon seka energiatehokkuuteen
panostetaan talousarvion puitteissa. Pyritdan hidastamaan korjausvelan
syntymista. Kiinteistbautomaation hyddyntamista lisataan.

Tilojen kayttdastetta pyritddn nostamaan. Kunnan ydintoimintaan
kuulumattomien seka vajaakaytolla olevien kKiinteistdjen realisointia
tehostetaan yhteisty6ssa muiden toimialojen kanssa.

Ruokapalveluiden suoritehintaa nostaa lapsimaaran vaheneminen,
elintarvikkeiden hinnannousu ja palkankorotukset. Nykyisella
palveluverkkorakenteella on vaikeaa toimia kustannustehokkaasti.

Tilojen siivous toteutetaan kustannustehokkaasti, ymparistovaikutukset
huomioiden.

Infra

Tulosalue jarjestaa palvelut katujen, vaylien, puistojen, urheilukenttien ja
muiden yleisten alueiden rakentamiseen, kunnossapitoon ja hoitoon.

Infraomaisuutta yllapidetaan vahintdan nykyisella palvelu- ja hoitotasolla.
Osana talouden tasapainottamistoimenpiteitd, suurempia
katualueinvestointeja ei toteuteta vuonna 2027.

Kunnan leikkipuistoverkostoa kehitetdan leikkipuistoselvityksen mukaisesti
ja leikkipaikkojen turvallisuutta parannetaan.

Kunnan kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma valmistuu vuoden 2026
aikana. Ohjelmassa esitettyja toimenpiteita toteutetaan suunnitelmallisesti.
Jalankulku- ja pyoérailyverkoston turvallisuutta, jatkuvuutta ja
saavutettavuutta parannetaan yhteisty6ssa elinvoimakeskuksen kanssa.

Katuvaloinvestointien vaikuttavuus- ja turvallisuusarviointia varten luodaan
kriteeristd, jossa huomioidaan voimassa oleva
liikenneturvallisuussuunnitelma.

Rakennusvalvonta ja ympéristotoimi
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Rakentamislaki muutti lupajarjestelmaa vuoden 2025 alusta alkaen ja
lupamaarat ovat vahentyneet merkittavasti. Lupamaarien arvioidaan
sailyvan vuonna 2027 paaosin vuoden 2026 tasolla.

Vuonna 2027 rakennusvalvonnan painopisteena on valmistautuminen
rakennetun ympariston tietojarjestelman (RYHTI) kayttéonottoon.
Tavoitteena on varmistaa, etta tietoaineistot, toimintaprosessit ja
tietojarjestelmat ovat valmiita valtakunnalliseen tiedonsiirtoon viimeistaan
vuoden 2029 alusta alkaen. Tama edellyttaa ohjelmistopaivityksia ja
henkildston kouluttautumista. Tahan on varauduttu rakennusvalvonnan
taloussuunnittelussa huomioimalla ohjelmistojen kehitykseen ja
versiopaivityksiin liittyvat ylimaaraiset maksut. Uuden paikkatieto-ohjelman
kayttéonotto tehdaan viimeistaan alkuvuoden aikana.

Mynamaen kunta tuottaa ymparistdnsuojelun viranhaltijapalvelun Ruskon ja
Nousiaisten alueella. Ymparistdnsuojelun yhteistoimintasopimuksen
mukainen Mynamaen kunnan osuus ymparisténsuojelun kustannuksista
vuodelle 2027 on 39,3 %, kun se on vuonna 2026 ollut 44,7 %.
Yhteistoiminta-alueella tydskentelee kaksi ymparistdtarkastajaa.
Ymparistonsuojelussa painotetaan ympariston tilan seurantaa,
ymparistdlainsdadannon toteutumisen varmistamista seka yritysten ja
kuntalaisten neuvontaa. Vesiensuojelua ja ilmastotavoitteiden toteutumista
edistetdan. Kunta on mukana Laajoen vesiensuojeluhankkeessa.
Ymparistdnsuojelun paivitetty valvontaohjelma ja uudet maa-ainestaksat on
tarkoitus ottaa kayttoon vuoden 2027 alussa.

Toimintaan kohdistuvat keskeiset riskit taloussuunnitelmakaudella

Rakentamisen ja yleisen taloustilanteen epavarmuus vaikuttaa investointien
toteutumiseen, maaraan seka rakennusvalvonnan lupatuloihin.

Kustannustason nousu seka energian, materiaalien ja palveluiden
hintavaihtelut voivat lisata kunnossapidon ja investointihankkeiden
kustannuksia.

Korjausvelan kasvu ja kiinteistéjen seka infrastruktuurin ikdantyminen voivat
aiheuttaa ennakoimattomia korjaus- ja investointitarpeita, joihin on
taloudellisesti haastavaa varautua.

Sote-kiinteistdjen yhtidittamista jatkovalmistellaan vuonna 2027.
Yhtidittamiseen liittyvat muutokset sekd kunnan ja kiinteistoyhtion valisiin
palvelujarjestelyihin liittyvat epavarmuustekijat voivat vaikuttaa toiminnan
organisointiin, kustannuksiin ja henkilostoresurssin riittavyyteen.

Rakennetun ympariston tietojarjestelman (RYHTI) kayttéonottoon liittyvat
tietojarjestelma- ja resurssihaasteet voivat aiheuttaa lisdkustannuksia.

Sitovat taloudelliset tavoitteet
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70 TEKNINEN LAUTAKUNTA TP2025 MTA2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Ulkoiset +sisaiset

Toimintatuotot

Myyntituotot 1334194 1332829 1374731 1378367 1378367
Maksutuotot 139716 50000 80000 82400 82400
Tuet ja avustukset 30172 3500 3700 3700 3700
Muut toimintatuotot 4085726 4004351 4581541 4615100 4615100
Toimintatuotot 5589808 5390680 6039972 6079567 6079567

Toimintakulut

Henkil6stokulut -2376212 -2514814 -2583380 -2639813 -2702175
Palkat ja palkkiot -1927563 -2033666 -2115913 -2162635 -2214 261
Henkildsivukulut -448650 -481148  -467467 -477178 -487914

Béakekulut -379254 408856 -394 851 -402955 411911
Muut henkil6sivukulut -69 396 -72292 -72 616 -74 223 -76 003

Palvelujen ostot -1423821 -1136650 -1341917 -1365844 -1365844

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1543397 -1697733 -1732313 -1744529 -1744538

Avustukset -237469  -273000 -133000 -133000 -133000

Muut toimintakulut -373911 -526376  -572140 -581958  -581958

Toimintakulut -5954811 -6148573 -6362750 -6465144 -6527515
Toimintakate -365003 -757893 -322778  -385577  -447948
Sisaiset

Toimintatuotot 3665598 3625629 4623836 4623836 4623836
Toimintakulut -61138 -104862 -313524  -313524  -313524

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvoivien ihmisten Mynamaki

Tavoitteet 2027 Mittarit ja indikaattorit Toteuma 31.12.2027

Huolehdimme monipuolisista Myytyjen tonttien maara
asumisen mahdollisuuksista. Mydnnetyt rakentamisluvat
Rakentamislupien
kasittelyajat
Kaupunkitasoiset
liikuntaolosuhteet Yllapidettyjen
kevyenliikenteen vaylien
kilometrimaara

Kavelyn ja pyorailyn

Kaytamme paikallisia edistamisohjelma
palveluita, teemme yritysten ja

yhdistysten kanssa hyvaa Puitesopimukset
yhteisty6ta.

Elinvoimaisten yritysten Mynamaki
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Tavoitteet 2027

Mittarit ja indikaattorit

Toteuma 31.12.2027

Roukkulin teollisuusalueen
kehittdminen ja laajentaminen.

Kustavintien teollisuusalueen
kehittdminen.

Keskustan alueen elinvoiman
vahvistaminen.

Myytyjen tonttien lukumaara

Myytyjen tonttien lukumaara

Torin kehittamissuunnitelma

Lumoavan luonnon ja vastuullisten edellakavijoiden Mynamaki

Tavoitteet 2027

Mittarit ja indikaattorit

Toteuma 31.12.2027

Edistdmme puhtaan energian
ja vihrean siirtyman hankkeita.

Kannustamme kuntalaisia
ymparistoystavallisiin tekoihin
ja vastuullisuuteen.

Huolehdimme osaltamme
Saaristomeren ja erityisesti
Mynalahden tilan
parantamisesta.

Piddmme suunnitelmallisesti ja
yhdessa muiden toimijoiden
kanssa huolta jokiemme
kunnosta.

Huolehdimme kuntataloudesta

kaiken toiminnan perustana.

Teemme hyvaa yhteistyota
naapurikuntien kanssa.

Vihrean siirtyman
rakennushankkeiden maara

Ymparistdbnsuojelun
sometiedotteiden maara,
ilmastosuunnitelman
toimenpidekorttien
toteuttaminen

Ymparistdhankkeiden maara

Investointihankkeiden
toteutuminen maararahojen
puitteissa

Ymparistonsuojelun
kuntayhteistyon jatkaminen
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Suoritteet ja tunnusluvut

Henkilosto

730 Tilalaitos

TP2025 MTA2026 TA2027 TS2028 TS 2029I
Suoritteet
Kiinteistot kunnan hallinnassa k-m2**)| 43217 38377 42589 42589 42589
Siivottavat kiinteistot k-m2*) 38 626 37906 37906 37906 37906
Tuotettavien aterioiden Ikm/a 336552 318675 315000 315000 315000
Keittididen toimipisteet lkm*) 8 8 8 8 8
Tunnusluvut
Kiinteistot kunnan hallinnassa €/k-m? 71,73 80,78 72,79 72,79 72,79
Aterian hinta keskimaarin€ 3,43 3,49 3,59 3,59 3,59
780 Rakennusvalvonta ja ymparistétoimi

TP2025 MTA2026 TA2027 TS2028 TS2029
Tunnusluvut
Rakennusvalvonta.
Rakennusluvat ja ilmoitukset 56 50 50 50 50
tarkastukset ja valvonta 119 120 100 100 100
rakennettu kerrosala m? 16814 3000 3000 3000 3000
Ymparistonsuojelu
Luvat, ilmoitukset ja rekisterdinnit 10 30 10 10 10
tarkastukset ja valvonta 45 157 50 50 50
lausunnot 10 12 12 12 12
760 Infra

TP 2025 MTA2026 TA2027 TS2028 TS 2029I
Suoritteet
Kaavatiet, km 49 49 50 51 52
Kevyenliikenteenvaylat, km 29 29 31 32 33
Yksityistiet, avustettavat km 247 260 230 230 230
Puistot, ha 26 26 26 26 26
Tievalot kpl 1950 1960 1960 1960 1960

700 Teknisen toimen hallinto

TP2025 MTA2026 TA2027 TS2028 TS2029|

tekninen johtaja
toimistosihteeri
toimistoinsinoori

Yhteensa

1,0 1,0
2,0 2,0
0,5 0,5
3,5 3,5

1,0
1,6
0,5

3,1

1,0
1,6
0,5

3,1

1,0
1,6
0,5

3,1
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760 Infra

TP2025 MTA2026 TA2027 TS2028 TS2029
tyopaallikko 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

780 Rakennusvalvonta ja ymparistétoimi

TP2025 MTA2026 TA2027 TS2028 TS2029

rakennustarkastaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ymparistétarkastaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Yhteensa 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
730 Tilalaitos

TP2025 MTA2026 TA2027 TS2028 T82029|
kunnossapidon tyonjohtaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ruokapalvelupaallikkd 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
siivoustyonohjaaja 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
resurssihenkil® 0,0 0,0 1,0 1,0 1,0
laitoshuoltaja 19,5 20,0 19,0 19,0 19,0
kiinteistonhoitaja 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
huoltohenkil® 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
kentanhoitaja 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
laitoshuoltaja (yhdistelmatyontekija) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
emanta 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
keittaja 10,0 11,5 11,5 11,5 11,5
ravitsemustyontekija 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 46,0 46,0 46,0 46,0 46,0
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KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Yhteensa

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkokulut

Muut rahoitusmenot
Satunnaiset erat
Yhteensa

INVESTOINTIOSA
Talonrakennus
Infrastruktuuri
Irtain omaisuus
Kiinted omaisuus
Yhteensa

RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Yhteensa

TALOUSARVION LOPPUSUMMA

N =nettositova
B =bruttositova

00w wWw®wWw W www

Z2Zww

Z W ww

MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Maararahat

16 143
21971
3546 126
20254490
6 362 750
30201480

1295000
3150

1298 150
10000
384 000
168 000

150 000
712000

3410770

3410770

35622400

Tuloarviot

16 000
924 864
1505 711

6039972
8486 547

19 560 000
3826982
90000
39900

23516 882

10000

10000

50000
4000000

4050 000

36 063429
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6 TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA TP 2025
Ulkoiset +sisaiset
Toimintatuotot
Myyntituotot 2274045
Maksutuotot 427525
Tuet ja avustukset 510017
Muut toimintatuotot 4383242
Toimintatuotot 7594 828
Toimintakulut
Henkil6stokulut -14 129 287
Palkat ja palkkiot -11421587
Henkil 6sivukulut -2707 701
Bakekulut -2290474
Muut henkilésivukulut -417 226
Palvelujen ostot -6 678 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1966 271
Avustukset -1228 831
Muut toimintakulut -3157 207
Toimintakulut -27 160 196
Toimintakate -19 565 367
Verotulot 17 829 580
Kunnan tulovero 14 170 383
Kiinteistovero 2429628
Osuus yhteisdverontuotosta 1229 569
Valtionosuudet 4614 490
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 93270
Muut rahoitustuotot 47732
Korkokulut -1083 641
Muut rahoituskulut -4 038
Rahoitustuotot ja -kulut -946 677
Vuosikate 1932025
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -2442 584
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut -2438
Tilikaudentulos -512 997
Poistoeron muutos 29 287
Varausten muutos 68 963
Rahastojen muutos 51
Tilikaudenylijadma/alijadma -414 696

MTA 2026

2564 373
357500
376500

4 464 451

7762 824

-15036 142
-12 145 366
-2890776
-2456 190
-434 586
-7038 836
-2185198
-1071600
-3348419
-28 680 195

-20917 371

19195000
15503 000
2404000
1288 000
4243023

90000
39900
-1000 000
-3000
-873 100

1647 552

-2520 850

0
-873 298

0
0
0

-873 298

TA2027

2876706
386 000
385200

4 838 641

8486 547

-15344 672
-12562 219
-2782453
-2 351964
-430489

-7 594 196
-2198 685
-929 000

-4 134 927
-30201 480

-21714 933

19560 000
15420 000
2645000
1495000
3826 982

90000
39900
-1295 000
-3150
-1168 250

503799

-2 549650

0
-2 045 851

0
0
0

-2 045 851

TS2028

2880342
388400
372200

4772200

8413142

-15623 549
-12792 798
-2 830751
-2 392 251
-438 500
-7615523
-2210801
-929 000

-4 144745
-30523 618

-22110476

19910 000
15706 000
2645000
1559000
3826 982

90000
39900
-1490 000
-3150
-1363 250

263 256

-2 549 650

0
-2 286 394

0
0
0

-2 286 394

TS2029

2880342
388400
393200

4622200

8284142

16010330
13113568
-2 896 762
2447318

-449 444
7618123
2210910

-929 000
-4144745
30913108

22628 966

20590 000
16173 000
2795000
1622000
3826 982

90000
39900
-1555 000
-3150
-1428 250

359 766

-2 549 650

0
-2 189 884

0
0
0

-2 189 884
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TULOSLASKELMA
Ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Hakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteistveron tuotosta
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama/alijaama

TP 2025

975813
427175
510017
1879 881
3792885

-14 129 287
-11421 587
-2707 701
-2290474
-417 226
-5378 787
-1964 944
-1228 831
-656 403
-23 358 252

-19 565 367

17 829 580
14170 383
2429628
1229 569
4614490

93270
47732
-1083 641
-4038
-946 677

1932 025

-2442 584

-2438
-512997

29 287
68 963
51

-414 696

MTA 2026

890099
357500
376 500
2041552
3665651

-15036 142
-12 145 366
-2890776
-2456 190
-434 586

-5 364 562
-2185198
-1071 600
-925 520
-24 583 022

-20917 371

19195000
15503 000
2404000
1288 000
4243 023

90 000
39900
-1000 000
-3000
-873 100

1647552

-2 520 850

0
-873 298

0
0
0

-873 298

TA2027

1154 857
386 000
385200

1443315

3369372

-15344 672
-12562 219
-2782453
-2 351964
-430489
-5872 347
-2198 685
-929 000
-739 601
-25084 305

-21714 933

19560 000
15420 000
2645000
1495000
3826 982

90 000
39900
-1295 000
-3150
-1168 250

503 799

-2 549650

0
-2 045 851

0
0
0

-2 045 851

152028

1158493
388400
372200

1376874

3295967

-15623 549
-12792 798
-2830751
-2 392 251
-438 500
-5893674
-2210801
-929 000
-749419
-25406 443

-22110476

19910000
15706 000
2645000
1559000
3826 982

90 000
39900
-1490 000
-3150
-1363 250

263 256

-2 549650

0
-2286 394

0
0
0

-2 286 394

152029

1158493
388400
393200

1226 874

3166 967

-16010330
-13 113 568
-2 896 762
-2447 318
-449 444
-5896 274
-2210910
-929 000
-749419
-25795933

-22 628 966

20590000
16173 000
2795000
1622 000
3826 982

90000
39900
-1555 000
-3150
-1428 250

359 766

-2 549650

0
-2189 884

0
0
0

-2189 884
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7

INVESTOINTIOSA
s 9 2 Hankkeen
¥ S 2 . TA2027 | TS2028 TS 2029
& E Projektin nimi/siséltoé = kokona!skustan- curoa curoa euroa
@ € 3 nusarvio, euroa
TALONRAKENNUS 10000 [ 120000 350000
9306|Vanhan Lizeliuksen purku 200000 200000
9045|Vanhan puuosaston ratkaisu 270000 120000 150 000
9071|Pukemis- ja varastotila Tavastilan koulun kentélle 10000 10000
INFRASTRUKTUURI 384000] 590000( 1045000
LIIKENNEVAYLAT 100000 430000 655 000
9015|Hiittiopellon kunnallistekniikka * 280000 30000 250000
9019|Sunilan kunnallistekniikka, suunnittelu * 30000 30000
9022|Ruotsinpellon kunnallistekniikka osa 2 ja 3 b 150 000 150 000
9104|Roukkulin alueen katujen ja vesihuollon rakentaminen * 425000 300000 125000
9313|Siltojen kuntokartoitus ja saneeraus 50000 50 000 50000 50 000
9014|Katusaneeraukset 50 000 50 000 50 000 50 000
PAALLYSTYKSET 55000 75000 150 000
9628|Paikkaukset 25000 25000 25000 25000
9654|Katteluksen alueen asfaltoinnit 50 000 50 000
9035|Kaava-alueen kadut 30000 30000 50000 50000
9034|Roukkulin teollisuusalueen laajennus 25000 25000
TIEVALAISTUS 25000 25000 50 000
9710|Katuvalaistuksen uusiminen Co2 25000 25000 25000 25000
9331|Roukkulin teollisuusalueen laajennus 25000 25000
YLEISET ALUEET 204000 60000 190 000
9692|Rakennuspaikkojen maisemointi 15000 15000 10000 10000
9062|Urheilukeskuksen peséapallokentan tekonurmi 150000 150 000
9010|Urheilukeskuksen kehittdmissuunnitelma 15000 15000
9068|Leikkipuistojen turvallisuuden kehittdminen 30000 30 000 30000 30000
9017|Torialueen suunnittelu 10000 10000
9017|Torin kehittdminen 90000 70000 20000
9018|Aseman koulun pihaty6t (kaukalon asfaltointi, pelikenttd) [**** 64 000 64 000
9018|Aseman koulun pihaty6t vanhempainyhdistyksen osuus i -10000f -10000
IRTAIN OMAISUUS 213000 160000 40000
9109|Varavoimajéarjestelyt 10000 10 000 10000 10000
9950| Puhtaanapito- ja ruokapalvelujen kalustohankinnat 13000 13000 10000 10000
9086|Kiinteistdautomaatiojarjestelmien paivitys Co2 40000 20000 20000
9053|Kulunvalvontajarjestelmén uusiminen (lukitus) (koko kunta) 60 000 60 000
9016|Kamerajarjestelmien uusiminen kunnan eri kiinteistdissa 120 000 60 000 60 000
9021|S&hkoinen arkistointi 30000 30 000
Konserniyhtididen taloushallinnon kotiuttamisen
9054|jarjestelmamuutokset L 45000 45000
Konserniyhtiéiden taloushallinnon kotiuttamisen
9054|jarjestelmémuutokset (yhtididen maksuosuus) -45000( -45000
9055(lImakuvaus karttaohjelmia varten 20000 20000
9056(Lukion yo-kirjoitusten pulpetit 15000 15000
9057|Lukion opettajien séhkopdydat asennuksineen 20000 20000
KIINTEA OMAISUUS 150000; 150000 150 000
9780[Maanhankinta ja lunastukset 150000] 150000 150 000 150 000
INVESTOINNIT YHTEENSA
tulot -55000
menot 757000 1020000 1585000
netto 702000 1020000 1585000
*) Hankkeen paatoksenteko on kesken.

**) Toteutetaan yhteishankkeena Mynamaen Vesihuolto Oy:n kanssa, kokonaiskustannusarvio on 570 000 €.
***) Toteutetaan Mynaméaen Vesihuolto Oy:n ja Mynamaen Hyvinvointikiinteistot Oy:n kanssa. Yhtiét maksavat jarjestelméakustannukset.
****) Investointi tehdaan, mikali Aseman Seudun Kylat ry ja vanhempainyhdistys saavat hankerahoituksen ja
investointi on tarkoituksenmukainen mahdolliset palveluverkkoratkaisut huomioiden.

Co2 Hiilineutraali kunta -hankkeen investointi: energiansaasto, liilkkumisen edistaminen ym.
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8 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

MTA 2026

1647552
0

-250 000
1397 552

-2382000
0

250000
-2132000

-734 448

50000
0
50000

4700000
-3700 000
0
1000000

1050000
315552

TA2027

503799
0

-250 000
253799

-757 000
55000
250000
-452 000

-198 201

50000
0
50000

4000000
-3410770
0

589230

639 230
441029

TS2028

263 256
0

-150 000
113 256

-1020 000
0

150 000
-870 000

-756 744

50000
-38 825
11175

4300000
-3310000
0

990 000

1001175
244 431

1S2029

359 766
0
0
359 766

-1585 000
0
0
-1585 000

-1225234

50000
0
50000

4600000
-3125000
0
1475000

1525000
299766
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9  ARVIOINTITYON OHJEELLINEN SUUNNITELMA VUOSILLE 2027-2029

Asiakirja

Arvioija

Menettely

Aikataulu

Kuntastrategia

Valtuusto

Tarkistetaan
valtuustokausittain

Kuntastrategia
vuoteen 2035 kasitelty
ja hyvaksytty
kunnanvaltuustossa
26.1.2026.

Kunnanvaltuuston

iltakoulut

ja seminaarit:

— tilinpaatoksen
valmistumisen
jalkeen arvioidaan,
miten strategiaa on
toteutettu

— talousarvion
yhteydessa
arvioidaan,
toteuttaako
talousarvio riittavassa
maarin valtuuston
hyvaksymaa
strategiaa.

Vuosittain kevaalla ja
syksylla

Kunnanhallitus

Strategian tavoitteiden
toteutumisesta
raportoidaan
toimintakertomuksessa

Vuosittain maaliskuun
loppuun mennessa

Lautakunnat

Toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen
suhteessa
kuntastrategiaan
arvioidaan
toimintakertomuksessa

Vuosittain

Talousarvio ja -
suunnitel-ma
tavoitteineen

Valtuusto

Hyvaksyminen seuraavaa
talousarviovuotta ja
suunnitelmavuosia varten

Edellisen vuoden
marraskuussa tai
joulukuussa

Taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet.

Vuosittain syksylla.
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Talousarvion seuranta

Talousarvion
taytantéénpano-
ohjeissa paatetylla
tavalla.

Kunnanhallitus

Kayttdsuunnitelma

Kayttdsuunnitelman
hyvaksyminen
helmikuun loppuun
mennessa.

Talousarvion seuranta ja
raportointi valtuustolle
seka esitykset korjaavista
toimenpiteista.

Talousarvion
taytantéénpano-
ohjeissa paatetylla
tavalla.

Tarkastuslautakunta
ja tilintarkastaja

Tarkastuslautakunnan ja
tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman
mukainen arviointi

Tarkastuslautakunnan
hyvaksyman
tarkastussuunnitelman
mukaisesti

Lautakunnat Toiminta toteutetaan Kayttdsuunnitelman
talousarvion mukaisesti; |hyvaksyminen
talousarvion seuranta helmikuun loppuun

mennessa
Talousarvion
taytantéénpano-
ohjeissa paatetylla
tavalla.
Lautakunnan itsearviointi |Vuosittain

Vastuulliset Kehityskeskustelut, joissa | Vuosittain

viranhaltijat, otetaan huomioon

esimiehet asetetut tavoitteet ja
niiden seuranta
Toimenkuvien Tarkistetaan

ajantasaisuus

tarvittaessa vahintaan
kehityskeskustelussa

Konserniin kuuluvat
yhti6t ja
kuntayhtymat

Raportointi talouden ja
toiminnan toteutumisesta
kunnanhallitukselle

Vahintaan kaksi
kertaa vuodessa

Ohijeistus
yhtidkokousedustajille
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Tilinpaatos ja
toimintakertomus

Valtuusto

Kasittely ja hyvaksyminen

Viimeistaan
kesakuussa

Toiminnan arviointi
valtuustoseminaarissa

Huhti—toukokuussa

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta
jattaa
arviointikertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen
viimeistaan kaksi viikkoa
ennen valtuustokasittelya

Toukokuussa

Kunnanhallitus

Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen
valmistelu ja
allekirjoittaminen

Toimintakertomus
sisaltaa selonteon
sisdisen valvonnan
toteutumisesta

Maaliskuun loppuun
mennessa

Lautakunnat

Toimintakertomuksen
valmistelu oman
toiminnan osalta. Sisaltaa
toiminnan arvioinnin.

Alkuvuodesta erikseen
sovitun aikataulun
mukaisesti

Elinvoimaohjelma

Kunnanhallitus

Ohjelma paivitetaan
valtuustokausittain
kuntastrategian
edellyttamalla tavalla ja
sen toimivuutta
arvioidaan vuosittain

Elinvoimaohjelma
ohjelma hyvaksytty
valtuustossa
19.6.2023.
Ohjelma
paivityksessa.

Maapoliittinen ohjelma

Valtuusto

Tarkistetaan
valtuustokausittain tai
tarvittaessa
kuntastrategian, asunto-
ja elinkeinopoliittisten
linjausten tarkentuessa
tai yleiskaavoituksen niin
vaatiessa

Maapoliittisen
ohjelman paivitystyo
on kaynnissa vuonna
2026.
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Henkilostotilinpaatos

Valtuusto

Tehdaan vuosittain

Viimeistaan
kesdkuussa
tilinpaatdksen kanssa
samaan aikaan

Hyvinvoinnin
vuosiraportti

Hyvinvointijaosto

Tehdaan vuosittain

Valmistellaan
vuosittain toimialojen
kanssa yhteistyossa

Valtuusto

Hyvaksyy vuosittain

Hyvinvointisuunnitelma

Hyvinvointijaosto

Tehdaan
valtuustokausittain

Valmistellaan
toimialojen kanssa
yhteistydssa

Valtuusto

Valtuustokausittain

Hyvaksyy
valtuustokausittain

Sisdinen valvonta
(Sisaisen valvonnan
ohje)

Kunnanhallitus

Sisainen valvonta ja
riskien hallinta
hyvaksytyn ohjeen
mukaan

Selonteko sisaisesta
valvonnasta ja riskien
hallinnasta
toimintakertomuksen
osana vuosittain

Sopimusohje

Toimialajohtajat

Sisainen valvonta ja
riskien hallinta
hyvaksytyn ohjeen
mukaan

Toimialajohtajat
raportoivat
kunnanjohtajalle
vuosittain ja aina
tarvittaessa

Kunnanhallituksen
toiminnan itsearviointi

Kunnanhallitus

Kuntaliiton mallin
mukainen itsearviointi

Hallituskausittain

Palvelutuotannon
lakisdateinen arviointi

Lautakunnat Lakien edellyttdma Lain maarittelema
arviointi aikataulu
Viranhaltijat Lakien edellyttdman Lain maarittelema

arvioinnin valmistelu

aikataulu
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