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Nykytilanne

Turun seudun elinvoimapalveluita tuottaa talla hetkella Business
Turku Oy, jonka tytaryhtid on Turun Seudun Kehitys Oy. Molemmat
yhtiot toimivat omistajiensa julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, jaljempana
"hankintalaki”) tarkoittamina sidosyksikoina.

Business Turku Oy:n suurin omistaja on Turun kaupunki 95,42 %
omistusosuudella. Lisaksi yhtidssa viisi muuta omistajaa, joiden
omistusosuudet vaihtelevat 0,14 %:sta 1,64 %:iin. Muut omistajat
ovat omistusosuuden mukaisessa suuruusjarjestyksessa Raisio,
Kaarina, Naantali, Salo ja Lieto.

Turun Seudun Kehitys Oy:n on Business Turku Oy:n tytaryhtié.
Business Turku Oy:n omistusosuus tytaryhtiostaan on 57,4 %. Yhtio
ostaa maarittelemiaan seudullisia yrityspalveluita ja kehityshankkeita
emoyhtidltaan Business Turku Oy:lta. Turun Seudun Kehitys Oy:lla
on Business Turku Oy:n lisaksi 10 muuta omistajaa: Kaarina, Lieto,
Naantali, Paimio, Masku, Mynamaki, Raisio, Rusko, Nousiainen ja
Sauvo.

Business Turku Oy:n ja Turun Seudun Kehitys Oy:n nykyinen
toiminta

Business Turku Oy on Turun seudun elinkeinoyhtid, jonka
palveluksessa on yli 30 asiantuntijaa. Yhtion tehtavana on vahvistaa
seudun yritystaloutta neljalla paamekanismilla; uusien yritysten
syntyminen, nykyisten yritysten kasvu ja kansainvalistyminen, uusien
investointien ja yritysten sijoittuminen seudulle sek& uusien
kasvualojen rakentaminen. Palvelut ovat yrityksille maksuttomia.

Yhtion toiminta jakautuu viiteen palvelukokonaisuuteen:

— Startup Hub (uudet yritykset ja tutkimuslahtdinen yrittajyys),

— Kasvu ja kansainvalistyminen (kasvu-, rahoitus- ja
vientipalvelut seka yritysvalmennukset),

— Invest In (sijoittumis- ja investointipalvelut seka seudullinen
elinkeinomarkkinointi),

— Verkostot ja kumppanit (innovaatioekosysteemit ja
korkeakouluyhteisty®) seka

— Turku Region Future Foresight (ennakointi ja tiedolla
johtaminen).



Ekosysteemityo kohdistuu kuuteen seudun vahvuusalaan; terveys,
meri, puhdas siirtyma, elintarvike, turvallisuus ja tarinankerronta.
Lisaksi yhtio toteuttaa yrityksille suunnattuja koulutus- ja
valmennusohjelmia kuten ulkoisen rahoituksen koulutusohjelmaa,
tekoalyvalmennuksia ja kasvuyritysten vertaisverkostoa.

Turun Seudun Kehitys Oy on toiminut seudun kuntien yhteisena
hankintakanavana. Yhtié on maaritellyt omistajakuntiensa
tarvitsemat seudulliset yrityspalvelut ja kehityshankkeet seka ostanut
ne emoyhtioltdan Business Turku Oy:ltd. Seudun kunnat ovat siten
saaneet Business Turku Oy:n palvelut kayttdonsa ilman suoraa
omistusta yhtidssa.

Toiminnan laajuutta kuvaavat seuraavat luvut

Vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla Business Turku Oy palveli
noin 250 eri yritystd Turun Seudun Kehitys Oy:n omistajakunnissa.
Niista noin 70 sijaitsi Turun ulkopuolisissa kunnissa. Yhtion
asiakkuudenhallinnan mukaan kehyskunnissa kasitellyista
palvelutarpeista 80 - 91 prosenttia on ratkaistu. Noin kaksi
kolmasosaa tapauksista on koskenut kasvua, vientia tai
kansainvalistymista.

Business Finlandin vuosina 2021 - 2025 neljan suurimman
kehyskunnan yrityksille myontamasta rahoituksesta 67 - 79
prosenttia on kohdistunut niihin yrityksiin, jotka ovat olleet Business
Turku Oy:n asiakkaita. Yhtion vuoden 2026 tavoitteina ovat muun
muassa 25 uutta startup-yritysta, 10 seudulle sijoittunutta yritysta, 50
kansainvalistyvaa yritysta ja 80 miljoonaa euroa seudun yrityksiin
kanavoitua ulkopuolista rahoitusta.

Seudullisen toiminnan perusteena on se, etta Turun seutu
muodostaa yhden tyomarkkina-alueen; jokaisessa seudun kunnassa
86 - 92 prosenttia tyOllisistd asukkaista tyoskentelee seudulla ja
seudun noin 160.000 tyopaikasta 89 prosenttia tayttyy seudun omien
kuntien asukkaista. Kunnallisvero kertyy asuinkuntaan, joten
seudulle syntyvan tyopaikan verotulo jakautuu kuntien kesken
tydpaikan sijainnista riippumatta.

Hankintalain muutos ja sen edellyttamat muutokset
toimintatapaan

Hankintalaki muuttui 18.6.2026 voimaan tulleella lailla
16.6.2026/519. Yhtena hankintalain merkittavimpana muutoksena
sidosyksikoita koskevaan 15 §:aan lisattiin uusi toinen momentti,
jonka mukaan osakeyhtiomuotoisen sidosyksikon kayton
edellytyksena on, etta hankintayksikolla on oltava vahintaan
kymmenen prosentin suora omistusosuus sidosyksikosta.

Edella mainittu vahimmaisomistusvaatimus ei tayty talla hetkella
Turun Seudun Kehitys Oy:ssa. Business Turku Oy:ssa
vahimmaisomistusvaatimus ei taas tayty muiden omistajien kuin
Turun kaupungin osalta. Mikali Business Turku -konsernin



uudelleenjarjestelyja ei tehda, omistajat eivat voi tehda enaa naista
yhtioista sidosyksikkohankintoja 1.7.2027 jalkeen. Uusi saannos
tarkoittaa samalla sita, ettd yhdessa sidosyksikdssa voi olla enintaan
kymmenen omistajaa, jotta lain edellyttdama 10 %
vahimmaisomistusvaatimus tayttyy.

Sidosyksikolla tarkoitetaan hankintayksikdsta (esim. Turun kaupunki)
erillista yksikkoa, johon hankintayksikko yksin tai yhdessa muiden
hankintayksikdiden kanssa kayttaa maaraysvaltaa samalla tavoin
kuin omiin toimipaikkoihinsa. Omistajat voivat tehda hankintoja
sidosyksikailta kilpailuttamatta, mikali kaikki sidosyksikkohankintoihin
asetetut kriteerit tayttyvat.

Hankintayksikoiden katsotaan yhdessa kayttavan maaraysvaltaa
sidosyksikkdon, mikali sidosyksikon toimielimet koostuvat kaikkien
hankintayksikoiden edustajista ja hankintayksikot voivat yhdessa
kayttaa ratkaisevaa paatosvaltaa sidosyksikon strategisiin
tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin. Lisaksi edellytyksena on, etta
sidosyksikko toimii maaraysvaltaa kayttavien hankintayksikoiden
etujen mukaisesti. Sidosyksikkd voi myyda vain hyvin rajoitetusti
palveluitaan muille kuin omistajinaan oleville sidosyksikaille.
Sidosyksikdn ulosmyynnin rajaksi on laissa maaritelty enintdan 5 %
likevaihdosta ja enintdan 500.000 euroa.

Lisaksi hankintalain muutoksen yhteydessa sen 15 §:aan lisattiin
uusi seitsemas momentti koskien kaanteisia sidosyksikkohankintoja.
Kaanteisella sidosyksikkdhankinnalla tarkoitetaan tilannetta, jossa
tytaryhtié tekee hankinnan emoyhtiolta - esimerkiksi Turun Seudun
Kehitys Oy:n hankinta Business Turku Oy:lta. Uuden saannoksen
mukaan kaanteisia sidosyksikkdhankintoja voidaan tehda vain
tilanteessa, mikali tallaisen hankinnan tekevalla tytaryhtiolla on
ainoastaan yksi omistaja. Kyseinen kriteeri ei tayty Turun Seudun
Kehitys Oy:n osalta, jolla on useita omistajia.

Lakimuutoksen taustalla on EU-oikeuskaytannosta muodostunut
tulkinta. Kyseinen saannos kuitenkin kaytannossa estaa
sidosyksikkorakenteet, jossa hankintayksikon sidosyksikolla on
useita eri omistajia. Mikali useampi omistaja haluaa hyodyntaa
samaa sidosyksikkoa, on sidosyksikon liiketoiminta kaytannossa
jarjesteltava yhteen yhtioon, jonka suoria omistajia kaikki
sidosyksikk6a hyddyntavat omistajat ovat.

Yritysjarjestelyn valmistelu

Hankintalain muutos on johtanut tilanteeseen, jossa Business Turku
Oy:n ja Turun Seudun Kehitys Oy:n omistus ja yhtiérakenne on
jarjesteltava uudestaan. Valmistelussa on selvitetty eri vaihtoehtoja
ja niiden vaikutuksia.

Koska uusi hankintalaki edellyttaa vahintaan 10 % omistusosuutta,
Turun Seudun Kehitys Oy:ssa on taman vaatimuksen
toteuttamiseksi liikaa omistajia. Lisaksi yhtio ei voisi enaa hankkia
palveluita myodskaan Business Turku Oy:lta, jolloin yhtion nykyiselle
toimintamallille ei ole enaa edellytyksia.



Suunnitelman mukaan Turun Seudun Kehitys Oy:n toiminta tullaan
lakkauttamaan osana hankintalain edellyttamia Business Turku Oy:n
rakennejarjestelyja. Ratkaisu edellyttaa yhtion osakkaiden paatoksia
Turun Seudun Kehitys Oy:n yhtiokokouksessa siten, etta yhtio olisi
mahdollista purkaa osakeyhtidlain mukaisesti tavoitteellisesti vuoden
2028 loppuun mennessa.

Turun kaupunki on Business Turku Oy:n suurimpana omistajana (yli
95 %) myds suurimmaksi osaksi rahoittanut yhtion toimintaa. Yhtion
nykyisen osakekannan kirjanpitoarvo on noin 6 miljoonaa euroa ja
vuoden 2026 tilinpaatdosennusteen mukainen tasesubstanssiarvo
noin 1,3 miljoonaa euroa.

Mikali hankintalain vaatimukset tayttavat osakejarjestelyt
toteutettaisiin kirjanpitoarvosta, edellyttaisi se uusilta
omistajakunnilta noin 600.000 euron sijoitusta yhtioon 10 %
omistusosuuden saavuttamiseksi. Vastaavasti vuoden 2025
tilinpaatdkseen perustuvan tasesubstanssiarvon mukainen
sijoitusvaade yhtioon olisi noin 230.000 euroa ja vuoden 2026
ennusteeseen perustuva vastaava vaade noin 110.000 euroa.

Koko elinvoimahankkeen tarkoituksena on kuitenkin ensisijaisesti
kuntayhteistyon ja seudullisen elinkeinopolitiikan vahvistaminen.
Lahtokohtaisesti kaikki hankintalain edellyttamat Business Turku
Oy:n konsernia koskevat yritysjarjestelyt tulisikin siten nahda lahinna
valillisina toimenpiteina muodollisjuridisten rakenteiden
muodostamiseksi siten, etta kuntayhteistyolle asetetut
elinkeinopoliittiset tavoitteet voitaisiin saavuttaa mahdollisemman
tehokkaasti.

Edella kuvatun tilanteen saavuttamiseksi ja yhteistyokynnyksen
madaltamiseksi yritysjarjestelyn valmistelun tavoitteeksi on asetettu
seudullista yhteistyota harjoittavan Business Turku Oy:n
yritysjarjestelyjen toteuttaminen siten, ettd mukaan lahteville
osakaskunnille ei tulisi taloudellisia rasitteita osakkeiden hankinnasta
tai transaktion toteuttamisesta.

Ehdotus hankintalain edellyttamien yritysjarjestelyjen
toteuttamiseksi

Jarjestelyn aivan ensimmaisessa vaiheessa Turku hankkii
osakekaupalla Salon kaupungilta sen 0,74 % omistusosuuden
Business Turku Oy:sta. Salon kaupunki ei kayta lainkaan yhtién
palveluja tai osallistu esitettaviin yritysjarjestelyihin. Kauppahintana
olisi perusteltua kayttaa vuoden 2025 tilinpaatokseen perustuvaa
tasesubstanssiarvoa.

Turku on toteuttanut aiemmin yhtioon yhteensa 3.202.654,50 euron
suuruisen SVOP-sijoituksen. Koska muut osakkaat eivat ole tehneet
tai tule tekemaan vastaavaa sijoitusta, johtaisi kyseinen SVOP-
sijoitus jatkossa osakkaiden valilla taloudelliseen epatasapainoon
yhtion realisointitilanteessa. Osapuolet sopivatkin
osakassopimuksella, etta yhtion purkautuessa, sen osakekannan



myynnissa tai muussa vastaavassa realisoinnissa, ei muille
osakkaille kuuluu osaakaan Turun 3.202.654,50 euron SVOP-
sijoituksesta, vaan se palautetaan yhtion realisoinnissa Turulle euro-
eurosta periaatteella.

Kyseinen osakassopimuksen kirjaus vaikuttaa oleellisesti Business
Turku Oy:n osakkeiden arvostukseen yhtion tasesubstanssiarvon
muuttuessa negatiiviseksi. Kirjaus mahdollistaa samalla Turulle
yhtion osakkeiden luovutuksen vastikkeettomasti mukaan lahteville
osakaskunnille. Selvyyden vuoksi todettakoon, etta kyseinen
vastikkeeton luovutus mahdollistuu vasta, kun kaikki yhtion nykyiset
osakkaat Turku, Raisio, Kaarina, Naantali ja Lieto ovat hyvaksyneet
osakassopimuksen sitovaksi, minka Turku voi luovuttaa
vastikkeettomasti tarvittavat osakkeet.

Business Turku Oy:n valmistelun lahtékohtana kaikille yhtién
palveluita ostavilla omistajakunnille muodostuu 10 % omistusosuus
hankintalainsdadannon vaatimusten tayttamiseksi. Kunkin
omistajakunnan on siten sitouduttava seka yhtion
osakassopimukseen etta yhtion kanssa solmittavaan
palvelusopimukseen. Osakkaalla ei olisi kuitenkaan yhtion
omistukseen perustuvaa velvollisuutta rahoittaa yhtiota muutoin kuin
palvelusopimuksensa mukaisin ehdoin.

Business Turku Oy:n toiminnan rahoitus perustuu jatkossa yhtion ja
sen osakkaiden valilla tehtaviin palvelusopimuksiin. Business Turku
Oy hyvaksyy palvelusopimukset osakkaidensa kanssa siten, etta
sopimukset tulisivat voimaan 1.1.2027 alkaen. Yhtion osakkuuden
ehtona on voimassa oleva palvelusopimus. Mikali osakkaan
palvelusopimus paattyy eika osakas ole tehnyt yhtion kanssa uutta
palvelusopimusta, Turulla on oikeus lunastaa vastikkeetta kyseisen
osakkaan kaikki osakkeet.

Yhtion maksuvalmiuden turvaamiseksi osakassopimuksessa
sovitaan lisaksi, etta yhtio liitetdan Turun kaupungin konsernitiliin ja
Turun kaupunki myontaa yhtidlle tililimiitin. Nain yhtio ei tarvitsisi
suurta omaa kassaa maksuvalmiutensa turvaamiseksi. Tarvittavan
tililimiitin suuruus maaritetaan myohemmin osana uuden
palvelusopimusperusteisen liiketoiminnan kaynnistamista.

Yritysjarjestelyn toteuttamisen aikataulu

Lokakuu 2026:

— Turun Kaupunginhallitus tekee periaatepaatoksen
yritysjarjestelyiden toteuttamisesta, osakehankinnasta Salon
kaupungilta ja Business Turku Oy:n osakkeiden
vastikkeettomasta luovutuksesta.

— Kaupunginhallitus hyvaksyy samalla yhtion palvelu- ja
osakassopimusten luonnokset seka — esittaa Raisiolle,
Kaarinalle, Naantalille, Liedolle, Paimiolle, Paraisille, Maskulle,
Mynamaelle ja Ruskolle osakassopimuksen hyvaksymista,

— kunkin osakkaan ja yhtion valille solmittavan palvelusopimuksen
hyvaksymista seka



— sidosyksikkdaseman edellyttdaman 10 % osakeomistuksen
muodostamiseksi tarvittavien osakkeiden vastaanottamista
vastikkeettomasti Turun kaupungilta.

Marras-joulukuu 2026:

— Turku ostaa Salon kaupungin 0,74 % omistusosuuden yhtiosta.

— Yhtion nykyiset osakkaat Turku, Raisio, Kaarina, Naantali ja Lieto
hyvaksyvat uuden osakassopimuksen.

— Business Turku Oy hyvaksyy osakassopimuksen ja
osakaskuntien kanssa laadittavat palvelusopimukset seka
paivittaa yhtidjarjestyksen vastaamaan osakassopimuksessa
sovittavia kirjauksia.

— Turku luovuttaa vastikkeettomasti yhtion osakkeita siten, etta
kaikille osakaskunnille muodostuu 10 % omistusosuus.

— Kaarina, Raisio, Naantali, Lieto, Parainen, Paimio, Masku,
Mynamaki ja Rusko hankkivat luovutuskirjan allekirjoituksin
vastikkeettomasti Turun tarjoamia osakkeita siten, etta niille
kullekin muodostuu 10 % omistusosuus,

— Kaikki osakaskunnat hyvaksyvat osakassopimuksen ja
osakaskuntakohtaiset palvelusopimukset.

1.1.2027:

— Kuntaosakkaiden ja Business Turku Oy:n valiset
palvelusopimukset astuvat voimaan ja yhtio aloittaa
palvelusopimuksiin perustuvan operatiivisen toimintansa.

Vuosien 2027-2028 aikana:

— Osakkaat neuvottelevat yhtiokokouksessa kasiteltavien
strategisten asioiden paatosvallan edellytyksista ja mahdollisista
muista osakassopimuksen kirjauksista, mikali kaikki
osakassopimukseen kirjatut kuntaosakkaat eivat hyvaksy
osakassopimusta, yhtion ja osakkaan valista palvelusopimusta
tai osakkeiden luovutuskirjaa. Neuvottelujen perusteella
osakassopimusta voidaan tasmentaa vastaamaan yhtion
todellista osakasrakennetta.

— Turun Seudun Kehitys Oy puretaan osakeyhtiélain mukaisesti.

Uuden palvelusopimuksen lahtokohdat

Palvelusopimus on uuden yhtion rahoituksen ja ohjauksen
keskeinen valine.

Palvelusopimuksen lahtdkohtina ovat seuraavat periaatteet:
Yksi hinnoittelu, kaikki palvelut

Jokainen osakaskunta maksaa yhtidlle saman asukaskohtaisen
vuosimaksun, joka on 6 euroa asukasta kohti. Maksusta 4 euroa
kattaa yhtion kaikki palvelut mukaan lukien hallinnon ja seudullisen
elinkeinomarkkinoinnin, Maksusta 2 euroa muodostaa seudullisen
vastinrahan, jolla katetaan EU-hankkeiden, Business Finland -
hankkeiden ja muiden ulkoisesti rahoitettujen kehittamishankkeiden



kuntaomarahoitusosuus. Omarahoitusosuus on tyypillisesti seudulle
noin 30 prosenttia hankkeen kokonaisrahoituksesta, joten vastinraha
vipuaa noin kolminkertaisen hankerahoituksen. Nykyiset
erillismaksut, kuten Turun Seudun Kehitys Oy:n kautta hoidettu
Startup Hub -palvelumaksu, sisaltyvat perusmaksuun. Palveluita ei
myyda osakaskunnille valikoiden niita erikseen, mutta kunnalla on
mahdollisuus jattaytya kehittamishankkeiden ulkopuolelle ja olla
osallistumatta hankkeiden 2 euron vastinrahoitukseen.

Turun lisérahoitus

Turun kaupunki rahoittaa yhtion toimintaa muita kuntia enemman.
Turun asukaskohtaisen perusmaksun ylittava rahoitus kanavoidaan
erillisiin Turun kaupungin kanssa sovittaviin kehittamisohjelmiin.
Tama erillisrahoitus ei vaikuta kuntaosakkaiden yhtalaiseen
omistukseen tai paatosvaltaan.

Tybnjako kunnan ja yhtién vélilla

Kunta vastaa omasta elinkeinostrategiastaan, tonteista,
kaavoituksesta, lupaprosesseista, yrittdjien lahipalvelusta, alkavan
yrityksen neuvonnasta, tyollisyyspalveluista seka paikallisista
verkostoista ja tilaisuuksista. Business Turku Oy tarjoaa ne osa-
alueet, mihin yksittaisen kunnan resurssit eivat riita;

— kansainvaliset kontaktit ja vientimarkkinat,

— EU-, Business Finland- ja TKI-rahoitusosaamisen,

— sijoittajaverkostot,

— seudullisen Invest In -toiminnan,

— elinkeinomarkkinoinnin,

— innovaatioekosysteemit,

— korkeakouluyhteistyon,

— Startup Hubin,

— seudulliset yritysvalmennukset seka

— ennakointialustan.

Kuntakohtainen palvelulupaus

Palvelusopimukseen kirjataan kullekin osakaskunnalle mitattava
palvelulupaus, jonka sisaltona on seuraavat palvelut;
— nimetty vastuuhenkild kunnalle,
— kunnan yrityskantaan suhteutettu vahimmaismaara vuosittain
kasiteltavia palvelutarpeita ja asiakasyrityksia,
— palvelutarpeiden ratkaisuaste vahintaan 80 prosenttia,
— kunnan tonttien ja toimitilojen sisallyttaminen seudun Invest In
-tarjontaan kunnan toimittaman ajantasaisen tiedon pohjalta,
— vuosittainen seudullinen tilannekuva (Fact Pack)
kuntakohtaisella osiolla kunnan talousarviovalmistelun tueksi,
seka
— toimitusjohtajan vuosiraportti kunnanhallitukselle.

Mikali palvelulupauksen tavoitteet eivat tayty, yhtio laatii kunnalle
korjaussuunnitelman kolmen kuukauden kuluessa.



Yhteiset tavoitteet ja mittarit

Yhtion vaikuttavuutta mitataan seudun tasolla yritystalouden
muutoksella, ei palvelusuoritteiden maaralla. Mittareina ovat muun
muassa uudet startup-yritykset, seudulle sijoittuneet yritykset,
kasvua hakevien ja kansainvalistyvien yritysten maara seka seudun
yrityksiin kanavoitu ulkopuolinen rahoitus.

Rinnalla seurataan tyollisyyden, yritysten maaran, viennin arvon,
TKIl-investointien seka kunnallis- ja yhteisdveropohjan kehitysta.
Kuntakohtaisia tydpaikka- tai sijoittumistavoitteita ei aseteta, koska
sijoittuvan yrityksen sijaintikunnan valitsee yritys itse. Tavoitteet ja
mittarit kasitellaan vuosittain osakaskokouksessa ennen hallituksen
paatoksentekoa.

Ohjaus ja vuorovaikutus

Kuntien elinvoimajohtajat osallistuvat yhtion laajennettuun
johtoryhmaan kuukausittain. Osakaskunnat kokoontuvat vastaavasti
osakaskokoukseen kahdesti vuodessa kasittelemaan strategiaa,
talousarviota, tavoitteita ja mittareita.

Sopimuskausi ja siirtymé

Palvelusopimus tulee voimaan 1.1.2027. Sopimuskauden
pituudesta, maksun mahdollisesta siitymakaudesta ja
korotusrajoituksesta sovitaan jatkoneuvotteluissa osakkeita
merkitsevien kuntien kanssa ja palvelusopimus tuodaan
kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Osakassopimuksen lahtokohdat

Osakassopimuksen mukaan osakas sitoutuu ostamaan yhtiolta
palveluita tai luopumaan omistuksesta. Koska osakkeiden luovutus
on vastikkeeton, myds osakkeiden lunastus sovitaan
vastikkeettomaksi. Yhtion maksuvalmiuden turvaamiseksi se
liitetdan Turun konsernitiliin ja yhtidlle myonnetaan riittava tililimiitti.

Tietyt yhtiokokouksen paatosvaltaan kuuluvat asiat edellyttavat 2/3-
maaraenemmistoa ja sita, etta paatosta kannattavat samanaikaisesti
ne osakkaat, joiden yhtidodn tuoma liikevaihto on vahintaan 60 %
likevaihdosta. Sidosyksikkdsuhteen turvaamiseksi yhtio jarjestaa
saanndllisesti osakaskokouksia, joissa yhtion osakkaat voivat esittaa
nakemyksensa mm. yhtion strategiaan.

Koska Turku vastaa tililimiitin ja yhtioon jatetyn SVOP-sijoituksen
myo6ta yhtion maksuvalmiudesta, osakassopimuksessa sovitaan
siita, etta yhtion on pyydettava ennen paatoksentekoa yhtion
hallituksessa tai yhtiokokouksessa Turun kaupunginhallituksen
konsernijaoston ennakkonakemysta samoista toiminnan ja talouden
kannalta merkittavista asioista, joista Turun kaupungin
tytaryhteisojen on pyydettava ennakkonakemysta.

Hallitus ehdotetaan muodostettavan seuraavasti:



Yritysvaikutukset:

Liitteet:

Esittelija:

Paatosehdotus:

Paatos:

— Turku nimeaa hallitukseen 4 jasenta ja puheenjohtajan.

— muut kunnat nimeavat hallitukseen yhdessa 2 kaksi jasenta.

— lisaksi osakkaat nimeavat yhdessa omistajasta
riippumattomina jasenina Turun yliopiston, Abo Akademin ja
Turun ammattikorkeakoulun rehtorit (3 jasenta) seka enintaan
3 elinkeinoelamaa edustavaa jasenta.

Mikali yhtion osakas haluaa luopua osakkuudestaan,
osakassopimuksella sovitaan siita, ettd Turku lunastaa vastikkeetta
osakkuudesta luopuvan kunnan osakkeet. Lainsaadanto rajoittaa
merkittavasti sidosyksikkoyhtion mahdollisuutta myyda palveluita
muille kuin omistajilleen (enintaan 5 % liikevaihdosta ja enintaan
500.000 euroa). Yhtio ei voi siten myyda merkittavissa maarin
palveluita muille kuin omistajilleen, mikali se vaarantaa yhtion
sidosyksikkbaseman. Taman vuoksi yhtion osakas ei voi luopua
yhtion osakkuudesta palvelusopimuksen voimassaoloaikana.

Toimiva ja kattava seudullinen elinkeinoyhteisty6 vahvistaa
seudullista yhteistydta ja seudun vetovoimaa. Uusi toimintamalli
selkiyttaa kokonaisuutta ja tuo palvelut aiempaa lahemmas
mynamakelaisia yrityksia.

Osakassopimusluonnos
Palvelusopimusluonnos

Kunnanjohtaja Maisila Carita

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta se

e hyvaksyy jarjestelyn toteuttamisen esityslistatekstissa kuvatulla
tavalla ja ehdoilla,

e hyvaksyy Business Turku Oy:n osakkeiden vastaanottamisen
vastikkeettomassa osakeannissa,

e hyvaksyy osakassopimusluonnoksen ja
palvelusopimusluonnoksen,

e valtuuttaa kunnanhallituksen jatkossa paattamaan
palvelusopimuksen yksityiskohdista ja osakassopimukseen seka
yhtiojarjestykseen tehtavista muutoksista.

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.



